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INTRODUCCION

En los dltimos afios, las politicas educativas han promovido programas que buscan mejorar
la calidad de la ensefanza en distintos niveles del sistema educativo. Uno de estos programas es
el “Queremos Aprender” -PQA- (Borzone y De Mier, 2017), destinado a la alfabetizacion temprana.
Este programa se implementa de manera sistematizada en Educacion Inicial y Primer Ciclo de
Nivel Primario de la provincia de Mendoza desde 2017, con el proposito de favorecer la
ensefianza a través de estrategias estandarizadas y modelos de planificacion especificos. Cuenta
con los siguientes materiales: Guias para el docente (Benitez, Plana y Marder, 2017; Borzone y
De Mier, 2018), Sonidos y letras en accion (Dalla Fontana, Dossi y Martingaste, 2017), Klofky y
sus amigos exploran el mundo 1y 2, (Borzone y De Mier, 2017; Borzone y De Mier, 2018) y una
novela por entregas.

El PQA establece lineamientos pedagogicos que orientan la practica docente mediante
formatos de trabajo predefinidos que buscan garantizar cierta homogeneidad en la ensefianza y
mejorar los resultados. Su aplicacion intensiva y reglada ha modificado las practicas docentes
mendocinas desde el 2017. Si bien estas medidas pueden facilitar la organizacién del trabajo
pedagdgico, también pueden restringir la capacidad de los docentes para adaptar los contenidos y
metodologias a las necesidades reales de sus estudiantes. Para indagar en estas tensiones, el
presente trabajo de investigaciéon aborda “El impacto del Programa Queremos Aprender en la
autonomia de la docencia de escuelas de gestién estatal del gran Mendoza en su rol como
alfabetizador inicial en el ciclo de Jardin de Infantes”.

Nuestro trabajo se centra en observar si el método de alfabetizacion del PQA, su aplicacion
y el uso del libro Klofky, que es el material didactico que forma parte del programa de la provincia
de Mendoza y es utilizado en la sala de 5 afios del ciclo de Jardin de Infantes de Educacién Inicial
y primer grado de Educacién Primaria, impactan en la autonomia de la docencia. A su vez,
buscamos rastrear dentro del ciclo de Jardin de Infantes y en la unidad pedagdgica entre primer y
segundo grado en la Educacién Primaria, y sondear sobre la capacitacién de la docencia que
aplica el programa, el seguimiento y monitoreo del programa y su influencia en la autonomia
docente.

Elegimos investigar el impacto del PQA en la autonomia de la docencia mendocina como
alfabetizadora inicial entendiendo por autonomia “la libertad para la preparacion de la leccion,
elecciéon y uso de libros de texto, eleccion de las tareas de los estudiantes, evaluacion de los
estudiantes, métodos y estrategias de ensefianza, uso del tiempo y planificacion y manejo del
comportamiento de los estudiantes...” (Vangrieken & Kyndt, 2020 citado en Deroncele Acosta,
Gross Tur y Medina Zuta, 2021).



Consideramos que estudiar este tema ayuda a reconocer de qué manera las normativas o
programas oficiales condicionan la ensefianza de la alfabetizacion y favorecen o limitan la toma de
decisiones pedagodgicas por parte del educador. Por ello, en el marco tedrico hacemos un
recorrido historico de las leyes de educacion que imprimieron diferentes lineamientos que llevaban
implicita una finalidad educativa, la idea de sujeto, el modelo de sociedad, la concepciéon de
conocimiento y aprendizaje, el rol del Estado, del docente y paradigmas que sustentan los
modelos educativos fundados en principios o derechos sobre inclusion, diversidad y los enfoques
y métodos que atravesaron cada momento histérico de nuestro pais y provincia.

La metodologia de la investigacién realizada tuvo un enfoque cualitativo. Se realizaron
entrevistas dirigidas a docentes de sala de 5 aflos de Educacion Inicial y primer grado de
Educacion Primaria, como asi también encuestas diferenciadas y semiestructuradas dirigidas a
docentes de Educacion Inicial y de Educacién Primaria, que se realizaron en forma digital.

Debido a que el programa tiene 7 afios de implementacién en la sala de 5 afios del ciclo
Jardin de Infantes de Educacion Inicial y 6 en el primer grado de Educaciéon Primaria y la
poblacion docente se desplaza permanentemente dentro del nivel, la encuesta abarc6 a todos los
docentes de estos niveles pero con preguntas diferentes.

La autonomia docente es un factor clave para la generacién de conocimiento situado
entendido como aquel que emerge de la interaccion entre el docente, los estudiantes y el contexto
especifico en el que se desarrolla el proceso educativo. Entrevistada por ltkin, Frigerio (2008, p. 8)
expresa que “la educacion es la accion politica de distribuir. Accién que se tramita en las formas
qgue proponga el sistema educativo y fundamentalmente en la relacion que se instituya (el
conocimiento no emancipa por si, lo que emancipa es la relacion)”.

Como la imposicion de lineamientos pedagdgicos centralizados puede limitar la capacidad
de los docentes para adaptar los contenidos y metodologias a las necesidades reales de los
estudiantes, se plantea como primera hipétesis que la aplicacion rigurosa del PQA, tal como fue
disefiado, condiciona la autonomia de la docencia mendocina en las escuelas estatales de gestion
publica y privada, puesto que es su ambito de aplicacion. Para comprobarla, realizamos la
encuesta a docentes que aplican el programa y otro grupo que no lo aplica y a fin de contrastar los
resultados.

Con respecto a la articulacion dentro del nivel y entre niveles, nuestra hipotesis es que la
autonomia de la docente que presta servicio en sala de 5 afios se ve mayormente condicionada
por la ausencia de articulacion entre esta y las demas salas del ciclo de Jardin de Infantes de la
Educacion Inicial y asi como con el primer grado y segundo grado de la Educacion Primaria. Esta
ausencia de estrategias de articulacion puede dificultar la construccion de una trayectoria

educativa coherente y continua.



Las entrevistas fueron realizadas a docentes de sala de 5 afios y primer grado para
analizar el trabajo de articulacion que se realiza. En las encuestas, se tuvieron en cuenta otras
salas y grados porque la propuesta involucra a la Sala de 5 afios de ciclo Jardin de Infantes de la
Educacion Inicial y el primer grado de Educacion Primaria, que forman parte de lo que la Ley de
Educacion Nacional 26206 (2006) denomina Unidad Pedagdgica.

Otro aspecto relevante en el analisis es la formacion docente y su impacto en la autonomia
profesional. Creemos que la disparidad en la formacion y la inexistencia de seguimiento y
monitoreo del PQA influye directamente en la capacidad de generar conocimiento situado, desde
la autonomia docente, por lo que incluimos preguntas referidas al tema en nuestras técnicas de
recoleccion.

Cuando no se garantizan instancias de formacién equitativas ni se supervisa la
implementacién del programa, se corre el riesgo de que los docentes se conviertan en meros
ejecutores de directrices externas, en lugar de actores reflexivos y autbnomos dentro del aula. En
este sentido, nuestro estudio busca contribuir al debate sobre las politicas educativas y la
autonomia profesional, proporcionando evidencia sobre las tensiones que pueden surgir entre la
implementacién de programas estructurados y la capacidad de los docentes para ejercer su
profesién con independencia y creatividad.

Este trabajo se realiza desde un enfoque cualitativo, ya que no se busca cuantificar
resultados, sino comprender las perspectivas y voces de los actores educativos e identificar los

elementos subjetivos y contextuales que influyen en la problematica estudiada.



ANTECEDENTES

Hemos hallado escasos trabajos que aborden el problema de esta tesina. En primer lugar,
hemos sondeado la relacion entre la aplicacion de programas educativos y el grado de autonomia
docente a nivel local y regional. En el articulo “Desarrollo integral en las funciones ejecutivas y
alfabetizacion de nifios”, Marder y Barreyro (2019) elaboran el proyecto piloto que dio origen al
PQA llevado a cabo en La Plata en 2016. Dicho proyecto genera el marco de referencia sobre el
cual se sustenta el programa de alfabetizacion implementado en nuestra provincia que es objeto
de nuestro analisis.

Por otra parte, fuera del ambito académico, la nota periodistica titulada “La alfabetizacién
en Mendoza, en manos de marcianos” (Pescarmona, 2018) realiza una critica al enfoque y los
métodos propuestos por el PQA. En ella se descarta que el programa sea innovador y se afirma
gue supone, en realidad, una vuelta a viejas practicas pedagoégicas. También, destaca que se ha
instalado en los medios que “el método de la conciencia fonoldgica esta prohibido en nuestro pais
desde la década de los 90” y que “quieren imponer nuevamente la rivalidad entre una perspectiva
psicogenética vs una perspectiva desde la conciencia fonoldgica, cuestion totalmente arbitraria e
irreal”. Se sefala que “en las aulas se despliegan todas las estrategias, se mezclan, se mixturan,
se piensa en cada grupo, en cada estudiante”.

En segundo lugar, tomamos el tépico de autonomia docente por un lado y el de aplicacion
de programas por otro y encontramos los siguientes estudios, que también son escasos. Con
respecto a la autonomia docente, la investigacion “La autonomia pedagdégica como potencialidad
formativa en los actores educativos del aula” evallua el abordaje de la autonomia pedagdgica
como potencialidad formativa en los actores educativos del aula. Deroncele Acosta, Gross Tur y
Medina Zuta (2021) basandose en otros autores, comprenden la autonomia como la capacidad de
distanciamiento, reflexién critica, toma de decisiones y accion independiente. Ella presupone, pero
también requiere, que el alumno desarrolle un tipo particular de relaciébn con el proceso y
contenido de su aprendizaje. La capacidad de autonomia se demuestra en la manera en la que el
aprendiente aprende y en la manera en la que transfiere lo aprendido en otras situaciones. La
autonomia supone tener en cuenta los estdndares, indicaciones y reformas estatales y
organizacionales desde una perspectiva centrada en el docente y el estudiante, quienes deben
adecuar los diferentes requisitos y exigencias al contexto.

En lo relacionado con la autonomia del docente, Friedman (1999, citado en Deroncele
Acosta, Gross Tur & Medina Zuta, 2021) estructuré un rango de cinco opciones, donde el valor 1
los profesores no tienen autonomia, no estan autorizados a tomar la iniciativa y ni se les permite
introducir cambios en los métodos de ensefianza y el plan de estudios o en cualquier otro

elemento de la vida escolar, en el 2 presentan escasa autonomia y libertad de eleccion dentro de



limites de los programas, normas y regulaciones existentes segun lo definido por administradores
escolares, el 3 tienen una autonomia moderada ya que se les permite y anima a iniciar nuevas
ideas y programas, pero deben ser autorizados en forma previa a la ejecucion, en el 4 presentan
un alta autonomia, los docentes tienen libertad de innovar e implementar un nuevo plan de
estudios y métodos, dentro de los limites convenidos y el 5 representa completa autonomia
donde tienen total libertad para iniciar e implementar nuevas ideas, programas o curriculos
enmarcado en principios morales y legales.

En Deroncele Acosta, Gross Tur & Medina Zuta (2021, p. 229), ademas, se rescata la
diferencia entre autonomia didactico-pedagdgica y autonomia curricular, segin Vangrieken &
Kyndt (2020). La primera se vincula con la libertad para la preparacion de la leccién, la eleccion y
el uso de materiales y tareas para los estudiantes, la evaluacién, los métodos y estrategias de
ensefianza, el uso del tiempo, la planificacién y el manejo del comportamiento. La segunda incluye
el contenido de la leccidn, la flexibilidad en la implementacion del plan de estudios en el aula y el
establecimiento de metas para los estudiantes.

Ofra investigacién que observamos es “La autonomia del trabajo docente. Apuntes sobre
impactos del cambio de gobierno, de autoridades de la educacion y transformacién curricular
(Stevenazzi Alén y Diaz Reyes, 2023). La misma tiene por objetivo analizar las repercusiones que
el cambio de gobierno, de autoridades de la educacion y de las politicas educativas tiene, tanto en
la autonomia del trabajo docente como en los cotidianos escolares, desde las percepciones de
docentes uruguayos pertenecientes a instituciones educativas publicas. El trabajo recupera
elementos del programa de investigacibn Formas escolares y posiciones docentes en la
produccion del derecho a la educacion en el Uruguay actual, de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion de la Universidad de la Republica. Afirma que, frente a determinadas
politicas, los docentes quedan atrapados en aspectos formales o reglamentarios, en una
propuesta que les resulta ajena y que los convierte en meros ejecutores.

También, hallamos “Autonomia profesional y reflexion del docente: Una resignificacion
desde la mirada critica” (Bazan y Gonzalez, 2007), que busca resignificar y complejizar la nocion
de profesionalizacion docente, relevando la dimension de autonomia profesional. Se funda en una
mirada sociocritica y busca esbozar una tipologia de la capacidad de reflexion del docente que
transita desde una autonomia profesional de orden instrumental hacia la construccion de una
autonomia profesional emancipadora y transformadora. Mencionan que pueden distinguirse tres
orientaciones o modelos de formacién: 1- La autonomia profesional de unos, es una jaula para
otros (el interés técnico). El papel del docente se ha visto reducido al de un ejecutor de programas
en los que no ha tenido ninguna participacion. Su competencia profesional se restringe de esta

manera al dominio técnico de unos métodos para alcanzar unos resultados previstos, implicando



ello una jerarquia entre conocimiento y practica (pp. 78-79). 2- Autonomia profesional adquiere
sentido comprensivista (El interés practico). Se trata de un actuar intersubjetivo, aspecto que nos
sitia en el ambito de la interaccién, que desde una racionalidad comunicativa nos conecta con el
dialogo, la deliberacion, la reflexion y el consenso (pp. 79-81). 3- La autonomia profesional se
vuelve emancipacioén (El interés sociocritico). La perspectiva que se asume obedece a un proceso
colectivo, de construccion social permanente, que si bien esta orientada por principios y valores
individuales, sélo es posible en un contexto de relaciones que implica una construccién colectiva y
consensuada de aquellos valores sociales acordados (pp. 81-82).

Teniendo en cuenta el escaso tratamiento del problema hasta el momento, formulamos el

problema de investigacion.



PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

Este trabajo surge como una necesidad de cuestionarnos y reflexionar acerca de las
metodologias de ensefianza aprendizaje en la Educacion Inicial, partiendo de la trayectoria de
mas de 30 afios de experiencia singular, situada y por ello, subjetiva. Dicha vivencia se acompafia
de lecturas sobre los modelos pedagodgicos, politicas educativas implementadas en las Ultimas
décadas en el nivel y los resultados de la implementacion piloto del programa en una sala de
nifios de preescolar de La Plata (2018), investigacion realizada por Sandra Marder y que tuvo
como directora a la Dra. Borzone. El programa piloto se plante6 con rigurosidad. De los dos
grupos de nifios que lo aplicaron durante 7 meses solo uno llegd a término, ya que en uno de los
grupos experimentales (17 nifios) “no se pudo llevar adelante el programa completo con la
frecuencia minima esperada debido al ausentismo de los nifios y a tres cambios de docentes,
motivo por el cual si bien se continué trabajando en esa sala, el andlisis de los datos
correspondientes a ese grupo no resulta valido” (Marder, 2018, p. 100).

Mas adelante, en una entrevista para Infobae, titulada “La escuela de hoy esta
condenando a los chicos pobres a ser analfabetos” Ana Borzone (2023) sostiene que “no se
puede adjudicar a la pobreza la responsabilidad de que los nifilos no aprendan” y denuncia “la gran
estafa educativa de no ensefiarles a leer y escribir y luego dejarlos pasar’. Entonces, nos
preguntamos: ¢ La aplicacion efectiva del programa replica las mismas condiciones estrictas del
programa piloto con la que se obtuvo ese resultado?

De las preguntas que surgen de la lectura del material del PQA, nos centramos en aquellas
gue tienen como categoria central la autonomia docente. Asimismo, ponemos la mirada en la
aplicacion de un programa que consideramos que posiblemente pueda cercenar el poder creativo
de la docencia de nivel inicial. Por ello, formulamos las siguientes preguntas:

¢ El enfoque en el que se enmarca y la aplicacion rigurosa del PQA conllevan la limitacion
de la autonomia docente, puesto que se siguen las intervenciones como un instructivo
automatizado y el uso del libro como un mero recurso?

¢ Como afecta la ausencia de articulacién del programa dentro del ciclo del ciclo de Jardin
de Infantes y en la unidad pedagdgica entre primer y segundo grado en la Educaciéon Primaria y
gué consecuencias tiene la falta de continuidad pedagdégica en la practica docente?

¢ Coémo influye la disparidad en la formacién docente y la falta de seguimiento y monitoreo
del programa en la capacidad de generar conocimiento situado?

Con base en estos interrogantes, nuestro objetivo general es explorar el impacto generado
por el PQA respecto de la autonomia de la docencia mendocina como alfabetizador inicial.
Especificamente, buscamos indagar si el método de alfabetizacion del PQA, la aplicacién del

programa y el uso del libro Klofky en la sala de 5 afios del ciclo de Jardin de Infantes de
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Educacion Inicial y primer grado de Nivel Primario impactan en la autonomia de la docencia;
rastrear la articulaciéon del programa dentro del ciclo de Jardin de Infantes y en la unidad
pedagdgica de primaria entre primer y segundo grado en la Educacién Primaria; Sondear sobre la
capacitacion de la docencia que aplica el programa, seguimiento y monitoreo del programa y su
influencia en el grado de autonomia docente.

Nuestras anticipaciones de sentido o hipétesis son tres. La primera expone que el PQA
condiciona la autonomia de la docencia mendocina en las escuelas estatales de gestion publica y
privada, puesto que es el &mbito de aplicacién. La segunda expresa que la autonomia de la
docente que presta servicio en sala de 5 afios se ve mayormente condicionada por la ausencia de
articulacion entre esta y las demas salas del ciclo de Jardin de Infantes de la Educacion Inicial y
asi también con el primer grado de la Educacion Primaria. Por dltimo, la tercera formula que la
disparidad en la formacién y la inexistencia de monitoreo del PQA influye directamente en la
capacidad de generar conocimiento situado, desde la autonomia docente.

Para cerrar la enunciacion del problema, gqueremos mencionar la escasa investigacion
sobre el tema y la ausencia de reportes o informes oficiales. Esta investigacion resulta relevante
para aportar datos acerca de los resultados practicos de la implementacion del programa en

Mendoza, asi como lo seria profundizarla, esta vez en la totalidad de la provincia.
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MARCO TEORICO

En Argentina, hemos construido a lo largo del tiempo un Sistema Educativo que esta
regulado por ley. Hasta el momento, hemos tenido tres leyes de educacion que plantearon
diferentes propuestas educativas, cada una influenciada por los enfoques y métodos de
aprendizaje de su época, especialmente en la ensefianza de la escritura y de la lectura en las
escuelas.

La primera fue la Ley de Educacién Comun (1884), que establecid la ensefianza primaria
gratuita, gradual, obligatoria y laica para todos los habitantes del pais. Su propésito era organizar
y hacer eficiente la alfabetizacién de la poblacién, ademas de garantizar la igualdad de acceso a la
educacion. Esta ley también tenia la finalidad de unificar la lengua en un pais con una poblacién
diversa en sus origenes, promoviendo la alfabetizacion como un camino hacia el conocimiento.

Luego, la Ley Federal de Educacion (1993) introdujo cambios profundos en el sistema
educativo argentino, adaptandose a un contexto politico, social y econémico distinto, marcado por
las reformas estructurales de los afios 90. Esta ley promovié la descentralizacién educativa y la
transferencia de responsabilidades a las provincias. Sin embargo, su implementacién generé
criticas en cuanto a la tendencia hacia la mercantilizacion de la educaciéon, en un marco de
reformas neoliberales.

Mas adelante, la Ley de Educacion Nacional (2006) estableci6 un nuevo paradigma,
devolviendo al Estado el rol indelegable como garante de la educacién como derecho personal y
social, un derecho humano y un bien publico. Su objetivo principal era garantizar inclusién, calidad
y equidad educativa en todo el pais, fortaleciendo la participacion del Estado en la reduccion de
desigualdades entre las provincias.

A lo largo de la historia, se han implementado diversos planes de alfabetizacion para
mejorar las habilidades de lectura y escritura de la poblacién. Estos planes han sido estrategias de
mediano o largo plazo disefiadas por el gobierno nacional o provincial para orientar el desarrollo
del sistema educativo, con objetivos generales y politicas publicas especificas. Entre ellos
podemos nombrar el Plan Nacional de Alfabetizacion (1983-1989), lanzado tras el retorno a la
democracia, enfocado en reducir el analfabetismo entre jovenes y adultos sin educacion basica.
Actualmente, el Plan Nacional de Alfabetizacion (2024), fue lanzado por el presente gobierno con
el objetivo de garantizar que todos los estudiantes del pais puedan leer, comprender y producir
textos acorde a su nivel educativo.

A nivel provincial, se implementé el Plan Estratégico de Alfabetizacibon de Mendoza
(PEAM) (2022) que declara la Alfabetizacion como politica educativa prioritaria para todo el
territorio provincial y busca garantizar la formacion inicial y continua como el acceso a

especializacion en el &rea de alfabetizacion para docentes.
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Junto con estos planes, se proyectan programas especificos que implementan acciones
concretas dentro del sistema educativo, dirigidos a poblaciones determinadas y con objetivos
especificos. Un ejemplo es el Programa “Queremos Aprender”, una iniciativa de la provincia de
Mendoza lanzada en 2017, fue disefiada para la Sala de 5 afios de Educacion Inicial ciclo Jardin
de Infantes y Primer grado de Educacién Primaria, sin estar originalmente vinculado a ningun plan
provincial y nacional. Sin embargo, en diciembre de 2022 por la sancion de la ley provincial N°
9438 el programa comienza a integrar al PEAM, y en mayo de 2024, Mendoza adhiere al
Programa Nacional de Alfabetizacion quedando asi enmarcado.

En este trabajo, nos enfocamos en el proceso de implementacion del Programa
“Queremos Aprender’, como ya hemos mencionado, fue propuesto por el gobierno escolar de
Mendoza desde el afio 2017, y el rol de la docente en el ejercicio de su profesidén respecto del
tema de la alfabetizacion inicial. Para ello, es fundamental realizar un recorrido histérico por los
procesos de alfabetizacién en Argentina y los distintos enfoques y métodos utilizados en la
ensefianza de la lectura y la escritura en los primeros afios de escolaridad. Leer y escribir requiere
movilizar recursos coghnitivos, linguisticos, socio-emocionales, motrices y culturales a través de
estrategias eficaces que promuevan el aprendizaje escolar.

Nuestro sistema de escritura se basa en el principio alfabético, donde a cada fonema del
lenguaje oral le corresponde un grafema. A lo largo de la historia, han existido diversos sistemas
de escritura, diferenciados segun las unidades del lenguaje que representan. Los sistemas
logogréficos representan palabras o morfemas, mientras que los sistemas fonograficos
representan sonidos (fonemas). Dentro de esta Ultima categoria se ubican los sistemas de
escritura alfabéticos, como el del espafiol, que representan el habla a nivel del fonema.

Aprender a escribir implica analizar la palabra oral y establecer correspondencias entre
fonemas y grafemas, lo que requiere el desarrollo de habilidades de conciencia fonolégica y el
conocimiento de las letras. Paralelamente, aprender a leer implica la recodificacion fonoldgica, es
decir, el establecer correspondencias entre grafemas y fonemas.

El proceso de la alfabetizacion en Argentina tiene sus antecedentes en la organizacion del
sistema educativo nacional desde 1884, con modificaciones a lo largo del tiempo y diversas
experiencias que analizaremos en este trabajo

Nuestro objeto de estudio aborda la Educacién Inicial y primeros afios de la Educacion
Primaria, lo que hace relevante destacar que la Educacion Inicial consolido su identidad a partir de
la Ley de Educacion Nacional. Esta norma establece dos dentro de la Educacion Inicial: el Jardin
Maternal (de 45 dias a 2 afios) y el Jardin de Infantes (de 3 a 5 afios).

También, la Ley de Educacion Nacional y sus modificatorias introducen el concepto de

Unidad Pedagdgica, que extiende el proceso formal de la alfabetizacion inicial desde la Sala de 4
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anos hasta el 2° grado de la escuela primaria. Este nuevo cambio implica nuevas experiencias en
el aula y una nueva légica de trabajo para las instituciones y docentes involucrados en la
alfabetizacion.

La atencion a la primera infancia y el rol de quienes la educan, han evolucionado
significativamente, adaptandose a los cambios sociales, pedagdgicos y tecnoldgicos. Este tema
ha sido parte de la agenda politico-educativa del pais, primero por su funcién social y luego por la
necesidad de garantizar el derecho a la educacién desde el nacimiento.

Por su parte, la UNESCO, a través del seguimiento de los resultados de los procesos de
alfabetizacion, establece lineamientos comunes para los estados miembros. Cada pais los adopta
en mayor o menor medida, segun sus prioridades y recursos.

Para comprender la situacion actual de la alfabetizacién inicial y el rol del docente,
debemos realizar un recorrido por los principales métodos que se implementaron en nuestro pais,
y como consecuencia, llegaron a nuestra provincia, actualmente a través del programa “Queremos

aprender”, objeto de nuestro estudio y analisis.

METODOS DE ALFABETIZACION QUE REPERCUTIERON EN ARGENTINA

A lo largo de la historia, los métodos y estrategias para la ensefianza de la lectoescritura,
han evolucionado o retrocedido segun el contexto histérico, politico y socioeconémico, asi como
en funcion de las teorias pedagdgicas predominantes de cada época.

Las politicas educativas y los lineamientos adoptados han intentado, mayor o menor
medida, responder a los cambios sociales, los desafios y las necesidades de cada momento,
promoviendo aquellas estrategias consideradas mas adecuadas y eficientes segun la perspectiva
dominante o los intereses de quienes ejercian el poder.

Cada ley educativa define su concepcion de sujeto, conocimiento, ensefianza y
aprendizaje, reflejando los valores, objetivos y prioridades de la sociedad en un determinado
periodo. De este modo la educacion ha sido instrumento clave en la formacion del ciudadano que

cada contexto histérico ha considerado necesario para el desarrollo del pais.

1. ANTES DE LA LEY 1420

En Argentina, antes de la Ley de Educacién Comudn, no se contaba con un sistema
educativo laico y estatal. No existia una politica educativa nacional; la educacion era diversa,

desorganizada y dependia de iniciativas privadas o provinciales. La ensefianza estaba
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mayormente en manos de instituciones religiosas, especialmente la Iglesia Catdlica, que impartian
educacion basada en valores religiosos.

El sistema educativo era elitista, reservado mayormente para las clases altas, mientras que
los sectores populares, indigenas y rurales tenian poco acceso a la instruccién formal. Los niveles
de analfabetismo eran altos debido a la falta de infraestructura educativa y la escasa presencia de
escuelas en zonas rurales. Muchas instituciones eran gestionadas por comunidades inmigrantes,
gue formaban escuelas adaptadas a sus propias tradiciones culturales.

En cuanto a la infancia, los nifios pequefios que no pertenecian a la escolaridad primaria
eran cuidados principalmente por sus familias y comunidades. No existia un sistema formalizado
de la Educacién Inicial ni servicios organizados para el cuidado de la primera infancia. Los
primeros intentos de educacion en este nivel tuvieron un caracter asistencialista, con iniciativas
caritativas y filantropicas. Un ejemplo de esto fue la creacién de la Casa de Nifios Expdsitos
(1779) y con la Sociedad de Beneficencia (1823) que representaron los primeros ensayos de
educacion con cierta sistematicidad, como se detalla en el Disefio Curricular Provincial de

Educacion Inicial de la provincia de Mendoza (2015).

1.1 Primeras influencia pedagdgicas en la Educacién Inicial

La Educacion Inicial tiene sus raices en el siglo XVIII, cuando comenzé a reconocerse la
importancia de la educacién en los primeros afios de vida. Johann Heinrich Pestalozzi (1746-
1827) educador suizo, discipulo de Rousseau, impulsé la idea de educar a las clases sociales
menos favorecidas promoviendo su libertad y autonomia. Segun Garcia (2012, p. 50), su figura
esta ligada “a la lucha por educar a las clases sociales menos favorecidas, en favor de su libertad
y de su autonomia, a partir de lo que son y de lo que aspiran a ser”. Enfatizé la importancia del
aprendizaje a través de los sentidos y el amor como base para la ensefianza. Como menciona
Ramos Valdez (2007), establecié cinco elementos fundamentales para el proceso educativo:
espontaneidad, intuicién, método, equilibrio de fuerzas y colectividad (Ramos Valdez, 2007, p. 49).
Ademas, desarroll6 sus ideas sobre secuencias de aprendizaje y fue pionero en integrar el juego y
la observacion como herramientas educativas.

Mas adelante, en el contexto de la Revolucion Industrial, Friedrich Frobel (1782-1852)
pedagogo aleman, reconocido como creador del concepto de “Kindergarten” (jardin de infantes),
considerado el primer nivel de educacion formal para nifios pequefios. Su propuesta era brindar
un espacio educativo donde los nifios pudieran aprender a través del juego y la interaccion con el
entorno. El pedagogo sostenia que no debia tratarse al alumnado “como un trozo de arcilla, sino

como un jardin que cuida a sus plantas, con el fin de que el alumno y la alumna se desarrollen
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buscando el equilibrio entre sus fuerzas” (Red Educa, 2024). Ademas, enfatizé en la importancia
de los juegos y los juguetes para aprender el significado de la familia en las relaciones humanas
(Red Educa, 2024). Ademas, fue uno de los primeros educadores en destacar la importancia del
juego, los juguetes y las actividades ludicas como herramientas esenciales para el aprendizaje. Su
vision establecia que “la escuela no es preparacion para la vida, sino un aspecto de la vida, vida
viviente y vivida; sélo asi puede ser educacion” (Ramos Valdez, 2007, p. 71). Su propuesta incluy6
materiales did4cticos, el juego y la actividad recreativa como base para el desarrollo integral del

nifio, ideas que con el tiempo influenciaron la educacion inicial en Argentina.

1.2 Métodos tradicionales de alfabetizacion en Argentina

Los métodos tradicionales de alfabetizacién fueron los que predominaron en Argentina
hasta mediados del siglo XX. Los principales son el Método Alfabético, el Método Silabico vy el
Método Sintético.

El Método Alfabético o de Deletreo fue el principal enfoque utilizado en la ensefianza de la
lectoescritura en la Argentina desde la época colonial (siglo XVII) hasta bien entrado el siglo XIX.
Influido por la tradiciéon educativa europea y vinculado a la ensefianza de la Iglesia Catélica, este
método ensefiaba primero las letras del alfabeto de forma aislada y ordenada, para luego
combinarlas en palabras. Se basaba en la memorizacién del abecedario y el uso de herramientas
como cantones (tablas o soportes de madera que contenian inscripciones con letras, silabas y
palabras) y cartillas (pequefios manuales que contenian el abecedario, silabas, palabras y
oraciones simples). Este método, repetitivo y mecanico, se centraba en la copia y memorizacion
de textos religiosos como el Padre Nuestro y el Ave Maria, reforzando la doctrina cristiana entre
los indigenas y criollos. Su predominio continué hasta la sancién de la Ley 1420 de Educacion

Comaun (1884), cuando comenzaron a surgir métodos mas comprensivos y significativos.

1.3 La alfabetizacion en la primera mitad del siglo XIX

Con la independencia de Argentina (1810-1820), el pais inici6 un proceso de
reorganizacion y expansion educativa. Sin embargo, el sistema escolar estaba en sus primeras
etapas. La alfabetizacion seguia vinculada a la educacion religiosa, maestros privados y métodos
autodidactas. La ensefianza continuaba siendo limitada a sectores privilegiados.

Un avance importante fue la publicacion, en 1849, del Método de lectura gradual, creado
por Domingo Faustino Sarmiento. Este método innovador abandoné la ensefianza del abecedario

por nombres de letras y propuso ensefiar las consonantes segun sus sonidos fonéticos. De este
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modo, se reemplazaron las tradicionales cartillas y cantones coloniales por un enfoque mas
gradual, accesible y efectivo para la alfabetizacion infantil (Memoria Chilena, S/F).

Como narra Perelstein de Braslavsky (2014), Sarmiento propuso la creacién de una
ortografia americana exacta, “fundada en la correspondencia estricta entre la lengua escrita y
hablada para facilitarle al pueblo el aprendizaje de la lectura y de la escritura, evitandoles a los
americanos la mancha de ignorantes” (p. 31). Este método representd un paso clave en el
proyecto de Sarmiento de unificar el pais a través de una misma lengua y promover la

modernizacion a través de la educacion.

1.4 El rol del docente antes de la Ley 1420

Antes de la sancién de la Ley 1420, la docencia era vista como una vocacion o un servicio,
en lugar de una profesion sistematizada. La ensefianza carecia de regulaciones estatales y de
una formacién profesional formal; la mayoria de los maestros eran autodidactas o poseian
conocimientos bésicos.

En su mayoria estaban vinculados a instituciones religiosas, especialmente la Iglesia
Catodlica, que tenia un papel predominante en la educacién. Su rol era principalmente de
transmisor de conocimientos basicos, centrados en la lectura, la escritura y el calculo elemental.
Ademas tenia la funcién de inculcar valores religiosos y morales, actuando como guias
espirituales.

El modelo pedagb6gico era altamente disciplinario y autoritario. La ensefianza era
memoristica y repetitiva, con escaso énfasis en el pensamiento critico. La figura del maestro

representaba una autoridad incuestionable, cuya principal tarea era mantener el orden en el aula.

1.5 Precedentes legales de la Ley 1420

Los antecedentes legales que sentaron las bases para la sancion de la Ley 1420 incluyen:
e Constitucion Nacional (1853/1860): establecio la responsabilidad del Estado en
fomentar la educacion primaria
e Ley de Subvenciones (1871): promovi6 politicas educativas durante la presidencia
de Domingo F, Sarmiento que sentaron las bases del sistema escolar, aunque la
educacion seguia siendo desigual.
e Creacion del Consejo Nacional de Educacion (1881): organismo que comenzl a

regular la ensefianza en el pais.
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e Congreso PedagOgico (1882): reunié expertos para debatir la organizacion
educativa del pais. Segun Storni de Orozco (1961, p. 16), “tuvo por misidon
concretar en ideas e iniciativas la opinion publica que se movia respecto a

educacion, a fin de impulsarla y mejorarla”.
Estos antecedentes prepararon el camino para la sancion de la Ley 1420 de Educacion
Comun (1884), que marco el inicio de un sistema educativo organizado, laico y universal en

Argentina.

2. LEY DE EDUCACION COMUN N° 1420 (1884)

La Ley N° 1420 de Educacion Comun, sancionada en 1884, fue un hito crucial en la
historia educativa de Argentina, ya que establecio la ensefianza primaria como gratuita, gradual,
obligatoria y laica para todos los habitantes del pais. Esta ley introdujo una estructura educativa
gue buscaba organizar y hacer mas eficiente la alfabetizacién de la poblacién, promoviendo la
igualdad de acceso a la educacion.

La revolucién pedagdégica que resultd de la creacion de miles de escuelas primarias en
todo el territorio nacional, marc6é un cambio en la democratizaciéon del conocimiento y la cultura.
Antes de esta ley, la educacion estaba a cargo principalmente de la Iglesia, que la utilizaba para
adoctrinar a la poblaciéon en la fe religiosa y estaba restringida a clases acomodadas de la
sociedad. Con la creacion de los sistemas nacionales de educacién publica, la alfabetizacion se
integrd en los programas educativos para formar al ciudadano en la lectura y escritura de manera
masiva. En este contexto, los origenes de la institucionalidad educativa estuvieron caracterizados
por la instruccion publica, la homogeneizacion y el disciplinamiento.

Ademas, la Ley 1420 también propuso construir una cultura nacional, combatiendo lo que
se consideraba “barbarie” e impulsando una visién de modernizacién a través de la educacion. En
ese momento de gran inmigracion, especialmente europea, los docentes desempefiaron un papel
clave en la integracion de los hijos de inmigrantes al sistema educativo argentino, promoviendo el
aprendizaje del idioma espafiol y la adopcion de costumbres nacionales. Asi, la escuela se
convirtié en un instrumento fundamental para la construcciéon de una identidad nacional, buscando
unificar a ciudadanos de estados pluriculturales, con diferentes lenguas y culturas, en un solo
estado con una lengua y cultura comunes.

Un precedente clave en esta vision fue la obra de Domingo Faustino Sarmiento, quien en
su Educacion Popular (1848) sent6 las bases del papel de la escuela primaria como fundamento
de civilizacion y progreso. Sarmiento (citado en Ramos Valdez, 2007, p. 88) sostenia que “de

nada sirve un pufiado de grandes sabios en medio de una masa de desposeida e ignorante” y
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abogaba por la educacion primaria como una herramienta para redimir a la poblacion y contribuir
al engrandecimiento del pais.

En ese marco, en 1870, Sarmiento fundo en la provincia de San Juan el Primer Jardin de
Infantes de Argentina, inspirado en las ideas del pedagogo aleman Friedrich Froébel. Sarmiento
defendio la educacion infantil como base para el desarrollo tanto personal como nacional.

En 1878, también funddé en Mendoza la Escuela Normal de Maestras “Dr. Nicolas
Avellaneda”. Si bien, la Ley 1420 (1884) establecié la educacion primaria como obligatoria y
estructuraba el sistema educativo en niveles primario y secundario, no desarrollaba claramente
un nivel inicial. Sin embargo, preveia la creacién de “uno o mas Jardines de Infantes en las
ciudades donde fuera posible dotarlos suficientemente” lo que llevé a la creacién del primer
Jardin de Infantes anexo a las escuelas normales en 1890 como parte del Departamento de
Aplicacién (Disefio Curricular Provincial de Educacion Inicial de la Provincia de Mendoza, 2015, p.
13).

2.1 Métodos de Alfabetizaciodn en los Inicios del Sistema Educativo

En el contexto de la Ley 1420, donde la prioridad era ensefiar habilidades basicas de
lectura y escritura de manera rapida y funcional a una poblacién que recién comenzaba a
incorporarse al sistema educativo formal, se implementaron métodos de alfabetizacién basados en
la repeticidn y la mecanizacion.

El método silabico y sintético fue clave en la alfabetizacion masiva desde finales del siglo
XIX hasta mediados del siglo XX.

El Método Silabico: Se centraba en la ensefanza de las silabas en lugar de letras aisladas,
facilitando la formacién de palabras y permitiendo una rapida mecanizacion del proceso de lectura.
Era considerado un método eficiente y facil de implementar por docentes con formacioén limitada.

El método Sintético: Combina el método alfabético y el silabico, pasando de letras a
silabas y luego a palabras y frases. Aunque eficiente, no promovia la comprensién lectora ni la
capacidad critica.

En esta etapa, la ensefianza se basaba en la repeticién, la memorizacién y la
homogeneizacion. La alfabetizacion tenia un fuerte caracter disciplinador y buscaba integrar a la

poblacién en el modelo de ciudadano establecido por el Estado.
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2.2 El Rol del Docente y la Profesionalizacién de la Ensefianza

Con la ley 1420, el docente pasé a desempefiar su rol fundamental dentro del sistema
educativo, sujeto a planes y programas oficiales. Su funcién se institucionalizd, promoviendo su
formacion, profesionalizacion y otorgandole un estatus social relevante.

Se establecieron escuelas normalistas donde los docentes eran entrenados bajo un
modelo rigido y jerarquico, con principios pedagégicos modernos y de calidad. La formacion de los
maestros se baso en principios cientificos, eliminando la ensefianza religiosa como eje central y
promoviendo una educacion basada en el conocimiento universal.

En las escuelas:

e Se priorizaba la ensefianza simultanea y uniforme, sin considerar las diferencias
individuales de los estudiantes.

e Los docentes debian reflejar valores de obediencia, rectitud y compromiso moral,
heredando una fuerte influencia religiosa.

e La ensefanza estaba regulada por una estructura burocratica, asegurando el
cumplimiento normativo y la eficacia de la educacién.

A pesar de su rigidez, este modelo permiti6 una alfabetizacibn masiva,
estructurando el sistema educativo nacional y consolidando el derecho a la educacién como un
pilar del Estado.

Se considerd al docente como un actor fundamental en la construccion de la ciudadania y
la identidad nacional. Esto dignifico la profesion y la hizo clave en la transformacion social. La
profesion docente, especialmente en la educacion primaria, comenzdé a ser ocupada
mayoritariamente por mujeres, quienes encontraron en la ensefianza una oportunidad laboral y

social.

2.3 El Enfoque Conductistay su impacto en la educaciéon (1920-1970)

El enfoque conductista comenzé a utilizarse en la ensefianza en areas como la
alfabetizacion inicial y la ensefianza de mateméticas. Esta teoria, con raices en los trabajos de B.
F. Skinner (1904-1990), psicélogo estadounidense sobre el condicionamiento operante y John B.
Watson (1878-1958), psicllogo estadounidense, es una teoria de aprendizaje con énfasis en el
comportamiento observable y medible, proponiendo que el aprendizaje podia ser modificado a
través de recompensas y castigos.

Chacin Suérez (2021) explica que en esta teoria se considera el desarrollo del lenguaje

dependiente exclusivamente de los estimulos externos y agrega que el lenguaje es una serie de
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respuestas que el nifio aprende por condicionamientos secundarios o repetidos. Este modelo de
ensefianza dio lugar a un enfoque mas estructurado, técnico, mecanicista y estandarizado,
priorizando la memorizacion y el aprendizaje repetitivo. En la alfabetizacion escolar, esto se reflejo
en practicas como ejercicios repetitivos para automatizar la lectura y la escritura, el aprendizaje
secuenciado de letras, silabas y palabras, y el uso de estimulos y recompensas para reforzar
respuestas correctas. La evaluacion se basaba en pruebas que median precision en la lectura y
escritura.

Entre 1940 y 1970 el Enfoque Conductista comenzd a tener influencia en la educacién
inicial a partir de los aportes de Skinner en el condicionamiento operante. También influy6 en las
practicas pedagdgicas, se fomentaba la repeticién de actividades y tareas simples para consolidar
aprendizajes basicos, el uso de refuerzos positivos y negativos para moldear comportamientos
mediante el establecimiento de rutinas, y normas, mediante premios o estimulos. Las ideas

conductistas ganaron mayor terreno en contextos que valoraban el control y la estandarizacion.

2.4 La Teoria de la Maduracion de Gesell (1930-1960)

Arnold Gesell (1880-1961) psicélogo y pediatra estadounidense propuso que el aprendizaje
debia esperar la madurez biolégica del nifio. Seglin su teoria, la enseflanza formal de la
lectoescritura en la primera infancia era innecesaria incluso perjudicial. En esta etapa, se
priorizaba el desarrollo motor, emocional y social a través del juego.

Uno de los problemas de esta teoria fue su rigidez. Montagud Rubio (2019) explica que el
centro se puso en el concepto de maduracion fisiolégica y se dejaron de lado aquellos aspectos
relacionados con el entorno y los estimulos sociales. Se ignord el impacto significativo del

estimulo que representa la ensefianza escolar y familiar.

2.5 Transformaciones en la Ensefianza de la Lectoescritura (1950-1980)

A partir de la década de 1950, con la influencia de la Escuela Nueva como movimiento
pedagdgico, se comienzan a cuestionar los métodos tradicionales de la ensefianza de la
lectoescritura. Esta nueva educacion “reivindica la significacion, el valor y la dignidad de la
infancia, se centra en los intereses espontaneos del nifio y aspira a fortalecer su actividad, libertad
y autonomia” (Palacios, 1978 citado en Narvaez, 2006, p. 630).

Asi, se introducen los Métodos Activos, que priorizan la comprensién sobre la repeticion

mecanica.
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El Método Analitico: Se parte de un texto completo, que se leia en voz alta para
comprender su significado y el cual luego se descompone en palabras, silabas o letras .Estas
palabras y silabas se usaban para construir nuevas frases.

El Método Global: se basa en el reconocimiento visual y la comprension del significado del
texto en su conjunto, sin necesidad de descomponerlo.

Estos enfoques promovieron un aprendizaje mas contextualizado y significativo, sentando
las bases para la pedagogia constructivista y socioconstructivista en las décadas siguientes.

En la década de 1960 la mayoria de los paises de América Latina, incluida Argentina,
formaban parte de la United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization que
significa Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO). Bajo la influencia de este organismo internacional se promovieron reformas
educativas orientadas hacia la modernizacion y la estandarizacion del sistema educativo para
responder a las demandas del desarrollo econdmico, la industrializacién y el crecimiento
poblacional. Este crecimiento demografico exigia ampliar los sistemas educativos para atender a
mas estudiantes, lo que llevé a estandares comunes para planificar y evaluar la educacién. La
alfabetizacion fue una prioridad, y los programas masivos requerian un enfoque sistematico y

estandarizado que facilité la expansion de la educacion basica, reduciendo el analfabetismo.

2.6 Aportes que influyeron en la Educacion Inicial

Maria Montessori  (1870-1952) médica y educadora italiana, desarrollé6 un método
educativo que respetaba los ritmos naturales de los nifios, utilizando materiales especificos para
fomentar su autonomia. Tras trabajar con nifios deficientes en una clinica psiquiatrica, Montessori
adapté sus métodos a nifios “normales” obteniendo resultados exitosos. Segun Ramos Valdez
(2007, pp. 153-154), entre sus aportes se incluyen el aprendizaje de la escritura que se inicia con
ejercicios sensoriales, el dibujo y otros materiales, a través de tres etapas: “a) Trazado de figuras
con lapiz dentro de unas molduras de hierro b) Ejercicios visuales y tactiles sobre letras en papel
esmerilado ¢) Composicion de palabras con alfabeto de letras mdviles se trata por tanto un
método fonico analitico-sintético”.

Su método lleg6 a la Argentina, aunque su adopcion formal fue gradual, en 2007 se cre6 la
Fundacion Argentina Maria Montessori (FAMM), promoviendo esta pedagogia en Sudamérica. Un
ejemplo de la implementacién del enfoque en Argentina se dio en 2019 en Mendoza, donde
iniciaron capacitaciones para aplicar este método en Jardines Maternales y Centros de Apoyo
Escolar (CAE). También se encuentra el Proyecto de Extension de la Facultad de Educacion de la

Uncuyo: El Patio como herramienta educativa: “Jugando con tierra” que se lleva a cabo en el
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Jardin Maternal Municipal “Multicolores” del B® Sarmiento de Godoy Cruz” el cual ha influido en
otros jardines y centros de la provincia. El proyecto busca que los jardines adapten sus practicas
educativas para fomentar la autonomia y el desarrollo integral de los nifios.

Por su parte, Rosario Vera Pefaloza (1873-1950), pedagoga que es reconocida como la
“‘madre de la educacion inicial” en Argentina, jugd un papel fundamental en la creacion de jardines

de infantes y en la promocion de la educacion temprana. Segun Veréa de Flash (2012, p. 31),

Logré ensamblar la rigidez montessoriana con el excesivo simbolismo froebeliano; entre
otras cosas recomendaba la observacién de la naturaleza y el aprovechamiento de los
variados e innumerables materiales que proporciona la misma como el algodon, paja, lana,
piedras, arena etc., con los que las maestras podrian permitirse una mayor creatividad con
bases cientificas; a su criterio nada debia quedar librado a la improvisacion. (Vera de

Flash, 2012, p. 31)

Esta combinacion de creatividad y base cientifica fue una de sus mayores contribuciones al
campo de la educacion inicial, permitiendo que las maestras desarrollaran enfoques mas
innovadores y efectivos en su trabajo educativo.

La formalizacién del cuidado y la educacion de la primera infancia en Argentina comienzan
a desarrollarse mas claramente en el siglo XX, con la expansion de las escuelas infantiles y

jardines de infantes.

2.7 Primeros pasos en la Educacién Inicial

En 1910, tras el Centenario de Mayo, se inauguré el Primer Kindergarten de la provincia en
la Capital mendocina, un establecimiento pionero en la aplicacion de teorias de la Nueva Escuela.
Sin embargo “en 1914, el Director General de Escuelas Sr. M. Antequeda opinaba que el jardin
debia suprimirse pues no prestaba ningun servicio importante a la educacion de la nifiez” (Disefio
Curricular Provincial de Educacion Inicial de la Provincia de Mendoza, 2015, p. 13), por lo que en
1915 el gobierno escolar decidié vincular esta institucion a un establecimiento primario y lo
trasladé a la escuela Patricias Mendocinas, recién en 1938 recupero6 la exclusividad como jardin
con el nombre de “Merceditas de San Martin”.

Entre 1920 y 1930 se visibilizan las influencias de la Escuela Nueva el Jardin de Infantes
se encuentra ante el desafio de incluir a niflos/as provenientes de sectores vulnerables. Se

comenzo a organizar las actividades en torno a temas significativos para los nifios utilizandose el
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Método basado en temas. Los temas se seleccionaban en funcion de los intereses, necesidades y
experiencias cotidianas por ejemplo los animales, la familia, estaciones del afio, que permitian
abordar diferentes areas del desarrollo.

Entre 1930 y 1940, hubo una expansion del Nivel Inicial y comenzaron a proliferar jardines
de infantes en distintas provincias, tanto privados como estatales. Se institucionalizé el nivel inicial
como parte del sistema educativo. El Disefio Curricular Provincial de Educacion Inicial de la
Provincia de Mendoza (2015) da cuenta de la creacion de los Jardines de Infantes modelos N° O-
002 “Gregorio Araoz Alfaro” y el N° 0-003 “Maria Curie” en nuestra provincia en 1944,

Es recién en la segunda mitad del Siglo XX comienza a ser estudiada la alfabetizacion
emergente. A partir de las décadas de 1960 y 1970 con la influencia de la Escuela Nueva y de
enfoques activos y globales, se promovié una visibn mas activa del aprendizaje, destacando la
importancia de trabajar con el lenguaje como parte del desarrollo integral del nifio. La
implementacién de métodos de alfabetizacién en la Educacion Inicial en Argentina tuvo un cambio
significativo debido a grandes debates pedagdgicos relacionados con las teorias psicolégicas del
desarrollo infantil lo que permitié una transicion hacia la alfabetizacién inicial. Cristina Fritzsche
(1921-2014) maestra y psicéloga social fue pionera de la Educacion inicial en Argentina y Hebe
San Martin Duprat (1930-2000) maestra y directora argentina que dedico su vida a la formacion de
nifios y docentes, desarrollaron enfoques centrados en metodologias activas para el Jardin de
Infantes que proclamaban la capacidad expresiva y ludica de los nifios y comenzaron a poner en
practica los rincones de juego y juego trabajo para las salas de 5 afios y los Centros de interés
para las salas de 3 y 4 afios inspirado por el pedagogo Ovide Decroly (1871-1932), pero reflejaba
un tinte mas latinoamericano rescatando los aportes de la pedagogia liberadora de Pablo Freire.

Comenz6 a difundirse en nuestro pais el concepto de Aprendizaje significativo (1963),
desarrollado por el psicélogo y pedagogo estadounidense David Ausubel (1918- 2008). Este
enfoque promovia la construccion de nuevos aprendizajes conectados con los conocimientos
previos de los estudiantes, como un proceso contextualizado, ligado a los intereses, necesidades
y experiencias concretas de los nifios.

En 1971 se sanciona en Argentina la Ley 17878 que establecioé formalmente la educacion
inicial como parte integrante del sistema educativo del pais, marcando un importante avance en la
atencion y desarrollo de la primera infancia, impulsando la creacion de jardines de infantes tanto
en areas urbanas como rurales.

En esta época, se producen acelerados cambios culturales y sociales, las mujeres se
incorporan al trabajo surgiendo las primeras guarderias en las ciudades para cuidar a los nifios

mientras los padres trabajan, constituyendo los primeros ensayos del Jardin Maternal.
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En la década 70 la Educacion Inicial en Mendoza comienza a tener mayor presencia en la
politica educativa, normativa y presupuesto que se traduce en la creacion de salas anexas en las
escuelas primarias provinciales y nacionales llegando a tener 119 escuelas con jardines anexos,

lo que generd la necesidad de crear el cargo de Inspectora en Educacién Preprimaria.

2.8 La educacién Argentina en la década de 1970

En la década de 1970, Argentina vivio un contexto de inestabilidad politica, social y
economica, lo que tuvo un gran impacto en el sistema educativo. Durante la dictadura civico
militar, la educacion se torné mas estructurada, con una fuerte influencia del conductismo y el
Modelo Tecnocrético. Este sistema educativo promovia la obediencia, el orden y la formacion de
ciudadanos funcionales a un modelo econémico neoliberal.

La alfabetizacion fue vista como una herramienta para formar ciudadanos utiles para el
proyecto nacional de modernizacion. El modelo era més instrumental que critico, priorizando la
adquisicion de habilidades béasicas de lectura y escritura para incorporar a los sectores populares
al sistema productivo.

La dictadura tuvo un impacto profundo en todos los niveles educativos incluido el nivel
inicial, con control ideolégico y despolitizacion y censura de contenidos. Los materiales
educativos, cuentos, canciones y actividades eran sometidos a revision y eliminados aquellos que
pudieran interpretarse cuestionadores del régimen. Se evitaban temas que promovieran el
pensamiento critico, la diversidad cultural o los valores democraticos. Los métodos activos y
renovadores, como los derivados de la Escuela Nueva o aquellos enfoques centrados en la
creatividad vy la autonomia fueron desalentados y prohibidos en favor de practicas mas
autoritarias y rigidas. Se puede decir que desde las politicas se invisibilizé el nivel inicial con
reduccion del financiamiento y planificacibn generando una desatencién institucional, lo que
produjo un retroceso en su historia y un estancamiento en la expansion de jardines de infantes,
afectando el acceso en las zonas mas vulnerables y dejando secuelas en el sistema educativo,
incluso después del regreso de la democracia.

El grado de autonomia docente estaba limitado por un sistema educativo centralizado con
curriculos rigidos disefiados por el Estado. Se debian seguir programas oficiales basados en
métodos tradicionales de enseflanza expositivos y memoristicos, libros de textos oficiales y
evaluaciones estandarizadas. Las reformas educativas eran escasas condicionadas por crisis

economicas y dictaduras en América Latina.
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2.9 Las transformaciones educativas tras la dictadura (1983 en adelante)

Con el regreso de la democracia, se impulsé la reconstruccion del sistema educativo con
enfoques mas democraticos e inclusivos, alineado con los principios de justicia social, derechos
humanos y pluralismo. Se buscé superar los dafios causados por la represion, censura y
desigualdad social promovidas por el régimen militar.

Los nuevos enfoques tedricos y las reformas pedagdgicas jugaron un papel fundamental
en esta transformacion. El sistema educativo transitd desde métodos tradicionales hacia enfoques
mas dindmicos e integrales con un interés en el constructivismo y en las teorias del aprendizaje
sociocultural. El sistema educativo buscaba integrar diversas estrategias para abordar la
alfabetizacion en diversos contextos, especialmente en escuelas donde coexisten estudiantes con
diferentes niveles de alfabetizacion, como escuelas rurales o de alta diversidad cultural.

Predominaban los métodos como el método mixto, que combinaba algunos aspectos de
los métodos tradicionales, como el analisis mecanico de letras y silabas, con enfoques mas
modernos como el global y analitico, que priorizaban la comprensién del todo. Esta combinacién
permitia un equilibrio entre lo mecéanico y lo significativo, facilitando una transicion entre métodos
mas rigidos y otros orientados al sentido. En esta etapa, el alfabetismo comenzaba a vincularse

con la modernizacion y el desarrollo econémico.

2.10 Medicién de la alfabetizacidon

La alfabetizacion se media principalmente a través de censos nacionales y encuestas
demograéficas, pruebas simples de alfabetizacion, los indicativos educativos (matricula, tasas de
desercion), las estadisticas realizadas por organismos internacionales como la UNESCO, informes
nacionales de educaciéon y los informes de Desarrollo Humano, aunque estos planteaban una
limitacion al ser auto declarativos, limitados en la definicién de alfabetizacion (ya que se considera
alfabetizado alguien que sabia leer y escribir frases simples, ignorando habilidades funcionales
mas complejas como comprension lectora o escritura avanzada) y mostraban desigualdad en la
recoleccién de datos segun las regiones y los grupos sociales.

A finales de los 90, se comenzé a medir no so6lo si las personas sabian leer y escribir, sino
también la calidad y funcionalidad de su alfabetizacion.

Por su parte la UNESCO, partiendo de la lectura de las estadisticas recogidas, propuso
métodos y enfoques educativos destinados a responder a los desafios globales de la época como
la erradicacion del analfabetismo, la educacion para todos y el desarrollo sostenible. Algunos de
los métodos propuestos fueron la alfabetizacion funcional, la educacion popular e inclusiva influida

por las ideas de Paulo Freire, los enfoques basados en competencia entre otros.
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2.11 Métodos Funcionales

En la Argentina, debido a la diversidad de contextos y necesidades educativas, la
educaciéon atendia tanto a sectores populares que requerian una alfabetizacion practica y
funcional como otros sectores que requerian una educacion mas general orientada al desarrollo
cognitivo y social en otros niveles escolares.

La implementacion de los Métodos Funcionales de Alfabetizacion en Argentina no se dio
en un momento Unico ni homogéneo sino que fue un proceso que surgié en respuesta a contextos
sociales, educativos y econémicos. Su funcionalidad dependia del contexto educativo y de los
objetivos que se buscaban alcanzar, ya que respondian a necesidades practicas y aplicables del
aprendizaje en la vida cotidiana o en contextos especificos. Esto incluye enfoques que buscan
utilidad inmediata, vinculacion con el entorno y aprendizajes relevantes para el estudiante. Los
métodos funcionales serian el Método Freire (alfabetizacion critica), Alfabetizacion funcional,
Método basado en temas y Aprendizaje significativo. Se usaron principalmente en contextos de
educacioén de adultos o poblaciones con necesidades inmediatas de insercién laboral y social.

El Enfoque en la Pedagogia Critica surgié con fuerza después de la dictadura como una
respuesta al modelo autoritario y tecnocrético. El método desarrollado por Paulo Freire (1921-
1997), filésofo y pedagogo brasilefio que fue un defensor de la educacion como medio de
liberacion social y un critico de los modelos educativos tradicionales que, segun él, oprimian a los
estudiantes al mantener un sistema educativo autoritario y jerarquico. En su libro Pedagogia del
Oprimido expone su enfoque educativo revolucionario partiendo de que la educacion debe ser un
proceso de liberacién y no un acto de dominio. Su educacién enfatiza en que las personas se
sientan sujetos de sus pensamientos y los discutan, “En esta metodologia, mas que contar con un
programa estipulado, se trata de buscar construir dialégicamente con los participantes” (Gil y
Cortez Morales, 2018, p. 44). El Método Freire tiene fuerte impacto especialmente en programas
de alfabetizacion de adultos, comunidades rurales, sectores vulnerables y movimientos sociales.
Fomenta la reflexion critica sobre la realidad social conectando la lectura y la escritura con el
entorno sociopolitico, promoviendo el dialogo y la construccién colectiva porque contempla a la
alfabetizacion como un acto politico y de transformaciéon social. La educacién es un acto
emancipador de los pueblos. Su antecedente esta en el alto porcentaje de la poblacién analfabeta
gue tenia Brasil. Por esto desde la politica educativa es expansionista con el claro objetivo de
terminar con el analfabetismo.

La Alfabetizacion Funcional, el enfoque estaba centrado en ensefar a leer y escribir de
manera practica y funcional. La idea era que los estudiantes aprendieran a leer y escribir en

contextos reales y relevantes de la vida cotidiana, buscaba un aprendizaje Gtil y aplicable. Tuvo
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mayor repercusion en los programas de alfabetizacion de adultos, especialmente en zonas rurales
y urbanas marginadas, como parte de politicas de inclusion social.

El Método Basado en Temas fue promovido por educadores como John Dewey (1859-
1952) filésofo, psicélogo y pedagogo estadounidense y Maria Montessori (1870-1952) pedagoga y
médica italiana con un enfoque centrado en el interés del nifio, el aprendizaje significativo y la
formacion integral de los estudiantes. Organiza el curriculo alrededor de temas transversales o
problemas globales, promoviendo un aprendizaje interdisciplinario. Estas experiencias aportaron a
los modos de ensefanza para nifios pequefos y sentaron bases para el trabajo pedagdgico de la
Educacion Inicial. En los afios 1980 y 1990 con la influencia del constructivismo evolucioné para
articularse con enfoques mas reflexivos y significativos, priorizando la participacién activa del nifio
en su propio proceso de aprendizaje.

La alfabetizacién vista desde el enfoque del Aprendizaje Significativo que propuso David
Ausubel (1918-2008), psicologo educativo estadounidense, se basa en que los nifios relacionen
los nuevos aprendizajes con sus conocimientos previos de manera significativa es decir los textos,
palabras y actividades deben ser relevantes para la vida del estudiante y sus interacciones con el

medio.

2.12 Métodos no funcionales, teéricos o generalistas

En cambio, los Métodos no funcionales, teéricos o generalistas estaban centrados en cémo
se aprende, sin un enfoque directo en la aplicabilidad inmediata del conocimiento como el Método
Constructivista, Constructivismo social, Método Psicogenético y el Aprendizaje experiencial. Estos
métodos predominaban en la educacion formal, especialmente en la escolarizacion de nifios y
adolescentes, promoviendo el desarrollo integral y a largo plazo.

Por su lado el Método Constructivista esta basado en las teorias de Jean Piaget (1896-
1980), psicologo suizo, que centr6 su obra principalmente en el desarrollo cognitivo de las
infancias y su aprendizaje constructivista completado por los aportes socioculturales de Lev
Vygotsky psicélogo ruso, la teoria del aprendizaje significativo de David Ausubel y otros teéricos.
Se basa en la idea de que los estudiantes no son receptores pasivos de informacién sino que
construyen activamente su conocimiento a partir de experiencias previas, interaccién social y
exploraciéon. El estudiante es un protagonista activo de su aprendizaje y el docente es un
mediador que guia, facilita y estimula el aprendizaje. Las interacciones con otros son
fundamentales para construir el conocimiento.

El Constructivismo Social o Enfoque Socioconstructivista combina los principios del

constructivismo individual de Piaget y el social basado en las teorias de Lev Vygotsky (1896-
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1934), destacando que el aprendizaje de la alfabetizacién es tanto un proceso personal como
social. Trabajé fundamentalmente en los problemas practicos de la educacién, “a partir de estos
desarrollé sus teorias psicolégicas, con especial énfasis en aspectos cognitivos y linguisticos”
(Ramos Valdez, 2007, p. 217).

Concibe el aprendizaje de la lengua escrita como un proceso social y cultural, donde el
nifio construye su conocimiento a través de la interaccion con otros y con herramientas culturales,
como el lenguaje, que le permite modificar su entorno fisico y social. Introduce conceptos como la
zona de desarrollo proximo, que resalta la importancia del acompafiamiento del docente para
guiar al estudiante hacia niveles mas complejos de comprension. La alfabetizacion partia del uso
de situaciones sociales reales para ensefiar la lectura y la escritura tales como escribir una carta o
leer una receta, se realizaba un trabajo colaborativo entre estudiantes, donde los mas avanzados
ayudan a los menos avanzados, poniendo el énfasis en el dialogo y la mediacién del docente para
guiar al estudiante.

El Aprendizaje Experiencial de John Dewey enfatiza que el aprendizaje, incluida la
alfabetizacion, debe estar vinculado a la experiencia practica y las necesidades del estudiante.

La convivencia de ambos enfoques refleja la diversidad y complejidad del sistema
educativo argentino, que buscaba responder tanto a necesidades practicas inmediatas como al
desarrollo integral de los estudiantes. Esta coexistencia también evidencia tensiones entre los
enfoques mas pragmaticos y los mas tedricos dependiendo de los objetivos educativos, los

contextos y las prioridades politicas de cada periodo histérico.

2.13 Teoria Psicogenética de la escritura

Con la influencia de las investigaciones de Emilia Ferreiro se empez6 a reconocer que los
nifos no debian esperar a “madurar’” completamente para acercarse al lenguaje escrito y se
produjeron cambios importantes en la forma en que se concebia la educacion inicial.

Los Métodos Globales comenzaron a introducirse en los disefios curriculares en la
Educacion Inicial incluyendo propuestas pedagdégicas que respetaban la curiosidad natural de los
niflos hacia el lenguaje escrito, rompiendo con la visibn madurativa tradicional como Unica forma
de acceder al lenguaje escrito. Esta propuesta permitié acerca a los nifios a la escritura desde
actividades significativas, pero siempre de manera ladica y sin formalizar el aprendizaje.

El método global que inicialmente se limitaba a la comprension de textos simples, influy6é y
sentd las bases del Enfoque Constructivista de la Teoria Psicogenética de la lengua escrita,
encabezada por dos argentinas, Emilia Ferreiro (1937 - 2023) pedagoga y psicéloga y Ana

Teberosky (1937) pedagoga y se baso en el enfoque constructivista inspirado por Jean Piaget.
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Tuvo su auge en nuestro pais entre las décadas de 1980 y 1990, y fue ampliamente adoptado en
las escuelas, especialmente en los niveles inicial y primario. Sostiene que los nifios construyen
activamente su conocimiento sobre la lectura y la escritura en etapas progresivas, dependiendo de
sus experiencias previas y la interacciéon con el lenguaje escrito, los estudiantes comienzan a
comprender las caracteristicas del sistema de escritura antes de ser alfabetizados formalmente,
explorando hipétesis sobre coémo funciona.

Esta teoria sostiene que:

e La adquisicion de la lectura y la escritura es un proceso activo en el que el nifio
construye su propio conocimiento del lenguaje partiendo de hipétesis sobre la
escritura desde edades tempranas y que la educacion inicial podria estimular estos
procesos a través de actividades exploratorias y significativas.

e Los textos de los/as chicos/as debian analizarse desde una perspectiva anti
normativa, no desde lo que le falta, lo que tienen mal, o lo que linglisticamente no
es correcto, sino desde la perspectiva de alguien que estad evolucionando. Los
errores son parte natural del proceso de aprendizaje, los nifios no solo aprenden de
sus aciertos, sino también de sus errores, por lo tanto, los errores no deberian ser
evitados o castigados, sino que deberian ser utilizados como una oportunidad para
aprender.

e También que el aprendizaje debe ser significativo para que sea efectivo, en lugar
de simplemente memorizar informacion, los nifios deben ser capaces de

comprenderla y aplicarla en situaciones reales.

2.14 Método que influenciaron la Educacion Inicial

El Método por Temas tuvo un resurgimiento con influencia del constructivismo y este
enfoque vinculd la lectoescritura con temas relevantes para los nifios, como “la familia”, “los
animales”, “la comunidad” o “el medio ambiente”. Los textos y actividades de lectura y escritura se
disefian en torno a estos ejes tematicos. Los docentes fomentan la participacion activa de los
estudiantes, utilizando su experiencia previa y conocimientos del mundo. Por ejemplo, al trabajar
el tema del medio ambiente, se proponia ensefiar a los nifios a leer e interpretar carteles de
reciclaje o escribir pequefios mensajes para una campafia escolar de cuidado ambiental.

En el afio 2000, este método se conectd estrechamente con la Educacion Inicial a través
del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Se promovia la alfabetizacién a través de actividades

practicas y colaborativas. Los estudiantes trabajaban en proyectos significativos, como la creacién
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de un periddico escolar, un cuento colectivo, o un registro de observaciones sobre su entorno.
Una actividad consistia en disefiar un libro grupal ilustrado en el que los nifios redactaban textos
cortos sobre su comunidad o sobre su rutina diaria.

A partir de 1980, la educacién inicial incorporé progresivamente los Enfoques Funcionales
y Comunicativos en educacion, que priorizaron el uso practico y significativo de la lectura y
escritura desde el inicio del aprendizaje y fueron adaptados para responder a las necesidades
cognitivas, sociales y culturales de los nifios, donde la alfabetizacion temprana se vinculaba a
actividades significativas para los nifios, relacionadas con sus necesidades, intereses y
situaciones reales, como escribir su nombre, interpretar sefiales y trabajar con textos breves, mas
gue en el aprendizaje mecénico de letras o silabas.

La Alfabetizacion Funcional es un enfoque especifico dentro de los métodos funcionales
gue busca no solo ensefiar a leer y escribir sino también usar esas habilidades de manera practica
y significativa en situaciones de la vida cotidiana. En el jardin su influencia promovié que los textos
y las actividades de lectoescritura estuvieran relacionados con la vida cotidiana, los intereses y las
experiencias de los nifios. Tiene un enfoque ludico y participativo, se utilizaban juegos, canciones,
dramatizaciones y actividades manuales para que los nifios exploren el lenguaje de forma activa y
motivadora. Buscaba la conexion con el entorno, que los nifios comprendieran y utilizaran la
lectura y la escritura en situaciones reales, como una herramienta para interactuar con su entorno.
Su objetivo es que los alumnos usen estas habilidades de manera util para resolver problemas
reales o participar en actividades sociales.

El Método Comunicativo es un enfoque centrado en el desarrollo de las habilidades
linglisticas con el objetivo principal de permitir que las personas se comuniquen de manera
efectiva en contextos reales, adaptados para que los nifios aprendieran a hablar, escuchar, leer y
escribir como herramientas para comunicarse en su entorno inmediato. Se implement6 a través de
actividades donde los estudiantes exploran el lenguaje como un medio de expresion y
participacion.

Se privilegio la produccion de textos relacionados con su vida cotidiana, por ejemplo, crear
carteles para proyectos escolares, escribir notas informativas simples, pequefios mensajes o

invitaciones para la familia o la comunidad escolar, crear listas, entre otras cosas.

3. LEY FEDERAL DE EDUCACION N° 24195 - (1993)

Durante la década de 1990, las reformas educativas en América Latina se intensificaron
como parte de los procesos de democratizacién posteriores a las dictaduras. Organismos

internacionales como la UNESCO vy el Banco Mundial promovieron enfoques mas participativos y
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descentralizados, ademas de impulsar la modernizacion de los sistemas educativos para
adaptarse a los cambios sociales y tecnoldgicos. Estos organismos mantenian el enfoque en
garantizar el derecho a la educacion para todos, pero ajustado a los nuevos desafios derivados de
la globalizacion.

3.1 Objetivos, Principales Reformas y Criticas ala Ley

La Ley Federal de Educacion (Ley 24.195, 1993) sancionada en 1993, se aprob6 100 afios
después de la histérica Ley 1420 de Educacién Comun, que establecié la educacion primaria
publica, gratuita, obligatoria y laica en Argentina. Mientras que la Ley 1420 habia sentado las
bases de la educacion primaria, la Ley Federal tenia como objetivo reorganizar el sistema
educativo, abarcando desde nivel inicial hasta la educacion superior, con una vision mas integral.

Entre sus principales reformas, establecio6 la obligatoriedad de la educacion inicial en sala
de 5 afios y extendi6 el ciclo obligatorio a 10 afios.

La implementacién de esta ley tuvo lugar en el marco de reformas neoliberales que
generaron varias criticas. Una de las principales preocupaciones fue la tendencia hacia la
mercantilizacion de la educacion. Se introdujeron conceptos de gestidon educativa que hicieron que
los estudiantes y sus familias fueran vistos mas como “potenciales clientes” del sistema educativo,
especialmente en el &mbito de las instituciones privadas. Esta perspectiva, vinculada con la légica
de mercado, priorizaba la eficiencia, la competencia y las leyes de oferta y demanda, dejando de
lado la educacion como un derecho. Segun Pablo Pineau en un articulo (“La escuela entre la
oferta igualadora y la demanda diferenciada”), se refiere a estos movimientos de ‘“liberacién
ideoldgica” y la mercantilizacion de la educacion donde la escuela tiende a diferenciarse segun los
publicos que atiende... “todo puede ser ensefiado, siempre y cuando haya quien esté dispuesto a
aprenderlo” (Pineau, 2013).

La Ley Federal también promovié la descentralizacion, transfiriendo la administracion de
las escuelas nacionales a las provincias, lo que aumenté la autonomia de las jurisdicciones. Sin
embargo, esta medida, en el contexto de reformas neoliberales, gener6 fragmentacion y
desigualdades. Aunque se transfirieron responsabilidades educativas a las provincias, no se
garantizé un financiamiento adecuado, lo que dej6é algunas jurisdicciones con recursos limitados
para sostener el sistema educativo. Ademas, los docentes tuvieron que enfrentar condiciones
laborales deterioradas, la falta de recursos y el aumento de las desigualdades educativas, lo que

afect6 su capacidad para desempeniar un rol inclusivo en la educacion.
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3.2 La Autonomia Docente frente a la Flexibilidad Curricular

La Ley marcé un cambio significativo en la educacion argentina y, con ello, redefinio el rol
del docente, quien paso a ser un actor clave en la implementacion de las reformas educativas y en
la adaptacion a un sistema mas descentralizado y diversificado.

Los nuevos disefios curriculares, junto con la creciente desigualdad social, impulsaron una
mayor flexibilidad en la ensefianza. Los docentes debian ajustar los contenidos a los lineamientos
especificos de cada jurisdiccion, respetando la diversidad regional y explorando métodos activos y
participativos, como el constructivismo, entre ellos el uso de estrategias como el aprendizaje
basado en proyectos y la resolucion de problemas.

Este enfoque promovia el uso de materiales alternativos a los libros de texto oficiales,
permitiendo mayor innovacion en el aula. Sin embargo, la implementacion de estas reformas fue
desigual, dependiendo de factores como los recursos disponibles y la capacitacién docente.

Aunque se otorgé mayor autonomia, la introduccién de sistemas de evaluacion docente y
estudiantil, en algunos casos, limitd la libertad pedagdgica al priorizar resultados medibles sobre
otros aspectos del aprendizaje.

Ademas de su labor educativa, los docentes debian reconocer y atender las diferencias
culturales, sociales y econémicas de sus estudiantes, promoviendo una educacién inclusiva. Su
rol evolucioné de transmisores a facilitadores o mediadores del aprendizaje, con la
responsabilidad de estimular en los alumnos el pensamiento critico, fomentar la autonomia y
promover la integracién de saberes en un contexto en constante transformacién. Aunque la ley
buscé profesionalizar la docencia y fortalecer la formacion y capacitacion continua para garantizar
la calidad educativa y pudieran abordar nuevas metodologias y enfoques, muchos docentes
enfrentaron tensiones derivadas de las desigualdades estructurales del sistema, la escasez de
recursos y los cambios pedagdgicos impuestos sin el debido acompafiamiento.

Estas condiciones generaron disparidades en la formacion, los salarios y las condiciones
laborales, variando significativamente entre provincias y afectando el desempefio y la motivacion
del cuerpo docente.

A pesar de estos desafios, el rol de los docentes fue esencial en la adaptacion del sistema
educativo a un contexto mas complejo y heterogéneo. Se le exigi6 desempefiar multiples
funciones: facilitadores del aprendizaje, promotores de la inclusién y formadores para el mundo
laboral.

Sin embargo, esta multiplicidad de tareas no siempre fue acompafada por el apoyo
institucional o las herramientas necesarias. Mas alla de la ensefianza de contenidos curriculares,

debieron asumir funciones como referentes éticos, mediadores en la resolucion de conflictos y
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modelos de ciudadania, evidenciando la creciente demanda de una formacion docente integral y

contextualizada.

3.3 Nuevos Enfoques Pedagoégicos y Métodos Educativos innovadores

La Ley Federal se centra en un Estado que garantiza la politica educativa y establece
lineamientos generales para la enseiianza de la lectura y escritura en distintos niveles educativos,
enfocados en desarrollar habilidades practicas de lectura y escritura, vinculadas con situaciones
de la vida cotidiana. Propuso un enfoque mas técnico y funcional, orientado al mercado laboral,
especialmente en el polimodal, buscando que los jévenes salieran mejor preparados para
integrarse al mundo del trabajo.

Los Enfoques Basados en Competencias ingresaron en la Argentina en esta década y
ganaron relevancia con las reformas educativas, que incluyeron la Ley Federal de Educacion.

La ley integra la comprension lectora desde el inicio, promoviendo el uso de textos
significativos como cuentos, recetas o instructivos. El docente concebido como un mediador en el
proceso educativo, dejando de ser un transmisor de contenidos estaticos para convertirse en un
facilitador del aprendizaje.

En la misma linea con las demandas del mercado laboral, se promovia que los docentes
preparen a los estudiantes en términos de competencias y habilidades practicas, como resolucién
de problemas, trabajo en equipo y pensamiento critico. Este enfoque pone énfasis en el “saber”,
“saber hacer” y “saber ser”.

Los docentes se concibieron como agentes de cambio social, encargados de formar
ciudadanos responsables de integrarse a un mundo globalizado y de enfrentar desafios en
contextos de creciente desigualdad.

Desde los afios 1990 se introduce en la Argentina el Método Basado en Proyectos (ABP).
Aungue sus raices se remontan a la pedagogia de la Escuela Activa, fue adoptado en Argentina
como parte de innovaciones promovidas en los 2000, sobre todo en programas educativos
destinados a fomentar la creatividad, el pensamiento critico y la resolucion de problemas.

El énfasis se pone en la funcionalidad de la lectura y la escritura, vinculandola a problemas
reales o intereses de los estudiantes. De esta forma, se integra la alfabetizacion con otros
contenidos curriculares a través de proyectos interdisciplinarios.

En cuanto al Nivel Inicial, se incorporan principios del enfoque global y el aprendizaje
significativo. EI Enfoque Integrador surge como una respuesta a la fragmentacion disciplinar,

buscando conectar areas del conocimiento para ofrecer un aprendizaje mas coherente y
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significativo, retomando la organizacion por actividades alrededor de temas relevantes y
cotidianos para los nifios.

El docente buscaba integrar distintas areas del desarrollo infantil (cognitivo, social,
emocional y motor) en la alfabetizacion. Pone énfasis en el juego, las actividades ludicas y el uso
de recursos visuales y manipulativos para motivar a los nifios, prestando mayor atencién a la
diversidad cultural y linglistica, adaptando los métodos a diferentes contextos y capacidades.

También en el contexto de la alfabetizacion se adoptaron enfoques que reconocen la
importancia de los procesos mentales internos, como el enfoque cognitivo, que intervienen en el
desarrollo de procesos cognitivos basicos como la memoria operativa, la atencion focalizada vy
sostenida, la inhibicion, la flexibilidad cognitiva y la planificacion.

Se incorporaron el enfoque neurocognitivo y el enfoque basado en el entrenamiento de
habilidades ejecutivas, que también intervienen en la mejora de estas funciones. Estos enfoques
son utilizados tanto en contextos educativos como terapéuticos, ayudando a mejorar la capacidad
del individuo para gestionar su propio comportamiento y tomar decisiones informadas.

Estos procesos promueven la alfabetizacién cognitiva, un enfoque que integra técnicas
para mejorar estas habilidades mentales, y el enfoque en el aprendizaje ejecutivo refuerza las
funciones cognitivas a través de ejercicios y actividades.

Estos enfoques surgieron en las décadas 1950 y 1960 como respuesta a la vision

conductista predominante en la psicologia y la pedagogia.

3.4 Pruebas estandarizadas

A partir del afio 2000 comenzaron a implementarse pruebas estandarizadas, entre ellas las
promovidas por la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico (OCDE), un
organismo internacional que actualmente retine a 38 paises miembros con el objetivo de impulsar
politicas que mejoren el bienestar econémico y social. En este marco, la OCDE cre6 las pruebas
PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes) disefiadas para medir las
habilidades en lectura, matematica y ciencias en jovenes de 15 afios. Estas evaluaciones no solo
analizan la alfabetizacion basica, sino también la capacidad de comprender y aplicar textos
complejos en distintos contextos.

Las evaluaciones de alfabetizacion sugieren un cambio de un enfoque basico y estatico a
uno mas dindmico, funcional y contextualizado, en sintonia con las demandas del mundo
contemporaneo. Sin embargo, estas pruebas presentan limitaciones, ya que se enfocan en la
medicion de conocimientos y habilidades especificas, dejando de lado competencias esenciales

como el pensamiento critico, la creatividad y la resolucién de problemas en situaciones reales.
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Ademas, las pruebas estandarizadas suelen estar disefiadas bajo supuestos culturales y
lingUisticos particulares, lo que puede representar una desventaja para estudiantes de contextos
diversos. No consideran plenamente las diferencias socioecondémicas que influyen en el acceso a
recursos educativos, ni estdn adecuadamente adaptadas para alumnos con discapacidades, que
presentan dificultades de aprendizaje o necesidades especificas, o que puede derivar en
resultados injustos. En algunos casos, lejos de corregir desigualdades, estas pruebas pueden
profundizarlas, ya que algunos docentes, con el objetivo de mejorar los puntajes, priorizan la
ensefianza de los contenidos evaluados, desviando la educacion de sus objetivos mas amplios.
Esto puede dar lugar a un aprendizaje superficial, orientado Unicamente a obtener buenos
resultados en los examenes, en detrimento de una educacion integral que fomente ciudadanos

criticos, creativos y con habilidades para la vida.

3.5 Medidas impulsadas para reducir desigualdades

El Plan Nacional de Alfabetizacién, lanzado en 2004, fue impulsado con el objetivo de
reducir las tasas de analfabetismo en adultos y garantizar el derecho a la educacion. Este plan,
enmarcado en la Ley Federal, buscé disminuir las desigualdades educativas mediante el acceso a
programas de alfabetizacion en todo el pais. Su implementacion se llevoé a cabo en conjunto con
las provincias y diversas organizaciones de la sociedad civil.

El programa puso un fuerte énfasis en la Alfabetizacion Funcional, especialmente en
sectores vulnerables, entendiendo la alfabetizacion como un proceso continuo que debia
articularse con otros niveles educativos. De este modo, el enfoque trascendio la ensefianza basica
de la lectura y escritura, orientandose también a fortalecer la inclusién social y laboral de los
participantes.

En el mismo periodo, en 2004, comenzaron a gestarse los Nucleos de Aprendizaje
Prioritarios (NAP) en Argentina. A través de un trabajo conjunto entre el Ministerio de Educacion
Nacional y las 24 jurisdicciones educativas, se inici6 un proceso de construccion federal de
acuerdos curriculares que culminé en 2005 con su aprobacion por parte del Consejo Federal de
Educacion. Este proyecto establecié contenidos comunes para todos los estudiantes de todo el
pais, con el fin de garantizar un marco educativo unificado.

En el nivel inicial, los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP) de Lengua hacen énfasis
en el desarrollo de la oralidad y el acercamiento a textos, considerando el contexto alfabetizador
del jardin de infantes como un puente hacia la alfabetizacion formal en primaria. Estas politicas y

enfoques reflejan un cambio de paradigma en la educacion inicial, que busca equilibrar la
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preparacion para la alfabetizacion formal con el respeto por los ritmos de desarrollo y el
aprendizaje a través del juego.

En resumen, la Ley Federal de Educacién N° 24195 intent6 modernizar y reorganizar el
sistema educativo argentino. Entre sus principales reformas, extendio la obligatoriedad escolar de
7 a 10 afios, lo que representd un avance significativo en términos de acceso a la educacion.
También consolid6é el reconocimiento del nivel inicial, incluyendo la sala de 5 afios dentro del
sistema educativo obligatorio.

Otro de los cambios mas profundos fue la descentralizacion de la gestién educativa, que
transfirid la administracion de las escuelas nacionales a las provincias. Si bien esta medida
buscaba dar mayor autonomia a las jurisdicciones, en la practica acentué las desigualdades
preexistentes, ya que las provincias con menores recursos enfrentaron serias dificultades para
sostener el sistema educativo.

A pesar de sus objetivos, la ley no logré resolver las desigualdades ni mejorar

sustancialmente y de manera uniforme los indicadores de calidad educativa en todo el pais.

4. LEY DE EDUCACION NACIONAL N° 26206 (2006)

La Ley N° 20206 de Educacion Nacional (LEN) sancionada en 2006, reemplazé6 a la Ley
24195, con el objetivo de superar sus limitaciones y responder a nuevas demandas sociales.
Inspirada en las propuestas de la UNESCO, amplié la educacién obligatoria desde sala de 4 afios
hasta la finalizacibn de la secundaria, promovié contenidos transversales sobre desarrollo
sostenible y ciudadania, expandio los programas de alfabetizacion e incorporé las TIC al sistema
educativo.

Este marco normativo representd un cambio de paradigma respecto a las politicas
neoliberales de los afios 90, amparado en los principios establecidos en la Constitucion Nacional,
reafirmando el rol del Estado como garante indelegable del derecho a la educaciéon, como derecho
personal y social y como derecho humano y bien publico. La ley se orientdé hacia la inclusion,
calidad y equidad educativa en todo el pais, asegurando una mayor integracion entre las

provincias y fortaleciendo el acceso a recursos de calidad.

4.1 Enfoques pedagogicos en la Educacion Inicial

La Ley de Educacion Nacional establece que la Educacion Inicial constituye una unidad
pedagogica que articula con el nivel primario. La Educacién Inicial esta organizada en dos ciclos

Jardin Maternal desde los 45 dias a los 2 afios y Jardin de Infantes desde 3 afios a 5 afios, siendo
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obligatoria este ultimo afio y teniendo como compromiso el Estado Nacional, las Provincias y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires la obligacion de universalizar los servicios educativos para
los/as nifios/as de 4 afios de edad.

Este nivel se concibe como un espacio pedagdgico donde los nifios desarrollan sus
primeras experiencias de socializacion y alfabetizacion cultural, a través de un enfoque ludico y
significativo.

En los primeros afios del siglo XXI, el Ministerio de Educacion de Argentina adopto
enfoques basados en el constructivismo y la pedagogia critica para el desarrollo de politicas de
alfabetizacion. Se impuls6 el Enfoque de Alfabetizacion Inicial, que integra lectura, escritura,
oralidad y reflexién priorizando el aprendizaje mediante el juego. Se adopt6é un enfoque ecléctico,
gue combina elementos constructivistas, globales y tradicionales segun el contexto y las
necesidades de los estudiantes.

La alfabetizacion inicial en la Educacion Inicial no busca una ensefianza formal de la
lectura y la escritura sino desarrollar las competencias previas necesarias a través del juego. Los
aspectos clave de la alfabetizacion inicial incluyen:

e Conciencia fonolégica y el contacto temprano con textos.

e Desarrollo de la oralidad y la relacién entre el lenguaje oral y escrito.

e Juego simbdlico y escritura espontanea, promoviendo la alfabetizacion emergente y
el entorno alfabetizador.

Se busca generar un acercamiento positivo y funcional al lenguaje escrito, asegurando que
la ensefianza de la lectura y escritura no sea impuesta prematuramente, sino que se desarrolle de
manera natural y significativa. Se promueve el uso de libros de texto, cuentos infantiles,
tecnologias digitales y proyectos interdisciplinarios. Priorizacion de la lectura y escritura de textos
funcionales (listas, recetas, cartas) y literarios (cuentos, poesias). Acompafiamiento docente
personalizado y adaptado a las trayectorias escolares de cada nifio.

El nivel inicial se transforma en un espacio pedagdgico que busca promover aprendizajes y
el desarrollo de sujetos de derecho que son participes activos de un proceso de formacion
integral, miembros de una familia y de una comunidad. Incorporando los conceptos de
socializacion junto al de alfabetizacion cultural. Todo esto trajo aparejado cambios en la
organizacion curricular a nivel nacional, jurisdiccional e institucional y la responsabilidad
compartida por el gobierno nacional, las jurisdicciones provinciales y las instituciones educativas
de la efectividad del derecho a una escuela de calidad para todos y todas.

Se pasé de trabajar con contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales
apuntando a indicadores de logro, la concepcion de trabajo en competencias y capacidades con

un curriculum que se formula en ejes vertebradores y ejes de experiencia ampliando la posibilidad
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de eleccién respecto de los contenidos que elige la docente a la hora de realizar sus propuestas
pedagdgicas didacticas, en el marco del paradigma socio-critico de la educacion.

El docente recupera protagonismo entendiendo que los saberes y la formacién son un
capital, participa activamente en la elaboracioén e implementacion del proyecto institucional de la
escuela y ejerce la docencia sobre la base de la libertad de cétedra y la libertad de ensefianza
atendiendo a las disposiciones de esta ley.

4.2 Politicas Nacionales de Alfabetizacion y Educacion Digital

El Método Multimodal o Digital es un enfoque de alfabetizacion del Siglo XXI
especialmente relevante en el contexto actual, que aprovecha las tecnologias digitales y
mediaticas. Este método se centra en la integracién de diferentes recursos y lenguajes para
construir conocimientos preparando a los estudiantes para leer y escribir en diferentes formatos
(papel, pantallas, multimedia). Busca integrar habilidades tradicionales con el uso de tecnologias
contemporaneas.

El Plan Nacional de Lectura (PNL) lanzado en Argentina 2014 tiene como objetivo
promover el derecho a la lectura y la creacion de lectores en todos los sectores sociales. El plan
hace énfasis en promover el hébito lector desde edades tempranas, este plan incluye la
distribuciéon de materiales educativos y fomenta la lectura en el aula y en los hogares, no solo
brinda acceso a los libros, sino también desarrolla una cultura de lectura vinculada al deseo y la
curiosidad a través de talleres y actividades.

La Alfabetizacién Digital en la educacién inicial comenz6 a desarrollarse lentamente en los
anos 2000, con la llegada de programas como “Conectar Igualdad” (2010) y proyectos que
promovieron el uso de tecnologias en las aulas. Su incorporacion sisteméatica y especifica para el
nivel inicial tom6 mayor fuerza en los afios 2015 en adelante, con la difusién de recursos digitales
accesibles y propuestas pedagogicas adaptadas a esta etapa educativa. Implica introducir a los
nifilos en el uso y comprension de las tecnologias digitales como herramientas de aprendizaje y
expresion. Su objetivo no se centra en el manejo técnico del dispositivo sino en desarrollar
habilidades para comprender, interpretar y utilizar diversos lenguajes y formatos digitales de
manera significativa. Las actividades de alfabetizacion comenzaron a incluir recursos tecnoldgicos
y herramientas digitales manteniendo la conexién con los intereses y experiencias de los nifios. En
la actualidad, sigue en expansién, especialmente en contextos urbanos, donde las escuelas tienen
acceso a recursos tecnologicos.

Los proyectos de alfabetizacién inicial o emergente que en general se proponian para la

educacion inicial eran flexibles, dinamicos que estaban a cargo de los docentes o como constructo
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de las instituciones, adaptados a las necesidades especificas, ritmos y procesos individuales y
grupales. Sus enfoques ludicos y flexibles, incorporan juegos, cuentos, canciones, actividades
artisticas y exploracion libre para que los nifios desarrollen habilidades de alfabetizacion de
manera natural. Tienen como objetivo desarrollar el gusto por los libros, la creatividad, la
imaginacion y el pensamiento critico desde una edad temprana. No tienen tiempo de duracion ya
qgue buscan fomentar una relacion continua y positiva con la lectura y la escritura. Hay
participacion activa de la comunidad, incluyendo a las familias en el proceso alentando a que lean
en casa, participando en actividades como hora del cuento, creacion de historias grupales, talleres
de escritura creativa, de dramatizacibn o de cuento, ferias de lectura, libro viajero, abuelas
narradoras, entre otras, todos ellos con enfoque ludico.

En el marco del Plan Estratégico Nacional “Argentina Ensefia y Aprende”, aprobado por
Resolucion del CFE N° 285/16 del Consejo Federal de Educacion, se buscé favorecer procesos
de aprendizaje de calidad que sostengan trayectorias educativas integrales y continuas, como asi
también la importancia del desarrollo de capacidades y saberes como prioridad de la politica
curricular nacional. Seguin Roegiers (2016) las capacidades hacen referencia, en sentido mas
amplio, a un conjunto de modos de pensar, actuar y relacionarse. Los estudiantes deben tener
oportunidad de desarrollar progresivamente a lo largo de la escolaridad para manejar situaciones
de la vida cotidiana, segun el contexto y su momento particular. Son herramientas transversales
con bases bioldgicas, psicoldgicas, sociales e histdricas, resolucion de problemas, pensamiento
critico, aprender a aprender, trabajar con otros, comunicacién, compromiso y responsabilidad.

En la actualidad se concibe a la Alfabetizaciéon como un Derecho Humano fundamental y
como un medio para garantizar la participacion plena y equitativa de todas las personas en la
sociedad.

Este enfoque busca garantizar que todos los individuos tengan oportunidades de aprender
a leer y escribir, independientemente de sus condiciones sociales, econémicas, culturales o
fisicas, rompiendo con practicas discriminatorias y eliminando las barreras para su acceso.

En referencia al Nivel Inicial, con la sancion de la Ley N° 27045 (2014) promulgada el 12
de enero del 2015 se modifica la Ley de Educacion Nacional (Ley 26206, 2006) y se establecio la
obligatoriedad de la sala de 4 afios como parte de la educacion inicial junto con la sala de 5 afios,
extendiendo su universalizacion quedando pendiente garantizar los servicios educativos de las
salas de 3 afios.

La incorporacion del Area de Educacion Digital, Programacion y Robética en el Disefio
Curricular del Nivel (2018) se enmarca en la Resolucion N° 343/18 del CFE, que prescribe la
incorporaciéon de los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP) para la Educacion Digital,

Programacion y Robotica para toda la educacion obligatoria, de alli se toma el nombre del area
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gue habilita nuevos escenarios en las salas del nivel. Las herramientas digitales educativas
forman parte de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y se tratan del
conjunto de programas, plataformas y aplicaciones orientados a generar contenido ameno, util y
provechoso para los alumnos, de tal manera que faciliten su aprendizaje y acceso a la
informacion.

4.3 Politicas Educativas Provinciales y Programas de Alfabetizacion

4.3.1 En Mendoza

En cuanto a nuestra jurisdiccion, la provincia de Mendoza, en el afio 2015 se confeccion6
el Disefio Curricular Provincial en forma conjunta entre autoridades de la Direccion General de
Escuelas, docentes y miembros del sindicato. Actualmente, esta vigente y en accion en Educacion
Inicial, incluyendo los contenidos a trabajarse en los Jardines Maternales de los Servicios
Educativos de Orientacion Social (SEOS), reforzandolo con capacitacion a los docentes y a la
comunidad en la linea referida a ESI y también a la formacién profesional y equipamiento escolar
para el dictado de educacién digital, programacion y robética. También se incorporaron planes de
accion para reforzar aspectos puntuales como en el caso de la alfabetizacion inicial.

En 2017 la DGE comienza la aplicacion en Mendoza del Programa “Queremos Aprender”,
gue fue una iniciativa provincial que no respondia en ese momento a ningun plan nacional. Un
programa que busca el desarrollo integral para nifios de Sala de 5 afios del ciclo de Jardin de
Infantes de Educacion Inicial y primer grado del primer ciclo de Educacion Primaria, desarrollado
por la Dra. Ana Maria Borzone y la Dra. Vanesa de Mier junto a un equipo de colaboradores. Se
trata de un programa de desarrollo integral porque atiende a todas las dimensiones del desarrollo
infantil: cognitiva, linglistica, socio-emocional y fisico-motriz, con especial atencién al desarrollo
de las funciones ejecutivas (De Mier, 2016).

En 2019 se lanza el primer Censo de Fluidez Lectora que evalla la capacidad en la
velocidad de la lectura, la precisién y la entonacién empleada.

En 2022, en Mendoza, se convierte en ley provincial el Plan Estratégico de Alfabetizacion
Escolar de Mendoza (PEAM). Su principal objetivo es garantizar derechos educativos basicos y
declarar a la alfabetizacién como una politica de Estado. Convierte a la Alfabetizacién en una
politica prioritaria, garantizando los recursos y la evaluacion continua y el seguimiento nominal del
alumnado. Se busca a partir de los resultados que arroje la Ultima instancia, tomar decisiones para

acompafiar al estudiante hacia los niveles esperados, especialmente, en tercer grado.
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Asignandole recursos para la evaluacion permanente, a través de los censos de fluidez lectora,
que permitirdn ayudar a los chicos/as que tengan mas dificultades en sus trayectorias.

A partir de ese momento se comienza a sumar y alinear los programas existentes para
dirigirlos hacia un mismo objetivo. Actualmente el PEAM se compone con los programas Nutricién
del Lenguaje (Programa Nacer con Palabras, que recién se esta presentando en 2025 a las
docentes de CEPI), Alfabetizacion (“Queremos aprender” Sala de 5 afos y 1°), Fluidez y
comprension lectora (monitoreo y seguimiento para 1° a partir de octubre, censo-evaluaciones en
Nivel Primario de 2° a 7° y Secundario de 1° a 6°), PLEM (Plan de Lectura y Escritura en Mendoza

para 4° a 7° grado de las escuelas primarias) y Leemos Juntos (Biblioteca digital).

4.3.2 Otras Provincias

En 2023, el Ministerio de Educacion de las provincias de Corrientes y San Luis se
sumaron a la propuesta, invirtiendo también en el programa desarrollado por Ana Maria Borzone,
Maria Magdalena Lacunza y Fabian Yaguas. Chubut por su lado impulsé el Plan Provincial
Integral de Alfabetizacién “Chubut Aprende” en 2024, que es un programa que es una adaptacion
especifica del método creado por las especialistas Ana Maria Borzone y Magdalena Lacunza, que
prevé dos enfoques centrales.

El primero, llamado “Queremos Aprender”, promueve la alfabetizacion plena desde sala de
5 de nivel inicial hasta el primer ciclo de primaria; y el segundo orientado al fortalecimiento de la
ensefianza y el aprendizaje de la alfabetizacion matematica en sala 5 de afios Educacién Inicial,
primer ciclo de Educacién Primaria y la articulacién entre 6° grado y 1° afio de Educacién

Secundaria, es similar a lo propuesto en la provincia de Corrientes.

4.4 Reformas Educativas Recientes y el Compromiso Federal por la Alfabetizacién
(2024)

A partir de 2023 con el cambio de gobierno se han implementado varias modificaciones en
las politicas educativas y de alfabetizacion. Como parte de la reestructuracion estatal se elimino el
Ministerio de Educacion, sus funciones se integraron en el nuevo Ministerio de Capital Humano,
que también absorbe las areas de trabajo, desarrollo social y género.

El 28 de mayo de 2024 los ministerios de Educacién de todas las jurisdicciones y la
Secretaria de Educacion aprobaron el Compromiso Federal por la Alfabetizacion, que incluye 24

planes de alfabetizacion provinciales basados en lineamientos nacionales. En ese documento, los
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ministros de Educacion de todo el pais coincidieron en un diagndstico: “La alfabetizacion es el
problema mas acuciante de la educacion en Argentina”.

La mejora de la alfabetizaciébn habia sido anunciada como una de las principales
prioridades de la actual gestion educativa nacional, asi como del Consejo Federal de Educacion
(CFE), que reune a los ministros de Educacion de las 24 jurisdicciones. La resolucion N° 471/24,
acordada por unanimidad en el CFE, incluye los lineamientos del plan nacional y también los
proyectos elaborados por los equipos de cada provincia, en un proceso que involucré didlogos
bilaterales con la Nacién y entre jurisdicciones.

Pese a la centralidad del problema, desde la Secretaria explicaron que la Ultima vez que
Argentina tuvo un Plan Nacional de Alfabetizacién fue en los 80, durante la presidencia de Radl

Alfonsin.

4.5 El Rol Docente Actual

El rol del docente ha evolucionado, exigiendo mayor profesionalizacién, compromiso social
e inclusion en su practica diaria. El docente como facilitador del aprendizaje significativo, que debe
adaptar las estrategias alfabetizadoras a las realidades y necesidades de los estudiantes,
respetando la diversidad cultural, social y linglistica. Promotor de inclusién, exigiendo que los
maestros trabajen con enfoques inclusivos, asegurando que todos los/as nifios/as, jovenes y
adultos accedan a las herramientas de lectura y escritura.

La ley fomenta la formacién continua de los docentes en métodos de alfabetizacion,
incluyendo enfoques innovadores y el uso de recursos digitales.

Agente de motivacion: el docente debe generar en los estudiantes el interés y la confianza
para participar activamente en el proceso alfabetizador. Se busca el trabajo interdisciplinario
donde el docente es parte de un equipo que incluye pedagogos, psicopedagogos y otros

especialistas para abordar las dificultades del proceso alfabetizador desde multiples perspectivas.

4.6 En Resumen

Aungue la Ley promovi6é avances significativos, persisten algunos desafios en el &mbito de
la alfabetizacion como reducir las desigualdades regionales, mejorar los indices de comprensién
lectora en los niveles secundarios y asegurar la alfabetizacion integral que incorpore tanto la
lectura y escritura tradicional como las competencias digitales.

La alfabetizacion en Argentina ha avanzado significativamente a lo largo de la historia, pero

aun enfrenta desafios. Desde la Ley 1420 de educacion, comun, gratuita y obligatoria (1884), el
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pais ha mantenido una tradicién de politicas publicas orientadas a la expansion de la educacion.
Gracias a estas politicas, Argentina logro altos niveles de alfabetizacion en comparacioén con otros
paises de Latinoamérica.

Considerando las caracteristicas del contexto actual, persisten desigualdades segun el
nivel socioeconémico, la regiéon y el acceso a tecnologia. En sectores rurales y en poblaciones
vulnerables, la alfabetizacion sigue siendo un reto, especialmente en lo que respecta a la
comprension lectora y la alfabetizacion digital.

Para concluir, en relacién a los enfoques pedagdgicos didacticos escogidos para la
ensefianza de la alfabetizacién, podemos afirmar que los roles del docente en la alfabetizacion

inicial pueden variar segun el paradigma educativo en que se enmarcan las propuestas.

e En el Paradigma Tradicional (Enfoque conductista) el docente es el centro del proceso de
ensefianza y se considera el principal transmisor de conocimientos. La alfabetizacion se ve
como la transmision de habilidades y conocimientos predefinidos, su rol es instruir, dirigir,
transmitir conocimientos, evaluar y medir el rendimiento de los estudiantes.

e En el Paradigma Constructivista (Enfoque cognitivo) en este enfoque el aprendizaje se
concibe como un proceso activo en el que los nifios construyen su propio conocimiento a
partir de sus experiencias. El docente tiene un papel mas flexible, de mediador o facilitador,
observador y acompafiante, disefiador de actividades y motivador estimulando el interés de
los nifios por la lectura y la escritura.

e En el Paradigma Sociocultural (Enfoque de Vygotsky) destaca la importancia del contexto
social y cultural en el aprendizaje. El aprendizaje de la lectura y la escritura esta mediado por
las interacciones sociales y la colaboracion con otros. El docente tiene el rol de mediador,
guia en la zona de desarrollo pr6ximo, creador de un ambiente enriquecido que promueve un
entorno que fomente el intercambio verbal y escrito entre nifios, valorando su contexto cultural
y linguistico.

e En el Paradigma Critico (Enfoque de Paulo Freire) se centra en la alfabetizacibon como
proceso de concientizacion y liberacién, donde los nifios no solo aprenden a leer y escribir,
sino a cuestionar y transformar su realidad. El rol del docente es facilitador del pensamiento
critico, promotor de la participacion activa en un ambiente de didlogo y reflexion y como
coaprendiz, donde el docente se posiciona como un compafiero en el proceso de aprendizaje,
compartiendo y aprendizaje, compartiendo y aprendiendo junto con los estudiantes.

e En el Paradigma Humanista (Enfoque centrado en el alumno) pone énfasis en el desarrollo
integral del nifio, considerando no solo su capacidad cognitiva, sino también su afectividad,

autoestima y autonomia. El docente es orientador y motivador, apoyando el desarrollo del
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nifio, estimulando su confianza y amor por el aprendizaje, es promotor de un aprendizaje
significativo y guia emocional que ayuda a los nifios a explorar sus emociones y a conectarlas
con el aprendizaje.

El rol del docente en la alfabetizacion varia ampliamente dependiendo del paradigma
educativo adoptado, desde un transmisor de conocimiento en el paradigma tradicional hasta ser
un mediador y facilitador en enfoques mas constructivistas o socioculturales, lo importante seria
gue el docente se adapte al contexto de los nifios y sus necesidades, promoviendo un aprendizaje

significativo, critico y auténomao.

5. Programa “Queremos Aprender”

El programa de alfabetizacion inicial que hoy se trabaja en la provincia de Mendoza desde
el ano 2017, denominado “Queremos Aprender”, fue el resultado del trabajo de investigadores del
Centro Interdisciplinario de Investigaciones en Psicologia Matematica y Experimental (CIIPME) del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Centro de Estudios en
Nutricion y Desarrollo Infantil (CEREN) y Comisién de Investigaciones Cientificas (CIC) de la
Provincia de Buenos Aires; Universidad de Cérdoba y la Universidad Nacional de La Plata (UNLP)
junto a docentes de nivel inicial bajo la guia de la Doctora Borzone, en el marco de un proyecto
piloto de investigacion y extensién en dos salas de un jardin publico de Villa Elisa, La Plata. Dicha
investigacion formé parte del proyecto anual de la carrera de Investigador Marder (2016, CEREN-
CIC) para su elaboracion, de la beca de entrenamiento CIC de la profesora Diana Di Stefano
“Relacion entre las funciones ejecutivas y la escritura inicial en un programa de alfabetizacién en
Jardin de infantes” (2016) y del proyecto de Extension Universitaria (UNLP): para su
implementacion y seguimiento en aula. (Marder, 2018).

Para realizar la prueba, se desarroll6 un material que consta de tres cuadernillos con
actividades para los nifios con juegos, una novela y dos guias para el docente.

Durante la investigacion, la atencion se centré en la formacion de los docentes y en el
seguimiento de las practicas a través del acompafiamiento en el aula y la evaluacion sistematica
del desempefio de los nifios durante la intervencion.

Segun se expone en dicho documento, participaron de esa experiencia (con grupo de
comparacion testigo) 65 nifios, 4 docentes y 2 directivos de Jardines municipales quienes han
sido formados y acompafados por investigadores y becarios de la CIC y alumnos extensionistas
de la Universidad Nacional de la Plata (UNLP). Se implement6 en dos salas de 5 afios de dos
instituciones de nivel inicial de la Municipalidad de La Plata con 45 nifios/as y también un grupo

control que consistia en una muestra de 20 nifios/as equiparados en edad que asistian a otro
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jardin municipal que no participé de la propuesta que desarrollaba en aula el disefio curricular
vigente para la provincia de Buenos Aires (Marder, 2018, p. 92).

El programa se llevd adelante en el lapso de 7 meses, con el acompafiamiento en aula
para la ejecuciéon de las actividades con los nifios desde el mes de mayo y hasta mediados de
noviembre con una frecuencia de tres veces por semana (1 hora cada vez). Segun se relata en la
descripcion de la investigacion en uno de los grupos experimentales (17 nifios) no se pudo llevar
adelante el programa completo con la frecuencia minima esperada debido al ausentismo de los
nifios y a tres cambios de docentes, motivo por el cual si bien se continué trabajando en esa sala,
el anadlisis de los datos correspondientes a ese grupo no resulta valido. Por lo tanto se estan
analizando los datos contrastando el grupo control (20 nifios) con el grupo experimental que
cumplimenté el programa estipulado (28 nifios).

Los términos generales que se detallaron como ejes a tener en cuenta para las
intervenciones dentro del proyecto piloto de investigacién y extension llevado a cabo en dos salas
de un jardin publico de Villa Elisa, La Plata (Marder, 2018) que luego dio como resultado el
Programa Queremos Aprender son:

1) La intervencién temprana, que debe empezar en el nivel preescolar y continuar en los
primeros grados de primaria para que se afiancen los aprendizajes en las etapas de mayor
plasticidad del desarrollo.

2) El trabajo sistemético y con alta frecuencia de actividades semanales, acompafado, si
es posible, de un programa de apoyo en el hogar.

3) Monitoreo regular e individual de los alumnos para tener alertas tempranas desde un
paradigma de “respuesta a la intervencién”.

4) La capacitacion de los docentes y el trabajo conjunto (investigador y docente) para la
adecuacion de las tareas en las actividades diarias del maestro al interior de la curricula, de modo
tal que los profesores no sientan las actividades como algo externo e impuesto sobre la
planificacion de actividades en funcion de las areas curriculares que deben dictar (Marder, 2018,
p. 102).

Al afo siguiente de la prueba piloto, en 2017, el Ministerio de Educacion de la provincia de
Mendoza decidié implementar un programa de desarrollo integral para nifios de Nivel Inicial y
Primer grado, desarrollado por la Dra. Ana Maria Borzone y la Dra. Vanesa De Mier junto a un
equipo de colaboradores, en todos los jardines publicos, el cual comenzé con la entrega de 30.000
libros a nifios de sala de 5 afios, duplicandose la cantidad al afio siguiente por la continuidad del

proyecto en primer grado.
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El PQA (Borzone y De Mier, 2017) se propone contribuir a aminorar la brecha en el
desempefio de nifios de diferentes sectores sociales a través de intervenciones pedagogicas de
calidad.

Segun indica el libro Klofky y sus amigos exploran el mundo, guia para docentes 1
(Benitez, Plana y Marder, 2017) la propuesta del programa “Queremos aprender” que se aplica en
las escuelas de Mendoza consta de una guia para el docente donde se presentan los
fundamentos tedricos del programa y se explicitan las estrategias mas adecuadas para realizar en
forma efectiva las mas de 300 actividades que se desarrollan en el cuadernillo para los nifios.

Este cuadernillo estd formado por 15 secuencias didacticas, y una novela cuyo
protagonista es un extraterrestre llamado Klofky, quien comparte las aventuras con amigos.

En el cuadernillo se aclara que la propuesta que se describe en la guia es flexible y no que
no espera que sea aplicada de manera automatica por los docentes, sino que los docentes deben
tomar sus propias decisiones, teniendo en cuenta el grupo, la institucién y los cronogramas que se
disponen, lo que difiere de los términos de recomendaciones que se detallaron en la prueba piloto.

Teniendo en cuenta los enfoques revisados en el marco teérico a lo largo de la historia, y
por la descripcién que realizan las autoras de la propuesta en la introduccién del libro guia del
docente (Benitez, Plana y Marder, 2017), podemos observar que el programa se encuentra
enmarcado en un enfoque ecléctico, combinando diferentes enfoques, que detallamos a

continuacion:

o Enfoque Integrador: ya que el programa busca promover el desarrollo temprano de aspectos
como salud fisica, habilidades sociales, emocionales, linglisticas y cognitivas.

e Enfoque Cognitivo: porque la propuesta interviene en el desarrollo de procesos cognitivos
basicos relacionados con el conocimiento, como la percepcién, la memoria, el razonamiento, la
resolucion de problemas y la toma de decisiones. Su objetivo principal es mejorar el
aprendizaje y la adquisicion de conocimientos a través de la optimizacion de funciones
cognitivas generales.

o Enfoque basado en el entrenamiento de habilidades ejecutivas: se enfoca en el desarrollo de
funciones ejecutivas especificas como la memoria operativa, la atencion focalizada y sostenida,
la inhibicion, la flexibilidad cognitiva y la planificacion.

e Enfoque Socio-constructivista: toma de este enfoque la forma de intervencion del docente,
segun la propuesta de Vigotsky sobre la zona de desarrollo préximo.

e Enfoque de Alfabetizacion Inicial: trabaja los precursores de la alfabetizacibn como la
conciencia fonolégica, conocimiento de las letras, reconocimiento de la escritura como lenguaje

y sus funciones, procesamiento visual de la escritura y dominio de un estilo de lenguaje escrito.
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Segun indica la Guia del Docente 1:

Como todo programa, Queremos Aprender se caracteriza por una organizacion muy
precisa de las actividades que van incrementando su complejidad a medida que el nifio
avanza en su aprendizaje este cuidado con respecto al tipo de actividad y su ubicacion en
el en los materiales responde al concepto rector de zona de desarrollo potencial de
Vygotski, el nifio aprende cuando el adulto colabora con él en la realizacion de la tarea que
no es muy compleja ni muy simple si es muy compleja no lo puede realizar ni con apoyo de

otro si es muy simple no quieren aprendizaje. (Benitez, Plana y Marder, 2017, p. 12)
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METODOLOGIA

Esta investigaciéon se propuso explorar el impacto generado por el PQA respecto de la
autonomia de la docencia mendocina como alfabetizador inicial. De acuerdo con dicho fin, se

establecieron los siguientes objetivos especificos:

1. Indagar si el método de alfabetizacion del PQA, la aplicacion del programa y el uso del
libro Klofky en la sala de 5 afios del ciclo de Jardin de Infantes de Educacion Inicial y
primer grado de Nivel Primario impactan en la autonomia de la docencia.

2. Rastrear la articulacién dentro del ciclo de Jardin de Infantes, entre la sala de 5 afios y el
primer grado en la Educacién Primaria y en la unidad pedagégica de primaria entre primer
y segundo grado.

3. Sondear sobre la capacitacién de la docencia que aplica el programa, el monitoreo vy el

seguimiento del programa, y su influencia en el grado de autonomia docente.

Para cumplir con los objetivos, se adopté un enfoque cualitativo, ya que se pretendia
comprender y analizar las percepciones, experiencias y practicas de la docencia de Educacién
Inicial ciclo Jardin de Infantes y primer grado de Educaciéon Primaria en relacién con la tematica
estudiada. Este enfoque permite explorar los significados que los participantes atribuyen a sus
vivencias y contextos, lo cual resulta fundamental para abordar el problema planteado.

Para la recoleccion de datos, se utilizaron encuestas estructuradas con preguntas abiertas,
cerradas y mixtas en formato digital, dirigidas a docentes de Educacién Inicial y Primaria de
escuelas publicas del gran Mendoza de gestién estatal y privada. Las mismas filtraron a los
docentes que aplicaron el programa, guedando el segundo grupo como grupo testigo. Ademas, se
llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas de forma presencial o telefénica con docentes de
sala de 5 afios y docentes de primer grado. Estas técnicas permitieron obtener informacién
detallada y rica en matices, facilitando la construccion de un andlisis descriptivo e interpretativo del

fendbmeno investigado.

Hipotesis

1- La aplicacion rigurosa del Programa "Queremos Aprender" tal como fue disefiado,
condiciona la autonomia de la docencia mendocina en las escuelas estatales de gestion
publica y privada, puesto que es el ambito de aplicacion.

2- La autonomia de las docentes que presta servicio en sala de 5 afilos se ve mayormente

condicionada, por la ausencia de articulacién entre esta y las demas salas del ciclo de
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Jardin de Infantes de la Educacion Inicial y asi también con el primer y segundo grado de
la Educacién Primaria.

3- La disparidad en la formacion y la inexistencia de seguimiento y monitoreo del PQA
influyen directamente en la capacidad de generar conocimiento situado, desde la

autonomia docente.

Técnicas de recoleccion

Las técnicas de recoleccion fueron seleccionadas por su pertinencia y complementariedad en
la obtencién de datos tanto generales como especificos. Se considera que su uso contribuye a

lograr una vision integral de la problematica investigada. A continuacion, se las describe:

1. Encuestas estructuradas: Se dirigieron a docentes de Educacion Inicial y Primaria de
escuelas publicas de gestion estatal y privada del Gran Mendoza. Las encuestas incluyen
preguntas cerradas, abiertas y mixtas, con el propdsito de recopilar informacion cualitativa
sobre las percepciones, experiencias y practicas pedagogicas de los participantes. Fueron
disefiadas y aplicadas en formato digital, para facilitar el acceso a las mismas y la
recoleccion de datos.

2. Entrevistas semiestructuradas: Se dirigieron a actores especificos. Las entrevistas
semiestructuradas permiten profundizar en aspectos especificos relacionados con los
objetos de estudio, por lo que arrojan informacion mas detallada y enriquecedora a través
de preguntas previamente disefiadas, completadas con la flexibilidad de explorar temas
emergentes segun las respuestas de los entrevistados. Se realizaron de forma presencial y

telefonica, para favorecer el dialogo con los interlocutores.

La encuesta realizada se pensoé teniendo en cuenta que el programa tiene ya 7 afios de
implementacion en la sala de 5 afios del ciclo Jardin de Infantes de Educacion Inicial y 6 en el
primer grado de Educacion Primaria y que la poblacion docente se desplaza permanentemente
dentro del nivel. Se encuentra estructurada de la siguiente forma: la primera parte es comun a
todos los encuestados y recaba datos personales, de su formacién en alfabetizacion y del
contexto laboral actual. En la segunda parte, los encuestados se dividen en Educacion Inicial y
Primaria, con el fin de obtener informacion especifica acerca de la gestion y sala o grado donde
trabaja actualmente y para terminar determinando quiénes trabajaron o trabajan actualmente con
el programa. Aqui, los encuestados vuelven a dividirse entre quienes tienen experiencia en el PQA

y quienes no la tienen. El primer grupo permite reunir informacién especifica sobre el programa y
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el segundo sirve como grupo testigo para comparar los efectos del programa sobre la autonomia
del primer grupo.

Las entrevistas se hicieron a docentes de sala de 5 afios de un JIE y de primer grado de
una escuela primaria que articula con dicho jardin, ambas instituciones de Godoy Cruz. EI motivo
de su eleccion es la necesidad de observar las impresiones de docentes de dos instituciones que

articulan entre si.

Muestra

Los sujetos que conforman la muestra de entrevista son dos docentes de Educacion Inicial
del ciclo Jardin de Infantes Sala de 5 afios de un Jardin de Infantes Exclusivo de Godoy Cruz y
dos docentes de Primer grado de Educacion Primaria, Primer ciclo de una escuela primaria de
Godoy Cruz.

Los sujetos que conforman la muestra de la encuesta son 62 docentes. El 37,09 % (23)
tiene entre 40 y 49 afios, el 30,64% (19) entre 30 y 39 afos, el 30,64% (19) entre 50 y 59 afios y
el 1,61% (1) entre 20 y 29 afios. El 50% (31) tiene entre 10 a 19 afios de antigledad en la
docencia, el 25,80% (16) entre 20 a 29 afios, el 22,58% (14) de 1 a 9 afios y solo el 1,61% (1) 30
0 mas afos. Asimismo, el 30.32% (25) tiene de 2 a 5 aflos de permanencia en la instituciéon donde
trabaja, el 25,80% (16) de 6 a 10 afios, 20,96% (13) menos de 1 afioy el 12,90% (8) de 11 a 25
afios.

A continuacién, damos cuenta de los datos obtenidos acerca de los actores. Por su
situacion de revista, el 62,9% (39) corresponde a docentes titulares, ya que uno consigné estar en
ambas situaciones, 33,9% (21) a suplentes y 3,2% (2) contratados, como se muestra en la figura
1

Situacion de revista:

62 responses

@ Titular

@ Suplente
Contratado

@ Ambos

Figura 1
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Segun la poblacion que atienden, el 83,6% (51) son de areas urbanas y el 16,4% (10)

zonas rurales, como aparece en la figura 4.

¢Qué poblacién atiende?
61 responses

@ Urbana
@ Rural

Figura 4

Segun el nivel, 75,80% (47) de la muestra corresponde a Educacién Inicial y 24,20% (15)
Educacion Primaria.

Las 47 docentes de inicial se encuentran distribuidas de la siguiente manera: dentro del
ciclo Jardin de Infantes 57,4 % (27) en sala de 5 afios, 36,2% (17) en sala de 4 afios y el 2,1% (1)

en sala de 3 afios, y en el ciclo de Jardin Maternal el 4,3% (2), como se observa en la figura 5.

¢En qué sala se desempeia actualmente?

47 responses

@ Salas de 45 dias a 2 afios
@ Sala de 3 arios
@ Sala de 4 afios
@ Sala de 5 afios

Figura 5

Las 47 docentes de jardin segun la gestion de la escuela, se encuentran distribuidas de la
siguiente manera: el 88,4% (42) estan en escuelas estatales de gestion publica, el 6,4% (3)
Jardines Maternales de Servicio Educativo de Origen Social (SEOS) en Centros Educativos de

Primera Infancia (CEPI) y el 4,3 % (2) de escuela estatales de gestion privada. Esto se ve en la

figura 6:
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¢Qué gestion tiene?
47 responses

@ Estatal
@ Privada

/ @ Cepi (Seos)

Figura 6

De las 42 docentes que trabajan en el estado 52,4% (22) lo hacen en Jardin de Infantes
Exclusivo (JIE), 33,3% (14) Jardin de Infantes Nucleado (JIN) y 14,3 % (6) Jardin de Infantes

Anexos a escuelas primarias (JIA), como muestra la figura 8:

¢Qué tipo de Jardin es?
42 responses

@ Exclusivo
@ Nucleado
@ Anexo

Figura 8

De las 15 docentes de Educacion Primaria que participaron de la encuesta, 33,3% (5)
estan en primer grado, 26,7 (4) en 6to y 7mo grado, 20% (3) 2do y 3er grado y 20% (3) 4to y 5to

grado, como se aprecia en la figura 9:
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¢En qué grado se desempefia actualmente?
15 responses

@1

@20y3
®4y5°
@6y

Figura 9
Como se grafica en la figura 11, el 80% (12) de las docentes estan en escuelas estatales
de gestion publica, el 13,3 % (2) en Centros de Apoyo Educativo (CAE) de Centros Educativos de
Primera Infancia (CEPI) y 6,7% (1) de escuelas estatales de gestion privada.

¢Qué gestion tiene?
15 responses

@ Estatal

@ Privada
a ©® CAE

Figura 11
Del total de 62 docentes que participaron, 71 % (44) ha trabajado o trabaja con el libro
Klofky y el 29 % (18) nunca trabajo con él. Este dato aparece en la figura 12.

¢Ha trabajado o trabaja actualmente con sus alumnos el libro Klofky?

62 responses

®si
® No

Figura 12

De 44 docentes el 34,1% (15) lleva 6 a 7 afos participando del programa, 29,5% (13) de 2
a 3 afios, 18,2% (8) entre 4 y 5 afios y 18,2% (8) 1 afio 0 menos.
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RESULTADOS

En esta seccion, se presentan los resultados obtenidos a partir del analisis de los datos
recopilados, con el proposito de responder a los objetivos planteados en esta investigacion. A
través de estos hallazgos, se busca evaluar la validez de las hipétesis formuladas y determinar su
grado de correspondencia con la realidad observada. Analizamos el lugar que da el programa al
docente segun el enfoque en el cual dice estar enmarcado y si le permite que desarrolle su rol con
la autonomia necesaria para alfabetizar a sus estudiantes y comparamos los puntos principales
gue se detallan en el programa piloto a tener en cuenta para el éxito de la investigacién que se
enfocan en la continuidad del programa, el trabajo sistemético y con alta frecuencia de
actividades semanales, el monitoreo, la capacitacion docente y la adecuacion, con la informacién
gue arrojan las encuestas y entrevistas sobre la aplicacion el PQA en Mendoza. A continuacion,
detallamos los principales resultados en funcion de cada uno de los objetivos especificos, dejando
en claro que algunas preguntas son acompafiadas del grafico correspondiente tomado del Anexo
Il y en otros casos donde las preguntas eran abiertas, como los mismaos no resultan ilustrativos se
decidié hacerlo en forma manual para que reflejar de mejor manera los datos obtenidos en las
encuestas.

El primer objetivo es indagar si el método de alfabetizacion del PQA, la aplicacion del
programa y el uso del libro Klofky en la sala de 5 afios del ciclo de Jardin de Infantes de
Educacion Inicial y primer grado de Nivel Primario impactan en la autonomia de la docencia.

El programa esta destinado a alumnos de escuelas estatales de gestion publica y privada
subvencionadas 100% por el estado con cuota 0, a los cuales se les provee los libros y siendo
optativo para el resto de las escuelas de gestion privada. El nivel socioecondémico de la poblacion
sobre quienes se aplica el programa (Figura 3) segun las docentes consultadas corresponde a
Medio Bajo: 53,12% (17), Bajo: 28,12% (9) y Medio: 18,75% (6). Esto confirma que la poblacion

posee un nivel socioecondémico de medio a bajo.

¢Qué nivel socioecondmico tienen las familias de los nifios que concurren a la escuela donde
trabaja?

62 responses

® Bajo
@ Medio bajo
Medio

@ Medio alto
48.4% ‘ ® Alo

Figura 3

55



Sobre el punto del eje que refiere a trabajo sistematico y con alta frecuencia de actividades
semanales, consultamos a las docentes a quienes entrevistamos si pueden concretar las 14
intervenciones que se indican en el libro guia y dijeron: "No, no se realizaron todas fueron de

acuerdo a los intereses de los chicos”, “No, no llevo nunca a las 14 intervenciones”, “No, ya que
no todas las intervenciones son posibles ni viables”, “No. Segun los intereses de mis alumnos, son
las intervenciones que realizo”. Tanto las docentes de Nivel Inicial como las de primaria coinciden
realizan aquellas que se ajustan al interés del nifio y que nunca llevan a cabo todas. Cuando
fueron consultadas por cuantas o qué porcentaje del total de intervenciones cree que cumplio las
respuestas fueron “De las 14 unas 107, “Puedo alcanzar a desarrollar 8 capitulos y las
intervenciones son varias porque en un capitulo hay actividades que requieren volver a anteriores
para avanzar”, “Utilizo un 60%” y “Aproximadamente unas siete intervenciones”. Registramos que
el porcentaje o cantidad de intervenciones mayor se da en el jardin, entre el 60% 0 70%, mientras
gue en la primaria es entre el 50% o0 60%. Sin embargo, al ser consultados sobre qué porcentaje
del libro completaron sus alumnos las respuestas fueron “Se completd el 50% al igual que las
restantes salas” o "un poco mas de la mitad del libro. Han completado un 50%”, “Un 45%”. Estas
respuestas parecen mostrar que las actividades se llevan a cabo en un porcentaje menor.

Todos los docentes fueron consultados sobre el nivel de autonomia, utilizando como rango
un valor de 0 a 5 para dimensionar su apreciacion. Comparamos las respuestas obtenidas sobre
el nivel de autonomia que le permite el programa segun perciben los docentes que lo aplican al
que llamaremos “grupo 1” que cuenta con 32 docentes participantes (Figura 15), frente al nivel de
autonomia que tienen al momento de alfabetizar que perciben los docentes que no lo aplican que

son 30 docentes y que denominaremos “grupo 2” (Figura 21).

.Qué nivel de autonomia le permite el programa en cuanto a: (Teniendo en cuenta que 0 es ninglny 5
es el maximo)

o 2 EN: EN4 BENS
10
5
0 —n . " " - v
Decidir sobre el método de Escoger temas, contenidos y Seleccionar los recursos mas Modificar el programa para
ensefanza a utilizar actividades adecuados a utilizar ajustarse a ritmo, intereses y
necesidades de sus alumnos
Figura 15
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£Qué nivel de autonomia tiene al momento de alfabetizar en cuanto a: (Teniendo en cuenta que O es
ningun y 5 es el maximo)

15 O N1 2 N3 EN4+ NS
10
5
Decidir sobre el método de Escoger temas, contenidos y Seleccionar los recursos mas Moaodificar el programa para
ensefianza a utilizar actividades adecuados a utilizar ajustarse a ritmo, intereses y
necesidades de sus alumnos
Figura 21

Con base en sus percepciones, las observaciones que realizamos son las siguientes:

En cuanto a decidir sobre el método de ensefianza, el grupo mayoritario del grupo 1
coincidié en que poseen cierta autonomia, lo que corresponde a un 37,5% en el valor 3. En
cambio, el grupo 2 en ese mismo rango presenta 20% y el resto de valores se encuentra repartido
entre el 2 y el 5. Otro dato que arrojan las encuestas se refiere a los valores 0 y 1, que
representaria a quienes expresan no poder tomar decisiones o el tener el menor grado de
autonomia para hacerlo. En el grupo 1, la suma de ambos valores representa un 18,75%, mientras
gue en el grupo 2, sobre los mismos valores de referencia, hay 0% en el valor 0y 10% en el 1.

En la comparacion sobre escoger temas, contenidos y actividades, en el grupo 2, teniendo
en cuenta los valores 3, 4 y 5 se obtiene de las respuestas que el 89,98% siente que tiene desde
mediana a maxima autonomia para poder escogerlos. El grupo 1 sobre los mismos valores arroja
el 68,82%. Al igual que en el punto anterior, sobre los valores 0 y 1, que representan a quienes
expresan no poder escoger temas, contenidos y actividades o el tener el menor grado de
autonomia para hacerlo, en el grupo 1 la suma de ambos valores representa un 21,87%. En el
grupo, 2 sobre los mismos valores de referencia se tiene 0% en el valor 0y 3,33% en el 1.

En cuanto a la seleccion de recursos mas adecuados a utilizar, se observa lo siguiente: en
el grupo 2, teniendo en cuenta los valores 3, 4 y 5 se obtiene de las respuestas que el 86,66%
siente que tiene desde mediana a maxima autonomia para poder escogerlos, contra el 74,99% del
otro grupo sobre los mismos valores. Al igual que en los puntos anteriores, sobre los valores 0y 1,
que representaria a quienes expresan no poder seleccionar los recursos mas adecuados a utilizar
o el tener el menor grado de autonomia para hacerlo, en el grupo 1 la suma de ambos valores
representa un 15,62%. En cambio, en el grupo 2, los mismos valores de referencia tienen el
6,66%.

A diferencia de los puntos anteriores, el item sobre la autonomia para modificar el

programa para ajustarse al ritmo, intereses y necesidades de sus alumnos, el grupo 1 tiene mayor
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valor en el punto 5: 31,25% frente 23,33% del grupo 2. También, se muestra un mayor valor en las
sumas de los puntajes de 3, 4y 5 que en el grupo 1 dan 74,87% y que en el 2 dan 69,99%. Este
dato puede reflejar la mayor necesidad que tiene el primer grupo a realizar adaptaciones que el
grupo 2. Con respecto a los valores del 0 y 1, la brecha sigue siendo mayor en el grupo 1, que
tiene 15,62%, frente al 13,33% del grupo 2, aunque la distancia entre ambos grupos no es tan
grande como en las otras respuestas.

Se les consult6 a los docentes como usaban el libro con respecto a la guia propuesta. El
50% dice ajustar las actividades a su planificacién, el 20,5 % realiza solo algunas de las
actividades propuestas y solo el 18,2% lleva a cabo las intervenciones del programa tal como
estan disefiadas (Figura 13). Las entrevistadas en nivel inicial no coincidieron en su respuesta. La
docente con menos experiencia afirmé que “no necesitaron adaptacién y modificaciones hicimos
tal cual estaban previstas”, pero la docente con mayor experiencia reconocié haber realizado
adaptaciones. Con respecto a las docentes de primaria, una dijo haber modificado el 40% o 50%,
en tanto que la otra adapt6 todas las actividades de acuerdo a los intereses de sus alumnos. En el
cruce de informacién, no se encontré relacién significativa entre las respuestas sobre el manejo
del libro y la antigiedad docente. La decision parece no deberse a la experiencia, sino que
pueden intervenir otras variables que no se analizaron en esta investigacion, tal como los
acuerdos y modos de cada institucion, las diferencias de grupos de nifios o por gustos y las
formas personales. No obstante, si cruzamos los afio de experiencia con el programa y las
respuestas dadas, descubrimos que hay un promedio de 5 afios entre las docentes que ajustan
las actividades a su planificacién, de 4 afios para quienes llevan a cabo las intervenciones tal
como fueron disefiadas y de 3 afios para quienes realizan algunas de las intervenciones. Tales
resultados podrian indicar que a mayor cantidad de afios de experiencia en el programa, mayor
seguridad a la hora de decidir e integrar la propuesta, ya sea ajustandose a la planificacion o

llevandola a cabo tal como se presenta en la guia.

¢Como se utiliza el libro?
44 responses

@ Llevo a cabo las intervenciones del
programa tal como estan disefadas.

@ Realizo sélo algunas de las actividades
propuestas.

Ajusto las actividades a su planificacion.
@ No lo utilizo.
@ Articulando con primer grado
@ No estoy en el nivel hace muchos afios

@ Lo hago tal cual viene del programa y
hay actividades que las adapto a mi pl...

Figura 13
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Cuando fueron consultados sobre “...en qué puntos el programa los favorece en su tarea
docente.” las opiniones hacen una referencia a que les ordena, guia, organiza, sirve de hilo
conductor, tiene actividades programadas y articuladas, rutinas, pasos secuencias, agenda
semanal, es una herramienta que les facilita la tarea, les ayuda a mejora la préactica, con la
planificacion, los complementa, enriquece, les aporta, fortalece, acompafa al docente. Referidos a
los alumnos es mediador, compensa diferentes sectores sociales y permite la autonomia, el uso
del material y es atractivo para ellos. Sefialan también la falta de continuidad en otros niveles.

Cuando fueron consultados acerca de qué puntos el programa los favorecen en su tarea
docente, las opiniones indicaron que el mismo los ordena, guia, organiza, sirve de hilo conductor,
tiene actividades programadas y articuladas, rutinas, pasos secuencias, agenda semanal, es una
herramienta que les facilita la tarea, les ayuda a mejora la practica, con la planificacién, los
complementa, enriquece, les aporta, fortalece, acompafia al docente. Referidos a los alumnos,
sefalaron que sirve como mediador, compensa diferentes sectores sociales y permite la
autonomia. También destacaron el uso del material, que resulta atractivo para ellos. Sin embargo,
también aparecio la falta de continuidad en otros niveles.

Muchas de la palabras que los docentes utilizaron para referirse a aspectos en los que las
actividades propuestas por el PQA favorecia su tarea se repitieron, lo que refuerza la idea que
expresa el docente cuando se le pregunta sobre qué palabras piensa que describen mejor la
relacion que existe entre las actividades propuestas por el programa con el resto de su
planificacion. Para esta pregunta, se presentaron valoraciones positivas y negativas en igual
cantidad y primo la eleccion de las primeras por parte de los encuestados. Para describir esta
relacion, se escogieron las términos “Complementarias” con un 50% (16), “Refuerzos” 40,6% (13),
“Flexibles” 37,5% (12), “Organizadoras” 34,4% (11), “Necesarias” 25% (8), “Aliadas” 21,9% (7) y
“Optativas” 18,8% (6). Los resultados se muestran en la figura 16.

¢.Cudles de estas palabras piensa que describen mejor la relacién que existe entre las actividades
propuestas por el programa con el resto de su planificaciéon? (Puede seleccionar mas de una)

32 responses

Aliadas
Interpuestas
Organizadoras
Distractoras
Fundamentales
Refuerzos
Complementarias
Sustitutas
Necesarias
Innecesarias
Obligatorias
Optativas
Rigidas
Flexibles
Adaptables

7 (21.9%)

2 (6.3%)
11 (34.4%)

3 (9.4%)
1(3.1%)
13 (40.6%)

16 (50%)

1(3.1%)
8 (25%)
0 (0%)

3 (9.4%)
6 (18.8%)
4 (12.5%)
12 (37.5%)
1(3.1%)
o 5 10 15 20

Figura 16
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Cuando se pregunt6 en qué los limita el programa, los docentes remarcaron que es muy
estructurado, las intervenciones o actividades son demasiado pactadas, las consignas rigidas, hay
que seguir preguntas en un orden, no permite el pensamiento logico y critico, las actividades no
son concluyentes, no contempla diferencias en los ritmo de aprendizajes y tiempos de los
alumnos, no todo se ajusta a nivel inicial, no esta contextualizado, se debe generar un ambiente
para trabajarlo. También, expresaron que tienen mucha exigencia, obligacion de terminarlo, falta
de tiempo, que les limita la atencion a trabajar otras areas fundamentales y que no ordena sino
gue enmarca Yy limita. Cuando son extensas, las intervenciones parecen resultar aburridas para los
nifios, tienen poco tiempo para trabajar y los espacios son pequefios, sumado a que se prohibe
hacer fotocopias de grafismos. Finalmente, contemplaron las inasistencias de los alumnos como
un factor que dificulta el trabajo.

Se les consulté a los docentes del grupo 1 si consideran que el Programa les permite
reflexionar sobre su propia practica de ensefanza” (figura 17). Al respecto, el 90.6% (29)
respondié afirmativamente y sélo el 9,4% (3) lo hizo de forma negativa. Al grupo 2, se le consulté
si encuentra espacio para reflexionar sobre su propia practica de ensefianza de la alfabetizacién
(figura 22). El 66,7% (20) marcé la respuesta negativa y solo el 33,3% (10), la positiva. Esto nos
lleva a pensar que el programa que las docentes mencionan como guia puede aliviar la tarea
docente. El grupo 1 cuenta con una metodologia estipulada y no tiene la necesidad de escoger los
temas, contenidos y actividades, ni de seleccionar los recursos referidos a la alfabetizacion.
Entonces, puede tener el tiempo para decidir qué intervencién elige hacer y cual no o qué
actividad ajustar o modificar segin crea conveniente. Este marco favorece la reflexion sobre la
propia practica. El grupo 2, que debe escoger el método, temas, contenidos y recursos sin poder
realizar una comparacion de su propia practica con otra de referencia, encuentra menos espacios

para la reflexion.

¢Le permite el programa reflexionar sobre su propia practica de ensefianza?

32 responses

@ si
® No

Figura 17
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¢Encuentra espacio para reflexionar sobre su propia practica de ensefianza de la alfabetizacion?
30 responses

@® si
® No

Figura 22

Sobre la pregunta acerca de la relacion entre la experiencia adquirida con el programay la
posibilidad de aprender nuevas estrategias para la alfabetizacion (figura 19), el 84,4% (27) eligio
positivamente y solo el 15,6% (5) lo hizo negativamente.

¢Cree que una vez finalizado el programa y no contando con el libro y la guia, la experiencia
adquirida le permiti6 aprender nuevas estrategias ...6mo iniciar a sus alumnos/as en la alfabetizacion?

32 responses

®si
® No

Figura 19

Finalmente, se pregunto a los docentes si seguirian eligiendo la propuesta que brinda este
programa si tuvieran la posibilidad de escoger un material distinto (figura 20). El 68,8% (22)
sostuvo que siy el 31,3% (10), que no.

¢Situviera la posibilidad de escoger un material distinto al que le brinda el programa " Queremos

aprender” para desarrollar su tarea alfabetizadora,... eligiendo la propuesta que brinda este programa?
32 responses

®si
® No

Figura 20
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El segundo objetivo de la investigacion es rastrear la articulacién del programa dentro del
ciclo de Jardin de Infantes y en la unidad pedagdgica de primaria entre primer y segundo grado en
la Educacién Primaria. Al respecto, se preguntd a los encuestados si la continuidad del material
del PQA colabora con la articulacion entre niveles. Como muestra la figura 14, el 72,7% (32) que
ha usado el libro encuentra que dicho recurso colabora con la articulacion entre nivel inicial y

primaria y el 27,3% (12) considera que no lo hace.

¢Cree que la continuidad del libro Klofky colabora con la articulacién entre nivel inicial y primaria?
44 responses

®si
® No

Figura 14

Con respecto a la Unidad Pedagdgica, los docentes fueron consultados acerca de si creen
gue se tienen en cuenta en el programa los tiempos de maduracion y de evolucién de los nifios,
considerando el concepto de unidad pedagdgica (figura 26). El 45,2% (28) asintio, el 38,7% (24)
dijo que no y un 16,1% (10) puso en duda este aspecto (a veces, depende y relativamente: 4; no
reconoce al jardin como unidad pedagdégica: 2; desconoce y no sabe: 2; el libro Klofky no tiene en

cuenta la heterogeneidad: 1; el que no se alfabetiza en primero debe repetir: 1).

¢Se tienen en cuenta en el programa los tiempos de maduracién y de evolucion de los nifios
considerando el concepto de la unidad pedagdgica?

62 responses

® si
® No
A veces
@ Desconozco el programa en profundid. ..
@ Depende de cada docente y como o Il....
® No es valida
® Nolose
® Ellibro de klofky no tiene en cuenta la...

12V

Figura 26

Cuando se les consultd si observan que el programa tiene en cuenta la alfabetizacion
temprana previa a la sala de 5 afios y da continuidad a la alfabetizacion posterior a 1° (figura 25),
el 71% (44) opind que si y el 29% (18) que no. A la vez, cuando se les consultd a los docentes
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gue no trabajan con este programa qué meétodos utilizaban para alfabetizar, mencionaron los
siguientes: Programa Derecho a Aprender a Leer y Escribir (DALE), Método Alfabético, Método
Silabico, Enfoque Fonético, Métodos Tradicionales, Alfabetizacion Inicial, Conciencia Fonologica,
Método Global, Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), asi como también juegos, canciones,
rimas, literatura infantil, escritura creativa entre otros que, en su mayoria, no coinciden con los que

propone el PQA.

¢Observa que el programa "Queremos aprender” tiene en cuenta la alfabetizacion temprana, previa
ala sala de 5 afios y da continuidad a la alfabetizacién posterior a 1°?

62 responses

®si
® No

Figura 25

Acerca de este punto, observamos que el PQA solo abarca sala de 5 afios y primer grado.
Si bien los libros funcionan articulando dichos niveles, ya que hay linea del relato del libro y del
personaje, no se tiene nada programado para las salas anteriores que forman parte del ciclo, ni
para los grados posteriores a los mencionados. Dada la respuesta de las docentes encuestadas,
triangulamos dicha informacién con la obtenida de las entrevistadas de nivel inicial. Una de ellas
afirmd que “en sala de cuatro no se aplica para nada eso es y no hay ninguna articulacién” y en
otra respuesta agrego: “no articulamos ni dentro del jardin”.. La otra docente aporté: “No, no tiene
contemplada la unidad pedagdgica porque se centra solo en el desarrollo de competencias o
habilidades relacionadas con la alfabetizacion aisladamente sin tener en cuenta la planificacion y
organizacién del nivel”’. De las maestras de primaria, una afirmé: “No la tiene contemplada, ya que
para segundo grado los saberes del DCP no son del todo compatibles con los del programa”. La
otra, en cambio, respondié: “En parte si, al contemplar en dos libros la alfabetizacion. Y que el
programa contempla que la adquisicion de la lectoescritura puede llegar hasta el tercer grado”.
Contrastamos estas aserciones con los dichos de Borzone (entrevistada por Peird, 2023), quien
afirma que “nuestros chicos no aprenden a leer y escribir en primer grado como tiene que ser’ y
que sostiene: “La gran estafa educativa se llama unidad pedagdgica”. Estos dichos son

coincidentes con que el PQA apunte exclusivamente, al menos en nuestra provincia, a la sala de 5
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afos y primer grado. No toman en cuenta la Unidad pedagdgica para el proyecto, lo que implica
desoir los lineamientos de la LEN 26206 (2006). La ausencia de estrategias de articulacion
dificulta la construccion de una trayectoria educativa coherente y continua en alfabetizacion en las
instituciones que aplican el PQA.

Esto también se ve reflejado en la responsabilidad que sienten los docentes que deben
aplicarlo (figura 18). Ante la pregunta de en qué grado o sala recae la mayor responsabilidad del
proceso de alfabetizacion, de 44 encuestados que participan o participaron del programa, 31,81%
(14) dijeron que si consideran que la responsabilidad recae en alguna sala o grado pero no
especificaron a cual, el 29,54% (13) consider6 que la Sala de 5 afios recibia mayor presion, el
18,18% (8) la puso en Primer grado, el 18,18% (8) considerd que la responsabilidad es compartida
y solo el 2,27% (1) la coloc6 en Segundo grado. En cambio, de los 30 encuestados que no
participan actualmente del programa, el 70 % (21) consider6 que la responsabilidad es
compartida, el 13,33% (4) afirmd que recae mayor responsabilidad en alguna pero no especificé
en cudl, el 10% (3) ubico la mayor exigencia en Sala de 5 afios y el 6,66 % (2), en primer grado.

Ante la consulta acerca de si experimenta mayor presion y aumento de exigencia en el
resultado de sus alumnos (figura 18) , el 53,1% (17) del grupo 1 respondié afirmativamente y el
46,9% (15), lo hizo negativamente. La presion experimentada y el aumento de exigencia en este

grupo se centran en el cumplimiento de las intervenciones y actividades mas que en el resultado.

¢Experimenta mayor presién y aumento de exigencias en el resultado de sus alumnos desde la
implementacién del programa?

32 responses

® si
® No

Figura 18

Al grupo 2, en cambio, se le pregunt6 si en estos Ultimos afios hay una mayor presion y
aumento de exigencias en el resultado de sus alumnos sobre alfabetizacion (figura 23). Respondié
el 70% (21) que siy el 30% (9) que no. Se debe tener en cuenta que en este grupo se encuentran
incluidos los docentes de primaria de segundo a séptimo, los docentes de escuela privada, entre
otros. Sobre algunos de esos grados se aplican pruebas estandarizadas nacionales y provinciales

como “Aprender”, “Fluidez Lectora” entre otras, por lo que la presion en este grupo se centra en

los resultados de los alumnos en dichas pruebas.
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(Experimenta en estos ultimos afios mayor presién y aumento de exigencias en el resultado de sus
alumnos sobre su alfabetizacion?

30 responses

® si
® No

Figura 23

El tercer objetivo es sondear sobre la capacitacion de la docencia que aplica el PQA, el
seguimiento y monitoreo del programa y su influencia en la autonomia docente. Cuando
indagamos acerca del conocimiento de los docentes encuestados respecto del programa, 77, 41%
(48) de ellos reconocieron al menos una caracteristica 0 método utilizado en el PQA, 17,74% (11)
afirmé no conocerlo y 3,22% (2) solo hicieron referencia al libro Klofky.

Las apreciaciones de los docentes sobre cudles fueron los motivos del gobierno para la
implementacién del programa fueron agrupadas segun su respuesta. EI 24,19% (15) no sabia o
no consigné un motivo, el 17,74% (11) describi6 motivos centrados en prevenir el déficit
estructural del alumno (nivelar hacia arriba, reforzar, compensar, cubrir déficit, preparar mejor,
generar inclusién y falta de comprension lectora, reconocimiento de la funcion, fluidez en la lectura
y escritura), el 17,74% (11) marcé como motivo preparar para los verdaderos aprendizajes que
vienen después (necesidad comenzar antes la alfabetizacién para evitar problemas como los
actuales, estén mejor preparados para el siguiente nivel, base de todo aprendizaje posterior), el
17,74% (11) rescaté motivos centrados en el interés del nifio, su proceso y la deteccion de
trastornos tempranos y el 14,51% (9) critic6 el método elegido por no responder a la realidad (no
responde a las necesidades actuales, no tiene en cuenta la experiencia docente, el desarrollo
motriz del nifio por los espacios ni a la heterogeneidad dentro del aula. Por otro lado, un 8,06% (5)
identificO motivos centrados en el déficit familiar (falta de acompafiamiento y libros en el hogar).
Con respecto al apoyo de la familia, una docente entrevistada aportd: “Actualmente, los nifios
tienen menos acompafiamiento del hogar, algunas familias ni miran los cuadernos de los nifios, lo
que modifica notablemente los porcentajes de nifios alfabetizados”. Sin embargo, en la propuesta
no se incluyen estrategias para abordar estas situaciones, solo se las menciona dentro de las
causas del problema. Esto nos lleva a analizar el alto nimero de docentes que no supieron los

motivos y también que quienes lo hicieron se centran en un motivo por déficit, ya sea estructural o
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familiar que busca reparar, preparar o mejorar para el nivel primario. Para muy pocos, la
motivacion del gobierno esta centrada en el nifio, sus intereses, su desarrollo pleno y en el nivel.
Uno de los ejes del proyecto es la capacitacion de los docentes. Acerca de este aspecto
(figura 2), el 75,8% indicd que recibi6 capacitacion sobre alfabetizacion durante su cursado en el
profesorado y solo el 24,2% dijo no haber contado con ella. Con respecto a otras capacitaciones,
respondieron si haber recibido el 59,67% (37) y el 40,32% (25) no haber tenido dichas instancias.
Del total de 62 docentes encuestados, 30,64% (19) no recibié capacitacion del programa.
Cuando indagamos sobre los 54 docentes que actualmente trabajan en la gestién publica, el
27,77% (15) no fue capacitado en el programa. En las entrevistas, una de las docentes de nivel
inicial comentd: “No, no he recibido capacitacion porque siempre he estado en sala de cuatro y
este afio estuve en cinco, era dificil acceder cuando se abrian las inscripciones y se llenaban
rapidamente y no pude, pero mis companeras paralelas me fueron orientando”. De los 44
docentes que usan o han utilizado el libro Klofky, el 81,82 % (36 docentes) recibieron capacitacion
del programa, el 18,18 % (8 docentes) dice no haberla tenido. El formato de la capacitacion
“Queremos Aprender” en su primera version virtual esta alojada en la plataforma Escuela Digital
Mendoza y se realizaba en un total de 132 horas, a través de 18 clases que se desarrollaban
durante 5 meses. Algunos docentes encuestados mencionaron que no pudieron completar todos
los encuentros de la capacitacion y por ese motivo no la tienen certificada. Quienes no la

realizaron deben guiarse por las indicaciones de sus pares o directivos o por las guias del PQA.

¢Recibid formacion académica sobre Alfabetizacion Inicial durante su cursado en el profesorado?
62 responses

® si
@® No

Figura 2

Otro de los ejes fundamentales en el programa piloto fue el monitoreo que se realizaba
sobre el grupo y el proyecto. Cuando se pregunté a los docentes si el gobierno realiza algan
monitoreo y/o evaluaciéon del programa (figura 27), el 72,6% (45) de los docentes respondié que
noy el 27,4% (17), que si. La primera entrevistada afirmé: “No existe una evaluaciéon de parte del
gobierno, no hay un seguimiento en la implementacion del programa ni una capacitacion efectiva

de todos los docentes”. La segunda coincidié: “No nos han pautado ninguna forma de evaluacién,
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si evalla uno en la sala a través de la metacognicion, pero del Gobierno nada”. La docente de
primer grado consider6 que el gobierno lo evalla a través de la fluidez lectora, con pruebas que se
llevan a cabo a partir de octubre.

¢El gobierno realiza algtin monitoreo y/o evaluacion del programa?
62 responses

@ si
® No

Figura 27

Para finalizar, incluimos en nuestras preguntas el interrogante acerca de si los docentes
perciben diferencias en los alumnos que transitaron el programa (figura 24). Obtuvimos como
resultado que el 45,2% (28) cree que los alumnos estan mejor preparados, el 22,6% (14) no nota
diferencias, el 17,7% (11) no sabe y el 6,5% (5) piensa que estan peor. Si bien el 45,2% juzgé los
resultados positivamente, el 54,8% consider6 que la situacion esta igual, peor o no sabe. La
impresion de la mayoria de los docentes no refleja que el programa esté mejorando ampliamente
la problematica que se transita en la Alfabetizacion. Esta misma sensacion se aprecia en las
entrevistas, donde las consultadas aportan: “No puedo compararlo porque es mi primer afo”, “No
considero que la alfabetizacion de mis alumnos mejore por la implementacion del libro Klofky sino
por todo el trabajo cotidiano que se realiza en sala y por el acompafamiento de las familias”, “No
ha mejorado, se mantiene en el mismo nivel”, “La implementacion del programa es positiva en la
medida que los docentes se comprometan a implementarlo segin los intereses de los nifios. Se
puede alfabetizar siguiendo otros métodos, otros libros, lo importante hoy en dia, es que el nifio
logre alfabetizarse en forma integral, desarrollando un pensamiento critico y una comprension
lectora 6ptima”.

¢Nota alguna diferencia en la alfabetizacion de los alumnos que transitaron el programa "Queremos
aprender"” de aquellos que no lo experimentaron?

62 responses

@ Mejor preparados
@ Igual, no noto diferencias
Peor preparados

/ @ No sabe
,_4 @ No lo sé es mi primera vez en sala de 5

afios
@ No he podido comparar
@ Métodos de ensefianza diferentes
® Es que en mi escuela el proyecto alfa...
@ No sirve el libro. La diferencia la marc...

Figura 24
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CONCLUSION

El objetivo de la investigacion fue explorar el impacto generado por el PQA respecto de la
autonomia de la docencia mendocina como alfabetizadora inicial. Nos hicimos tres preguntas para
orientar el trabajo. La primera de ellas exploré la posible relacién entre el enfoque y la aplicacién
del PQA vy la limitacion de la autonomia docente. La segunda observo la ausencia de articulacion y
su consecuencia en la falta de continuidad pedagdgica en la practica docente. La tercera se
dedicoé a la disparidad en la formacion docente y la falta de seguimiento y demonitoreo del
programa, para ver su impacto en la capacidad de generar conocimiento situado.

En la primera hipétesis “La aplicacion rigurosa del Programa "Queremos Aprender" tal
como fue disefado, condiciona la autonomia de la docencia mendocina en las escuelas estatales
de gestion publica y privada, puesto que es el ambito de aplicacion”, cabe decir que la aplicacién
del PQA no se desarrolla en forma rigurosa como fue realizada en el programa piloto. Sin
embargo, si se aprecia que el programa condiciona la autonomia de la docencia que lo aplica y
por consecuencia si se hiciera rigurosamente la condicionaria ain mas. En la comparacion de
resultados sobre la autonomia que consideran tener los dos grupos encuestados sobre decidir
métodos a utilizar; escoger temas, contenidos y actividades, seleccionar los recursos mas
adecuados a utilizar, el grupo que no utiliza el programa tiene valores mas altos de autonomia que
el grupo que si lo aplica. Al igual sucede que el grupo no interviniente del programa no refiere
valores de inexistencia o0 minima autonomia, mientras que el grupo que lo lleva a cabo si refiere
algunos valores de inexistencia 0 minima autonomia. Ante el interrogante acerca de modificar el
programa para ajustarse a ritmos, intereses y necesidades de sus alumnos, el grupo que lo aplica
aprecia tener mayor autonomia a la hora de ajustar el programa que el otro grupo que sigue un
programa curricular pero realiza su propia planificacion. Como ya mencionamos, el programa no
se aplica en forma rigurosa. La mayoria de las docentes expresa que las intervenciones no se
cumplen en su totalidad, ni de la forma que fueron disefiadas ya que tienen la libertad para poder
decidir cudl ejecutar o no y ajustar las que se llevan a cabo segun las necesidades e intereses del
grupo, segun los tiempos y la pertinencia.

En las encuestas y entrevistas, Klofky es reconocido como un recurso valioso y se destaca
la importancia que representa que cada nifio cuente con su ejemplar. Sabemos positivamente que
el libro es una condicion necesaria para aprender a leer y escribir, pero es criticado en su
contenido y su formato, como lo es la cantidad excesiva de textos en diferentes planos que resulta
distractor, los escasos y reducidos espacios destinados a actividades donde el alumno debe
trabajar ya sea dibujar, escribir, pintar y otras, que no se tuvo en cuenta el desarrollo motriz de la
poblacion a la que esté destinado, ni tampoco atiende a la diversidad. Sin embargo la docencia en

su mayoria acepta, algunos hasta con gusto las actividades, ven al libro como una guia que les
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organiza y de tener la opcion lo volverian a utilizar. En tiempos donde los docentes tienen una
sobreexigencia de multiples tareas, donde hay mas demandas para cubrir las necesidades que
traen los alumnos, altos requerimientos administrativos entre otros, no es raro que validen y
valoren como necesario y complementario un programa que les proporciona un alivio, ya que la
propuesta trae las actividades planificadas, el recurso y los momentos resueltos. Lo mismo
podemos observar con los momentos de reflexion que este grupo puede realizar frente a la
comparacion de un antes y después del uso: el grupo que no lo aplica no tiene posibilidad de
comparar o no tiene tiempo de realizar una reflexion sobre su propia practica.

A continuacion, recordamos la segunda hipétesis: “La autonomia de la docente que presta
servicio en sala de 5 afios se ve mayormente condicionada, por la ausencia de articulacion entre
ésta y las demas salas del ciclo de Jardin de Infantes de la Educacién Inicial y asi también con el
primer y segundo grado de la Educacién Primaria”.

El PQA solo abarca sala de 5 afios y primer grado. Si bien los libros funcionan articulando
dichos niveles, no se tiene nada programado para las salas anteriores que forman parte del ciclo,
ni para los grados posteriores a los mencionados. La ausencia de articulacion se ve confirmada en
las encuestas y entrevistas. Ademas, la misma Borzone llama estafa a la unidad pedagdgica
(2023). La falta de estrategias de articulacién condiciona a las docentes que prestan servicio en
sala de 5 afios, que aprecian tener mayor presion y responsabilidad. Esta ausencia de articulacién
y continuidad también se refleja en la presion que aprecia tener el grupo que no aplica el
programa, pero sobre el que se aplican las evaluaciones de Fluidez sobre los resultados. Se
evalla en consecuencia algo que no se aplica en todos los grados, ya que las mismas docentes
expresan que no hay continuidad después de primer grado. Las docentes de otros grados
expresan planificar con los programas normales, llevar a cabo otros métodos de alfabetizacion,
pero muchas de ellas reconocen no conocer el PQA y no contar con la capacitaciéon del mismo.

La tercera hipotesis se refiere a “La disparidad en la formacién y la inexistencia de
seguimiento y monitoreo del PQA influye directamente en la capacidad de generar conocimiento
situado, desde la autonomia docente”.

De acuerdo a las entrevistas y encuestas realizadas a las docentes de Educacion Inicial y
de Educacion Primaria respecto de la capacitacion, la oferta de formacion por parte del gobierno
escolar resulta insuficiente. Si bien la mayoria que lo aplica cuenta con la capacitacion, hay
cercano a un 30% que no la ha recibido, ya sea por haber estado anteriormente en salas que no lo
aplicaba o por falta de cupos.

Se confirma que la capacitacion brindada no ofrece opciones para que las docentes
puedan elegir entre diferentes enfoques y métodos con libertad y segun la necesidad particular de

los alumnos y el contexto, sino que propone una Unica via como la correcta a seguir y cuyo eje
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central es el uso del libro. Se ensefia la aplicacion de la propuesta, cudndo y como deben
intervenir, ya sea con actividades a realizar previamente, durante y con posterioridad al uso del
libro.

En relacion a la propuesta del programa, el fundamento es ecléctico, pero reduccionista de
varios enfoques, y como vimos en la historicidad relatada, no es novedosa, sino que se basa en el
enfoque fonoldgico aplicado en nuestro pais en la década del 80 y reniega de otros,
principalmente de los aportes de la psicogénesis de la lectoescritura, trabajados en la década del
90. El programa dice basarse en la zona de desarrollo préximo de Lev Vygotsky, pero no
considera el enfoque socioconstructivista sino un recorte parcial del mismo. Esto se ve reflejado
en gque no considera que la familia y la comunidad sean fundamentales para el desarrollo cognitivo
de los nifios, ya que en ningln momento se le da lugar al grupo familiar dentro del proyecto,
aungue en los motivos sefalados dentro de las capacitaciones se nombre que el programa fue
creado para cubrir el déficit que presenta en la alfabetizacion la falta de acompafiamiento de las
familias y el escaso contacto que los nifios en sus hogares con libros.

El modelo presentado en la capacitacién desecha el bagaje y la experiencia que traen los
docentes, sus conocimientos previos de alfabetizacion, sus formas de ensefiar y los conduce a
hacerlo de una determinada manera que supone es la correcta. La mayoria de los docentes no
realizan una adhesion pura a un determinado enfoque sino que toman lo que le sirve de cada uno
y artesanalmente construyen una forma personal de alfabetizar a sus estudiantes, partiendo de
sus conocimientos y atendiendo a su particular forma de aprender, porque sabemos que todos los
niflos pueden aprender pero no todos lo hacen de la misma manera. A los maestros no les es
ajeno todo lo que propone el programa porque muchas cosas ya se aplicaron o se aplican en el
nivel. En jardin, hace muchos afios se planifica atendiendo el desarrollo integral del nifio,
indagando en sus conocimientos previos de donde partir, se le permite que afloren sus
emociones, las nombran y las trabajan, se promueve la autonomia de los nifios y nifias, se los
introduce en el mundo del lenguaje ofreciendo un ambiente alfabetizador, se propicia que
conozcan los usos del lenguaje en actividades personales y sociales, se trabajan las habilidades
cognitivas y tantas otras cosas mas que el programa no atiende.

Cabe investigar a futuro si la aplicacion a medias o0 adaptada del programa y el uso parcial
o inadecuado del libro trae los beneficios esperados para la alfabetizacién de este grupo al que
esta dirigido.

Con respecto a la falta de monitoreo, por lo expresado en general creemos que se da una
falsa idea de libertad de accion y flexibilidad del programa a los docentes que lo aplican. Como

bdameran, méas adelante regresa a la docencia como un dedo acusatorio por el bajo rendimiento de
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los alumnos, que arrojan las pruebas estandarizadas como Fluidez Lectora o los ingresos a
escuelas secundarias con examenes de ingreso.

Un punto fundamental para cualquier plan de mejora son los recursos econémicos, que
sabemos, son finitos. En este programa, los mismos estan destinados a la compra del formato del
proyecto, la organizacion y puesta en marcha de la capacitacion y a la adquisicion de los libros
tanto de los alumnos de sala de 5 afios y de primer grado, como los ejemplares para docentes.
Somos conscientes de que es de buena administracion coordinar de manera eficaz y eficiente los
recursos para lograr los objetivos con el maximo rendimiento, pero si tenemos en cuenta que en
promedio se hace un uso del 50% del libro, nos da la sefial de que algo pasa. No obstante, al no
haber monitoreo, no hay indicadores para realizar ajustes del material, por lo que decimos que no
hay eficiencia completa en el destino que se le dieron a los recursos.

Nos queda como interrogante también la renuncia al mandato homogeneizador que se les
pide a las escuelas que hagan, que no se ven reflejas en las politicas que emplea el gobierno,
como seria el caso de este programa y la eleccion del recurso, Klofky. Lejos se esta de cumplir
los requisitos para romper barreras y ofrecer una propuesta diversificada de actividades que
pueda dar respuesta a la necesidad de cada alumno, que bien podria haberse superado, por
ejemplo, con un formato diferente con el cuento en capitulos por un lado y por el otro, una variada
propuesta de actividades con formato cartilla, con diferentes complejidades. Queremos aclarar
gue la docencia realiza un gran esfuerzo por utilizar las actividades del libro. También, deben
adaptar y crear un contexto con el fin de generar un aprendizaje significativo para el nifio y no
descolgado de la planificacion mensual y el proyecto anual que se fija cumplir.

Por los motivos que hemos expuesto, creemos que aun quedan muchos desafios e
interrogantes por delante si queremos apostar por la alfabetizacion como pilar fundamental para
el desarrollo social y econémico. Los nifios si quieren aprender y la docencia si quiere alfabetizar,
pero necesita la libertad, autonomia, confianza del sistema en su profesionalismo y las

condiciones necesarias para hacerlo.
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ANEXO |

ENTREVISTA DOCENTE NIVEL INICIAL 1

Docente: P. Nivel Inicial Sala de 5 afios Edad: 54 afos

1- ¢ Qué piensa del programa queremos aprender?

Me parece muy importante porque la alfabetizacion comienza desde los primeros afios del ciclo
escolar.

2- ¢Y del libro que se utiliza?

El libro Kofky en realidad mucho no lo veo, pero a los chicos les encanta y ya trabajar en un libro
en sala de cinco los motivos un montoén.

¢ Y qué es lo que no le parece?

Las imagenes, la calidad del papel, pero a los chicos les produce un efecto trabajar en el libros,
les encanta eso, porque es la primera vez que yo creo que tienen uno en sus manos para ellos, el
tema es el espacio en el que se van a manejar después, pero les encanta y toman como un
sentido de responsabilidad, de concentracion y atenciéon cuando estan con el libro, se sienten
grandes.

3- ¢ Por qué cree que se implement6?

Me parece que se implementa porque deben haber visto que habia una carencia, que no
alcanzaba con lo que se daba en la sala, en un nivel y a lo mejor habia una habia una carencia,
pero por otro lado también puede ser que hayan visto que los chicos estaban muy estimulados y
necesitaban aprovechar eso.

4- ¢ Coincide con la preparacién que tuvo en el profesorado?

No, no coincide porque hace mas de 25 afios que me recibi, pero no es porque los chicos estan
muy estimulados y porque la alfabetizacién ocupa el lugar Gnico, es lo primero y alfabetizamos
desde la casa, pero recién ahora se tomé conciencia de eso.

5- ¢ Recibié capacitacion del programa? ¢ En qué consisti6?

No, no he recibido capacitacién porque siempre he estado en sala de cuatro y este afio estuve en
cinco, era dificil acceder cuando se abrian las inscripciones y se llenaban rapidamente y no pude,
pero mis comparfieras paralelas me fueron orientando.

6- ¢ Modificé su forma de alfabetizar después de la capacitacién especifica?

(No recibi6 capacitacion)

7- ¢Sabe cudl es el enfoque en el que se apoya el programa y los métodos de ensefianza que
promueve?

Desconozco de qué se trata el modelo o la metodologia.

8- ¢ Confia y adhiere al programa? ¢ Por qué?
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Mas alla que desconozca bien la metodologia pero si confio ya que dieron por lo que veo buenos
resultados en los chicos.

¢ Si hubieras tenido capacitacion adecuada hubiera mejorado?

Por supuesto, lo qué pasa o lo que paso siempre que las salas de 4 no podamos acceder a la
capacitacion ya que era solo para sala de cinco.

9- ¢ Cuédl piensa que es la clave para que un programa de alfabetizacion funcione?

Que la capacitacion sea para todos y todos trabajemos en la misma sintonia, pero no pasa.

10- ¢Lleva a cabo las 14 intervenciones como se indica en el libro guia?

No, no se realizaron todas fueron de acuerdo a los intereses de los chicos.

11- ¢ Cuantas o qué porcentaje del total de intervenciones cree que cumplio en su totalidad?

De las 14 unas 10

12- ¢ Y cuantas o qué porcentaje de intervenciones las llevd a cabo pero adaptd y modificd?

No, no necesitaron adaptacion y modificaciones hicimos tal cual estaban previstas.

13- ¢Qué porcentaje del libro completaron sus alumnos?

Se completd el 50% al igual que las restantes salas.

14- Sé que el libro se entrega junto con el legajo a la escuela primaria con quien articulan ¢la
docente de primer grado es quién realiza con los alumnos el resto de las intervenciones?

Si, el resto lo realizan en primer grado en la parte del diagndstico la primera etapa.

15- ¢ Tienen estipulado como parte de la articulacién que intervenciones o paginas del libro realiza
cada nivel?

No, no esta estipulado, en la sala de cinco se trabajé independientemente de lo que estaba
pautado con Primaria pero calculo que para el proximo afio y se estipulard pero creo que
estuvimos en los puntos correctos.

16- ¢ El programa tiene contemplada la unidad pedagdégica? ¢ Por qué?

No tiene contemplado eso, entonces uno va haciendo las actividades que realmente a veces no
coinciden con lo que se esta viendo en el mes, con el tema que se esta desarrollando pero vuelvo
a decir que los chicos les encanta trabajar en el libro asi que funciona bien.

¢Y con respecto a los otros afios tiene contemplada la unidad pedagogica?

No, no, no, esto se aplica so6lo en sala de cinco, en sala de cuatro no se aplica para nada eso es y
no hay ninguna articulacion.

17- ¢Cbémo lo evalla en su sala?

Se evalla a través de la observacion directa y de la meta cognicion.

18- ¢ Mejoro la alfabetizacion de sus alumnos con respecto a afios anteriores?

No puedo compararlo porque es mi primer afio.

19- ¢ Como evalla el gobierno la eficacia del programa?
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Primero es del Gobierno no tiene o no, no sé, no nos han pautado ninguna forma de evaluacion, si
evalla uno en la sala a través de la meta cognicion, pero del Gobierno nada.

20- ¢ Como evaluaria segun su apreciacion la implementacion de este programa en el NI y en los
primeros grados?

No hay modos de evaluacion porque el programa se corta en los primeros, en los primeros
grados, no sé si llega a Segundo y no articulamos ni dentro del jardin para ver esa parte pero a lo

mejor con la Directora se podria organizar.

ENTREVISTA DOCENTE NIVEL INICIAL 2

Docente: S Nivel Inicial Sala de 5 afios Edad: 46 afos

1- ¢ Qué piensa del programa queremos aprender?

El programa de alfabetizacion es importante para iniciar a los alumnos en la comprensién de
textos, mostrandoles el camino para la lectura y escritura, pero deberia respetar el avance
evolutivo de cada alumno. Por ejemplo hay alumnos que tardan mas en adquirir ciertas
habilidades motrices para tomar un lapiz y el libro Klofky presupone desde un comienzo que todos
los alumnos de la sala pueden hacerlo para realizar las actividades

2- ¢ Y del libro que se utiliza?

El libro es aburrido y tiene imagenes poco atractivas para los alumnos.

3- ¢ Por qué cree que se implement6?

Considero que el programa de alfabetizacion con el libro Klofky se implementd probablemente con
el objeto de mejorar habilidades de lectura y escritura y reducir la brecha de alfabetizacion entre
estudiantes de distintos contextos pero no tiene en cuenta otros factores determinantes del
aprendizaje del alumno como por ejemplo su familia su contexto su desarrollo evolutivo etcétera

4- ¢ Coincide con la preparaciéon que tuvo en el profesorado?

Coincide parcialmente con la preparacion que obtuve en el profesorado porque no acompafa la
evolucion especifica de cada alumno y pretende exigencias que en muchos casos no responden a
la etapa evolutiva del nifio o al desarrollo de cada nifio en particular

5- ¢ Recibié capacitacion del programa? ¢ En qué consisti6?

Si, recibi capacitacién sobre el programa alfabetizacién. El curso de alfabetizacion "Queremos
aprender" Se imparti6 de manera virtual, combinando 2 instancias presenciales por grupos,
dirigidos por un mentor. Se di6 en el entorno digital de la DGE, con 18 clases, las cuales una vez
recibidas debia rendirse con un cuestionario digital. También se daban Webinars con especialistas
relacionados con las tematicas. Para aprobar, debias aprobar todos los cuestionarios y haber
participado de los Webinars y de los dos talleres presenciales con el soporte de portafolio

elaborado con actividades e informacién sobre el curso.

77



6- ¢ Modificé su forma de alfabetizar después de la capacitacién especifica?

Me aport6 algunas ideas de actividades para el desarrollo de habilidades de alfabetizacion y como
complemento a lo que se realiza en sala

7- ¢Sabe cudl es el enfoque en el que se apoya el programa Yy los métodos de ensefianza que
promueve?

El programa de alfabetizacion con el libro Klofky se apoya en un enfoque fonoldgico y
constructivista.

Puede no ser adecuado para todos los estudiantes hay alumnos que necesitan una estructura
MAas rigurosa o0 necesitan aprender de manera auténoma.

Pueden generar desigualdades entre los estudiantes ya que aquellos que tienen mas recursos y
apoyos en casa pueden tener una ventaja sobre aquellos que no tienen acceso a estos recursos
cada entorno educativo es Unico y puede requerir un enfoque diferente.

8- ¢ Confia y adhiere al programa? ¢ Por qué?

No confio en su totalidad porque si bien puede brindar aportes al trabajo que se realiza en la sala
no debe ser determinante o impositivo con tantos capitulos para desarrollar.

9- ¢ Cual piensa que es la clave para que un programa de alfabetizacién funcione?

La clave para que un programa alfabetizacion funcione es una combinacién de varios factores: un
enfoque integral, una metodologia efectiva, materiales didacticos adecuados, docentes
capacitados, apoyo familiar y flexibilidad con esto quiero decir que debe adaptarse a las
necesidades de los estudiantes y tener recursos y tecnologia adecuados para implementarlo

10- ¢ Lleva a cabo las 14 intervenciones como se indica en el libro guia?

No, no llevo nunca a las 14 intervenciones.

11- ¢ Cuantas o qué porcentaje del total de intervenciones cree que cumplio en su totalidad?
Puedo alcanzar a desarrollar 8 capitulos y las intervenciones son varias porque en un capitulo hay
actividades que requieren volver a anteriores para avanzar.

12- ;Y cuéntas o qué porcentaje de intervenciones las llevo a cabo pero adapté y modific6?

De 4 a 5 intervenciones adaptadas a alguna especifica que se esté desarrollando en ese
momento.

13- ¢ Qué porcentaje del libro completaron sus alumnos?

Un poco més de la mitad del libro.

14- Sé que el libro se entrega junto con el legajo a la escuela primaria con quien articulan ¢la
docente de primer grado es quién realiza con los alumnos el resto de las intervenciones?

Nivel inicial entrega el libro a primaria y segun lo expresado por la docente ella continGa

trabajando con el libro en primer grado.
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15- ¢ Tienen estipulado como parte de la articulacién que intervenciones o paginas del libro realiza
cada nivel?

No, no se tiene estipulado qué péagina realiza cada nivel la docente de primer grado continda
donde deja a nivel inicial

16- ¢ El programa tiene contemplada la unidad pedagdgica? ¢ Por qué?

No, no tiene contemplada la unidad pedagodgica porque se centra solo en el desarrollo de
competencias o habilidades relacionadas con la alfabetizacion aisladamente sin tener en cuenta la
planificacién y organizacién del nivel

17- ;Como lo evallGa en su sala?

Este afio se ha comenzado a evaluar segun rubricas que tienen indicadores relacionados con el
desarrollo de habilidades de alfabetizacion que contempla el programa.

18- ¢ Mejoro la alfabetizacion de sus alumnos con respecto a afios anteriores?

No considero que la alfabetizacion de mis alumnos mejore por la implementacién del libro Klofky
sino por todo el trabajo cotidiano que se realiza en sala y por el acompafiamiento de las familias
gue cdmo dije anteriormente en cada alumno es diferente

19- ¢ Como evalla el gobierno la eficacia del programa?

No existe una evaluacién de parte del gobierno no hay un seguimiento en la implementacion del
programa ni una capacitacion efectiva de todos los docentes

20- ¢ Como evaluaria segun su apreciacion la implementacion de este programa en el Nl y en los
primeros grados?

Para evaluar el programa tendria en cuenta: Evaluar objetivos y metas. Evaluar la relevancia y
efectividad de contenidos y metodologia utilizada. Evaluar la disponibilidad y calidad de recursos.

Evaluar la capacitacién y apoyo proporcionado a docentes involucrados.
ENTREVISTA DOCENTE PRIMARIA 1

Docente: M. Nivel Primario ler grado Edad: 50 afios

1- ¢ Qué piensa del programa queremos aprender?

Es un programa util pero no aplica a todos los estudiantes, algunos por sus condiciones deben
emplear otro método.

2- ¢ Y del libro que se utiliza?

Es (til en general, a veces hay actividades sin sentido o que no se aplican.

3- ¢ Por qué cree que se implemento?

Creo que se implementd para unificar criterios de ensefianza.

4- ¢ Coincide con la preparacién que tuvo en el profesorado?

No coincide en parte con lo ensefiado en el profesorado.
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5- ¢ Recibié capacitacion del programa? ¢ En qué consistio?

Si, consisti6 en cédmo implementar los momentos o bien darle un nombre a cada momento de los
gue se ven.

6- ¢ Modificé su forma de alfabetizar después de la capacitacién especifica?

De cierta forma al ser obligatorio el uso del programa si cambio la forma de alfabetizacion.

7- ¢Sabe cual es el enfoque en el que se apoya el programa y los métodos de ensefianza que
promueve?

El enfoque es en lo fonético.

8- ¢ Confia y adhiere al programa? ¢Por qué?

Confio en el programa, aunque los pasos se venian aplicando de diferentes maneras.

9- ¢ Cual piensa que es la clave para que un programa de alfabetizacion funcione?

La clave es que abarque otros métodos, ya que no todos los alumnos comprenden de la misma
forma los contenidos.

10- ¢ Lleva a cabo las 14 intervenciones como se indica en el libro guia?

No, ya que no todas las intervenciones son posibles ni viables.

11- ¢ Cuantas o qué porcentaje del total de intervenciones cree que cumplio en su totalidad?
Utilizo un 60 %.

12- ;Y cuantas o qué porcentaje de intervenciones las llevo a cabo, pero adapté y modifico?

He modificado un 40 o 50 %.

13- ¢ Qué porcentaje del libro completaron sus alumnos?

Han completado un 50 %.

14- Sé que el primer libro se le entrega junto con el legajo a la escuela primaria con quien articula
el jardin ¢la docente de primer grado es quién realiza con los alumnos el resto de las
intervenciones? ¢ Con el segundo libro sucede lo mismo?

Lo que realiza la docente de ler grado es relativo a lo que haya trabajado la docente de sala de 5.
En algunos casos No los han trabajado.

15- ¢ Tienen estipulado como parte de la articulacién que intervenciones o paginas del libro realiza
cada nivel o grado?

Depende la escuela, en la actualidad no est4 estipulado.

16- ¢ El programa tiene contemplada la unidad pedagdégica? ¢ Por qué?

No la tiene contemplada, ya que para 2do grado los saberes del DCP no son del todo compatibles
con los del programa.

17- ¢Como lo evalta en su grado el programa?

Lo evalué en ocasiones con comprension lectora, produccion escrita y lectura.

18- ¢ Mejoro la alfabetizacion de sus alumnos con respecto a afios anteriores?
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No ha mejorado, se mantiene en el mismo nivel.

19- ¢ Cémo evalla el gobierno la eficacia del programa?

Lo evalla segun lo que le pidan mejorar.

20- ¢ Como evaluaria segun su apreciacion la implementacion de este programa en el NI y en los
primeros grados?

El programa es muy importante que se trabaje en NI, ya que en la primaria es obligatorio.
ENTREVISTA DOCENTE PRIMARIA 2

Docente: E. Nivel Primario ler grado Edad: 50 afios

1- ¢ Qué piensa del programa queremos aprender?

Es un programa muy completo, donde comienza el nifio el camino de la alfabetizacion a partir de
los cuatro afios. Desarrollando conciencia fonica y dando un significado al dibujo de cada letra.

2- ¢ Y del libro que se utiliza?

Con respecto al libro Klofky, la propuesta es interesante porque sigue una serie de pasos para la
incorporacion de palabras y su comprension, pero no comparto el orden y la jerarquizacién de
actividades.

3- ¢ Por qué cree que se implementd?

Porque trata de innovar el camino de la alfabetizacién, dejando atras métodos o teorias muy
tradicionales.

4- ¢ Coincide con la preparacién que tuvo en el profesorado?

No tuve ninguna capacitacion cuando estudié el profesorado.

5- ¢ Recibi6 capacitacion del programa? ¢,En qué consistié?

Si. En el 2020. Con reuniones virtuales donde uno exponia como aplicaba el programa.

6- ¢ Modificé su forma de alfabetizar después de la capacitacion especifica?

No. Yo implemento tics de varios métodos o teorias, lo que mas ayudaba a los nifios. Por ejemplo,
implemento los pasos sugeridos por el libro de Klofky para trabajar nuevas palabras o
comprension lectora.

7- ¢Sabe cual es el enfoque en el que se apoya el programa y los métodos de ensefianza que
promueve?

En una alfabetizacion integral y temprana. En el método fénico.

8- ¢ Confia y adhiere al programa? ¢ Por qué?

No al 100%. No comparto la utilizacién de un unico libro.

9- ¢ Cuédl piensa que es la clave para que un programa de alfabetizacion funcione?

La clave esta en adaptar el programa al grupo de alumnos que no tiene.

10- ¢ Lleva a cabo las 14 intervenciones como se indica en el libro guia?
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No. Segun los intereses de mis alumnos, son las intervenciones que realizo.

11- ¢ Cuantas o qué porcentaje del total de intervenciones cree que cumplié en su totalidad?
Aproximadamente unas siete intervenciones.

12- ;Y cuéntas o qué porcentaje de intervenciones las llevo a cabo, pero adapté y modifico?

La misma cantidad del total, es decir, siete. Que adapte a los intereses de mis alumnos.

13- ¢ Qué porcentaje del libro completaron sus alumnos?

Un 45%

14- Sé que el primer libro se le entrega junto con el legajo a la escuela primaria con quien articula
el jardin ¢la docente de primer grado es quién realiza con los alumnos el resto de las
intervenciones? ¢ Con el segundo libro sucede lo mismo?

En realidad, luego de un diagnéstico, se trabaja muy poco con la propuesta de Nivel Inicial. Y con
la adquisicién del segundo libro, se interviene en temas especificos, pero sin seguir el orden
propuesto.

15- ¢ Tienen estipulado como parte de la articulacién que intervenciones o paginas del libro realiza
cada nivel o grado?

No. Todo depende de los intereses de los nifios.

16- ¢ El programa tiene contemplada la unidad pedagdégica? ¢ Por qué?

En parte si, al contemplar en dos libros la alfabetizacion. Y que el programa contempla que la
adquisicion de la lectoescritura puede llegar hasta el tercer grado.

17- ¢ Como lo evalta en su grado el programa?

Solamente en lo que respecta a la comprension lectora.

18- ¢ Mejoro la alfabetizacion de sus alumnos con respecto a afios anteriores?

Actualmente los niflos tienen menos acompafamiento del hogar, algunas familias ni miran los
cuadernos de los nifios, o que modifica notablemente los porcentajes de nifios alfabetizados.

19- ¢ Cémo evalla el gobierno la eficacia del programa?

A través de la fluidez lectora.

20- ¢, Como evaluaria segun su apreciacion la implementacion de este programa en el NI y en los
primeros grados?

La implementacion del programa es positiva en la medida que los docentes se comprometan a
implementarlo segun los intereses de los nifios. Se puede alfabetizar siguiendo otros métodos,
otros libros, lo importante hoy en dia, es que el nifio logre alfabetizarse en forma integral,

desarrollando un pensamiento critico y una comprension lectora éptima.
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ANEXO 2

ENCUESTAS A DOCENTES

Datos personales

Edad de los encuestados: De 20 y 29 afios: 1,61% (1), 30 y 39 afios: 30,64% (19), 40 y 49 afios:
37,09 % (23) y 50 y 59 afos: 30,64% (19)

Antigledad en la docencia: 1 a 9 afos: 22,58% (14), 10 a 19 afios: 50% (31), 20 a 29 afos:
25,80% (16) y 30 o mas afios: 1,61% (1)

Antigliedad en la institucion donde trabajan: De 0 a 1 afio: 20,96% (13), 2 a 5 afios: 30.32% (25), 6
a 10 afios: 25,80% (16) y de 11 a 25 afios: 12,90% (8)

Situacion de revista:
62 responses

@ Titular

@ Suplente
@ Contratado
@ Ambos

Figura 1

Datos sobre la formacién en alfabetizacion

¢Recibié formacién académica sobre Alfabetizacion Inicial durante su cursado en el profesorado?

62 responses

®si
® No

Figura 2

Capacitacion del programa:

Del total de 62 docentes encuestados: Si recibieron 69,35% (43), No recibieron 30,64% (19).

De los 54 docentes que actualmente trabajan en el estado: Si recibieron 72,22% (39) y No
recibieron 27,77% (15).
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Otras capacitaciones: Si 59,67% (37) y No 40,32% (25).

Datos del contexto laboral
Nivel socio econémico de las familias de los nifios que concurren a la escuela donde trabajan:
Medio Bajo: 48,4 % (30), Bajo: 25,8 % (16), Medio: 21% (13), Medio alto: 4,8% (3) y Alto: 0% (0).

¢Qué nivel socioeconémico tienen las familias de los nifios que concurren a la escuela donde
trabaja?

62 responses

@ Bajo

@ Medio bajo
© Medio

@ Medio alto
® Ao

Figura 3
Nivel socio econémico de las familias de los nifios que entran dentro del programa: Medio Bajo:
53,12% (17), Bajo: 28,12% (9), Medio: 18,75% (6)
Segun el contexto donde se encuentra la escuela que trabajan: Urbana: 83,6% (51) y Rural:
16,4% (10).

¢Qué poblacién atiende?
61 responses

@ Urbana
@ Rural

Figura 4

Segun el nivel donde trabajan: Nivel Inicial: 75,80% (47) y Nivel Primario: 24,20% (15).
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Preguntas realizadas a docentes de Nivel Inicial

¢En qué sala se desempefia actualmente?
47 responses

@ Salas de 45 dias a 2 afios
@ Sala de 3 afios
@ Sala de 4 afios
@ Sala de 5 afios

Figura 5
¢Qué gestion tiene?
47 responses
@ Estatal
@ Privada
@ Cepi (Seos)
Figura 6

En estos Ultimos 7 afios ¢ Trabajo en sala de 5 afios?
47 responses

® si
® No

Figura 7
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¢Qué tipo de Jardin es?
42 responses

@ Exclusivo
@ Nucleado
@ Anexo
Figura 8
Preguntas realizadas a docentes de Nivel Primario
¢En qué grado se desempefia actualmente?
15 responses
@
@2y3
. 4° y 5°
@6 y7°
Figura 9
En estos ultimos 6 afios ¢ Trabajé en 1°?
15 responses
@ si
® No

Figura 10
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¢Qué gestion tiene?
15 responses

@ Estatal
@ Privada
CAE

Figura 11

Gestion de la escuela donde trabajan. (De los 62 encuestados) Publica: 87,10 % (54), Privada y
CEPI: 12,90% (8).

Datos sobre el programa

Conocimiento del programa: Designan al menos una caracteristica del programa: 77, 41%
(48), No lo conocen: 17,74% (11). (Dos de los que dijeron no conocerlo trabajan actualmente
con el programa). Sélo hacen referencia al libro Klofky: 3,22% (2) Uno de ellos trabaja con el
programa.

Apreciacion sobre cuales fueron los motivos del gobierno para la implementacién del
programa: No sabe o no consignan motivo: 24,19% (15), Motivos centrados en prevenir déficit
estructural del alumno (nivelar hacia arriba, reforzar, compensar, cubrir déficit, preparar
mejor, generar inclusion y la falta de: comprension lectora, reconocimiento de la funcién,
fluidez en la lectura y escritura): 17,74% (11), Motivos centrados en el interés del nifio, su
proceso y detectar trastornos tempranos: 17,74% (11), Preparar para los verdaderos
aprendizajes que vienen después (necesidad comenzar antes la alfabetizacion para evitar
problemas como los actuales, estén mejor preparados para el siguiente nivel, base de todo
aprendizaje posterior): 17,74% (11), Critica hacia el método elegido por no responden a la
realidad (no responden a las necesidades actuales, no tienen en cuenta la experiencia
docente, el desarrollo motriz del nifio por los espacios ni a la heterogeneidad dentro del aula):
14,51% (9) y Motivos centrados en déficit familiar (falta de: acompafiamiento y libros en el
hogar): 8,06% (5).

Han trabajado o trabajan el libro: 44 docentes.

¢, Cuantos afnos ha participado en el programa? 1 Afio o menos: 18,18% (8), 2 a 3 afios: 29,54%
(13), 4 a 5 afios: 18,18% (8) y 6 a 7 afios: 34,09% (15)
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¢Ha trabajado o trabaja actualmente con sus alumnos el libro Klofky?
62 responses

@® Si
® No

Figura 12

¢Como se utiliza el libro?

44 responses

@ Llevo a cabo las intervenciones del
programa tal como estan disefiadas.

@ Realizo sélo algunas de las actividades
propuestas.

@ Ajusto las actividades a su planificacion.
@ No lo utilizo.

@ Articulando con primer grado

@ No estoy en el nivel hace muchos afios

@ Lo hago tal cual viene del programa y
hay actividades que las adapto a mi pl...

Figura 13

¢Cree que la continuidad del libro Klofky colabora con la articulacién entre nivel inicial y primaria?
44 responses

®si
® No

Figura 14

¢ En qué puntos su tarea docente se ve favorecida con el programa?
- El orden de las actividades, la presentacion de las letras y su complejidad progresiva no
considero que esté

- Enriquece, con sus aportes y se complementa con los contenidos de nuestro nivel
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En la oralidad, en las rutinas y en la autonomia con el uso del material

En diversas estrategias: observacion dirigida, descripcién, narracion, interaccién
intercambio de ideas, conocimiento de otras realidades.

En toda la tarea docente desde el compartimos en una ronda al ingresar hasta el ¢Qué
aprendimos?, al momento de irnos a casa.

En ser mediador

En fortalecer la alfabetizacién

Guia de alfabetizacion

Nos ayuda a organizarnos y a tener mejor articulacion con el nivel primario

Intercambios orales, diario mural,

Reconocimiento de letras, nUmeros, etc.

Contribuir a aminorar la brecha en el desempefio de nifios de diferentes sectores sociales
a través de intervenciones pedagogicas de calidad.

En todas, ya que se articula con cada tema a desarrollar en la salas y con primaria

En ninguna

Todo se da durante el afio alin sin pertenecer al programa, se trabaja igual

En ampliar la mirada y mejorar las practicas docentes

Tiene un hilo conductor que favorece a la ensefianza

Acompafiamiento docente

Ayuda a nivel lectura, conciencia fonoldgica, los chicos se interesan en usarlo.

Es una herramienta que permite reforzar los saberes trabajados en mi planificacion.

Facilita algunos momentos de la planificacion... Es una herramienta mas

En la implementacion de la conciencia fonolégica y los momentos de rutina , que favorece
al alumno en el inicio de estructuras de estudio en la institucion

En las propuestas vinculadas a la agenda semanal

En los pasos de la secuencia, interviene lo ladico, canciones, etc

En poder acercar a los nifios a la alfabetizacion de manera mas pequefios

En la facilitacion de poder programar las actividades de acuerdo al programa, para un
mejor resultado con los nifios

En trabajar los sonidos y partiendo siempre desde un cuento

Si pudiéramos todos los docente tener acceso no importa el ciclo nos ayudaria con la
continuidad (falta)

Es favorable, por qué atrae a los alumnos, juegan a leer, siguen la lectura. Leen a través

de soportes gréficos, desarrollan la imaginacion, pueden inventar finales e historias
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Con estrategias para la comunicacion e inclusién de las realidades que tienen cada
alumno.

Mayor capacitacion y saberes

¢En qué aspectos su labor docente se ve limitada respecto a la aplicacion estricta del programa?

Limita la atencion a desarrollar otras areas que son fundamentales en la primera infancia
gue es el juego o actividades ludicas

Mucha exigencia

No lo veo limitante a mi labor

A cumplir el programa demasiado pactado, para nivel inicial es necesario utilizar algunos
items pero no todos.

Eso depende del docente, como lo aplique

Algunas actividades tienen consignas muy rigidas y no permiten el pensamiento l6gico de
los nifios. Pero considero que el docente puede adaptarlas y recrearlas para que el alumno
adquiera el conocimiento

Debe generar en el aula un ambiente que invite a todos a observar, investigar, a aprender,
a construir su aprendizaje, y no sélo a seguir lo que él hace o dice, no me limita.

Es flexible, siguiendo las rutinas, se puede incluso anexar a los ejes curriculares

Ninguna. Tengo libertad para trabajar y poner mi impronta en las actividades planteadas.

A la prohibicién de fotocopia de grafismos en sala de cinco

No lo utilizo sino comparto con equipo docente por mi funcién

No considero que esté limitada

Creo que, cuando ponen que si o si hay que terminarlo

A veces no coincide con la regién

Si es extenso puede resultar aburrido para los nifios

En que hay que seguir las preguntas

No creo que sea una limitacion para el docente.

En ninguna

No creo estar limitada... Al contrario! Nunca me exigieron usar estrictamente el libro, por ej.
Ausentismo

En ninguna

Ninguna. Lo trabajo cuando puedo y creo necesario.

En el acompafiamiento con la alfabetizacion de los chicos y sus tiempo

En el desarrollo fisico y motor, emocional, del lenguaje, habilidades cognitivas y
precursores de la alfabetizacion

Que las actividades no son concluyentes
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El libro no contempla realidades regionales de nuestro pais, seria oportunas que estuviera
incluido. Asi mismo en ocasiones anexo alguna actividad si es necesario relacionar con
nuestra cultura local.

En los horarios

Es muy estructurado, poco espacio de trabajo en el plano

Falta de tiempo para integrar el programa al desarrollo del DCP en las planificaciones
periddicas y las propuestas de los proyectos que de ellas emanan

Siento que el programa no limita, solo ordena y enmarca lo demas corre por cuenta de la
creatividad d docente

En las inasistencias y el ritmo de aprendizaje

No me siento limitada

Las siguientes 7 respuestas son respondidas por quienes se encuentran en Sala de 5 afio y

Primer grado bajo el programa “Queremos Aprender”.

:Qué nivel de autonomia le permite el programa en cuanto a: (Teniendo en cuenta que 0 es ninguny 5
es el maximo)

o 2 N3 Em4+ WS
10
5
Decidir sobre el método de Escoger temas, contenidos y Seleccionar los recursos mas Modificar el programa para
ensefanza a utilizar actividades adecuados a utilizar ajustarse a ritmo, intereses y
necesidades de sus alumnos
Figura 15

¢Cuadles de estas palabras piensa que describen mejor la relacion que existe entre las actividades

propuestas por el programa con el resto de su planificacion? (Puede seleccionar mas de una)
32 responses

Aliadas
Interpuestas
Organizadoras
Distractoras
Fundamentales
Refuerzos
Complementarias
Sustitutas
Necesarias
Innecesarias
Obligatorias
Optativas
Rigidas

7 (21.9%)
2 (6.3%)
11 (34.4%)

3 (9.4%)
1(3.1%)
13 (40.6%)

16 (50%)

1(3.1%)
8 (25%)

0 (0%)
3(9.4%)
6 (18.8%)
4 (12.5%)

Flexibles
Adaptables

12 (37.5%)
1(3.1%)

(o] 5 10 15 20

Figura 16
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¢Le permite el programa reflexionar sobre su propia practica de ensefianza?
32 responses

®si
® No

Figura 17

¢Experimenta mayor presidon y aumento de exigencias en el resultado de sus alumnos desde la
implementacion del programa?

32 responses

® si
® No

Figura 18

¢Cree que una vez finalizado el programa y no contando con el libro y la guia, la experiencia
adquirida le permitié aprender nuevas estrategias ...0mo iniciar a sus alumnos/as en la alfabetizacion?

32 responses

® si
® No

Figura 19
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¢Situviera la posibilidad de escoger un material distinto al que le brinda el programa " Queremos
aprender” para desarrollar su tarea alfabetizadora,... eligiendo la propuesta que brinda este programa?

32 responses

® si
® No

Figura 20

En qué grado o sala recae la mayor responsabilidad del proceso de alfabetizacion: 44

encuestados que participan o participaron del programa: Considera que en alguna recae mayor

responsabilidad pero no especifica en cual: 31,81% (14), Sala de 5 afos: 29,54% (13), Primer
grado: 18,18% (8), Compartido: 18,18% (8), Segundo grado: 2,27% (1).

Las siguientes 4 respuestas son respondidas por quienes no se encuentran bajo el programa

“Queremos Aprender”.

¢, Qué método utiliza en el proceso de alfabetizacion de sus alumnos? ¢ Podria describirlo?

Yo utilizo un poco de los métodos que conozco, en beneficio de los nifios.

El DALE

Creo que es diverso. En primer grado fui trabajando letra por letra con su sonido y su
nombre, pero también la conciencia fonoldgica a través de la lectura de los sonidos de las
letras en el abecedario. El trabajo con silabas también.

Reconocimiento, imagenes, vocabulario, etc.

Enfoque fonético, literatura infantil, escritura creativa

Muy tradicional aunque no se deba, es de la Unica forma que aprenden a leer

Mediante el juego con canciones, tarjetas, conteo oral, etc.

Lectura. Lectura en eco, canciones, rimas, letras méviles. Imagenes, cuentos, libros

Es 7mo lo que utilizo es la fluidez y diccion en los adolescentes; modular cuando hablan;
ejercicios fonoaudioldgicos ya q en esa edad son copistas .

A través del juego, relatos, expresion grafica, trabajando la psicomotridad fina

Canciones. Lecturas. Letras moviles

Recursos didacticos, materiales concretos

Lectura, inicio a la escritura, vocabulario, etc.

93



Lectura, juegos, memoria. Atencién, conversaciones espontaneas, escritura

Teniendo en cuenta que me desempefio en sala de 4. La metodologia es variada basada
en propuestas ludicas que acercan a la lengua escrita en forma paulatina

Conciencia fonoldgica a través del juego

Global

ABP

Programa queremos aprender. Sala de 4 teniendo en cuenta los momentos.

Titeres, cancionero, cuentos con imagenes

Aprendizaje ludico

Hace 3 afios estuve en primero y partiamos del texto, palabra, silabas, letra y también a la
inversa, basandose en la fonologia de la escritura.

Conciencia fonoldgica

Fonético

Fluidez lectora, comprensién de texto, pensamiento critico, reflexion, autonomia.

:Qué nivel de autonomia tiene al momento de alfabetizar en cuanto a: (Teniendo en cuenta que 0 es
ningliny 5 es el maximo)

15 O 1 2 N3 EN4+ NS5
10
5
Decidir sobre el método de Escoger temas, contenidos y Seleccionar los recursos mas Modificar el proagrama para
ensefanza a utilizar actividades adecuados a utilizar ajustarse a ritmo, intereses y
necesidades de sus alumnos
Figura 21

¢Encuentra espacio para reflexionar sobre su propia practica de ensefianza de la alfabetizacién?
30 responses

@® si
® No

Figura 22
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En qué grado o sala recae la mayor responsabilidad del proceso de alfabetizacion: 30
encuestados que no participan actualmente del programa: Compartido: 70 % (21), Considera que
en alguna recae mayor responsabilidad pero no especifica en cual: 13,33% (4), Sala de 5 afios:
10% (3) y Primer grado: 6,66 % (2).

(Experimenta en estos ultimos afios mayor presion y aumento de exigencias en el resultado de sus
alumnos sobre su alfabetizacion?

30 responses

®si
® No

Figura 23

¢Nota alguna diferencia en la alfabetizacion de los alumnos que transitaron el programa "Queremos

aprender” de aquellos que no lo experimentaron?
62 responses

@ Mejor preparados

@ Igual, no noto diferencias
@ Peor preparados

@ No sabe

@ No lo sé es mi primera vez en sala de 5
afos

@ No he podido comparar

@ Métodos de ensefianza diferentes

@ Es que en mi escuela el proyecto alfa...
@ No sirve el libro. La diferencia la marc...

Figura 24

¢Observa que el programa "Queremos aprender” tiene en cuenta la alfabetizacién emergente previa
a la sala de 5 afios y da continuidad a la alfabetizacién posterior a 1°?

62 responses

@®si
® No

Figura 25
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¢Se tienen en cuenta en el programa los tiempos de maduracion y de evolucion de los nifios
considerando el concepto de la unidad pedagdgica?

62 responses

®si
® No
© Aveces

% @ Desconozco el programa en profundid. ..
/ @ Depende de cada docente y como lo Il...

@ No es valida

® Nolose

@ El libro de klofky no tiene en cuenta la...
112V

Figura 26

38.7%

¢El gobierno realiza algun monitoreo y/o evaluacién del programa?

62 responses
@®si
® No

Figura 27

¢, Cudles son los mecanismos que utiliza para su evaluacion?

- Capacidades

- Desconozco

- Observacion continta

- Evaluacion permanente y continda.

- La observacion directa

- Yo particularmente, trato de enriquecerlo, con mis proyectos, ABP, y lo voy evaluando
conjuntamente

- Rdbricas de capacidades

- Observacion directa, lista de cotejo, registros

- Quizas la fluidez lectora puede ser un mecanismo pero fuera de eso no conozco que haga
algo mas para evaluar el programa especificamente

- Planillas, preguntas, observacion, apuntes
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La autoevaluacion, meta cognicion

Creo que se podria realizar un balance con las rdbricas que completamos.
Rubricas, listas, anecdotario, observacion directa, repaso con los alumnos de diferente
ritmos de aprendizaje

Observacion de clases de la Directora, rubricas

La practica en la sala

Métodos variados.

Indicadores

Observacion directa

A veces te piden devoluciones o evaluaciones del programa mediante formularios.
Rubricas. Observacién directa

Lista de cotejo

En séptimo multiple choice; de respuesta simple; de doble alternancia y de relacién
Rubricas de evaluacion. Listas de cotejo. Guia de observacion. ...

Planilla de seguimiento

Desde el nivel inicial se inicia con la ensefianza de las letras, sonidos, formas
Rubricas del gobierno

No sé

Ninguna

Observaciones, puesta en comun y continuidad

Las rubricas apuntan a trabaje con las metodologias del programa

Estrategias y autoevaluacion

Cuadro de rabricas

Observacion rubrica

Fluidez, comprension lectora, rdbricas

Orales

Seguiremos en libro, observacion en clase

Juego. Observacion directa. Escenarios ludicos.

Rubricas de evaluacion, niveles de desempefio, observacion directa, registro anecdotario
Observacion, evaluaciones de proceso y formativas

Observacion directa, lista control (capacidades)

Observacion directa, rubricas, anecdotarios.

Las rabricas de evaluacion

Evaluacién procesual

Meta cognicién
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Rubricas, registro anecdotico y lista de control

Rubricas de evaluacion. Anecdotario aulico

El proceso, el juego, etc.

Observacion

Observaciones directas y rubricas

No conozco el programa queremos aprender.

Meta cognicion, listas de cotejo, etc.

Variada

Como evaluacion se realizan tareas similares a las implementadas en el libro
Rubrica

No lo sé

Rubricas

Rubricas, lista de cotejo

Evaluaciones en diferentes grados, para tener un balance de la escuela y nivel
Evaluacion de fluidez lectora

La interpretacién de consignas, también considero que a los pequefios les gusta lo que si

deberia tener un hilo conductor quiero decir mas ordenado
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