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INTRODUCCION

Durante la segunda mitad del siglo XX, las Universidades y en especial las universidades
latinoamericanas experimentaron un incremento notable en matricula de estudiantes, tal es que
paso de ser una Universidad de elite a una Universidad masificada (Marquis y Toribio; 2006, p.3).
Datos que se confirman con el informe de la UNESCO de 1995, a nivel mundial da cuenta del
incremento de estudiantes de Educacion Superior que pasé de 13.000.000 en 1960 a 65.000.000
en 1991 (Martinez; 2011, p.22).

A este proceso de masificacion, lo acompaiid un proceso de diversificacion educativa,
acentuado -a partir de la década de los 90- en la Educacion Superior. Dicha transformacion se vio
plasmada en las universidades, con la proliferacion de nuevos institutos no universitarios,
terciarios y de universidades privadas quienes ofrecen una amplia variedad de carreras, con planes
de estudios heterogéneos en su duracidon y contenidos, rompiendo con la relativa homogeneidad
institucional que se daba en este escenario (Lamarra; 2007, p. 307) y prometiendo la tan ansiada
salida laboral.

El creciente numero de jovenes que implica este proceso y la consecuente heterogeneidad
social, economica y educativa, trajo aparejado diferentes problematicas, siendo de las mas
acuciantes la desercion y el bajo rendimiento de los estudiantes, que se registran especialmente en
los primeros afios de las diferentes carreras. Por consiguiente, es importante destacar que, si bien
aumenta el acceso a la educacion superior, las tasas de desercion son muy elevadas (Garcia de
Fanelli; 2005, p. 2).

La desercion de los estudios se ha convertido en un tema de gran relevancia para la
investigacion, dado que uno de los retos que tiene planteado la ensefianza universitaria, a nivel

mundial, es la puesta en practica de medidas encaminadas a paliar el efecto negativo de este



problema, que afecta de manera directa no solo a un elevado porcentaje de estudiantes por aio,
sino también a la propia institucion universitaria.

La Escuela Superior de Ciencias Marinas (ESCIMAR) es una unidad académica que
pertenece a la Universidad Nacional del Comahue, se encuentra en la localidad de San Antonio
Oeste, Rio Negro, a 420 km aproximadamente de su Sede Central ubicada en la Ciudad de
Neuquén.

Es una de las diecisiete (17) sedes que se encuentran situadas geograficamente en las
provincias de Rio Negro y Neuquén, caracteristica particular que la distingue del resto de las
Universidades del pais. La actividad académica de esta escuela estd centrada en el dictado de dos
carreras propias: Tecnicatura en Produccion Pesquera y Maricultura, y Licenciatura en Biologia
Marina. Para ello, la institucion cuenta con una planta de 50 docentes y 7 administrativos, ademas
del equipo de gestion formado por el Director de la Escuela, las Secretarias de Extension,
Académica e Investigacion y un Director del Departamento de Ciencias Marinas.

La dispersion geografica a la que hacemos alusion hace imposible aplicar a nivel general
instrumentos para mitigar la desercion, dado que cada lugar tiene su propia idiosincrasia por lo
que probablemente los motivos no sean comunes a todas las sedes, consecuentemente la solucion
tampoco.

En 2009, se inici6 el dictado de la Licenciatura en Biologia Marina, carrera relativamente
nueva, cuyos primeros egresados se registraron en el afio 2015, elegida en su mayoria por jovenes
que se trasladan de ciudades de distintos puntos del pais, dado que es una la inica Universidad que
otorga ese titulo.

Desde sus comienzos ha sido preocupacion de la comunidad académica local, el abandono

temprano de los estudiantes, cuestion que hasta el momento no fue abordada de manera



sistematica, ni se realizaron investigaciones que pudieran dar con las posibles causas que producen
la desercion.

Hasta el momento, los docentes designados en las asignaturas del primer afio de la carrera
han llevado a cabo, como estrategia de retencion, enlazar el curso de nivelacion con el inicio del
dictado de cada materia, pero no se han notado resultados significativos. Ademas, cabe sefialar que
el 94% de los profesores tienen formacion profesional, siendo solo el 6% restante, aquellos que
cuentan con formacion docente.

El abandono de los estudiantes a poco de comenzar la formacidn universitaria constituye
un hecho preocupante, un verdadero problema y uno de los principales desafios que enfrenta la
educacion superior en nuestro pais. Al igual que todas las instituciones de educacién superior, la
Universidad Nacional del Comahue, debe enfrentar la desercion estudiantil temprana.

Este tema ha sido abordado en el dambito universitario, ofreciendo multiples causas
(econdmicas, sociales, familiares) como respuesta al problema objeto de estudio. No obstante,
dichas causa, no son aplicables a todas las instituciones de igual manera.
La carrera Licenciatura en Biologia Marina registr6 desde 2009 a 2016 un 58,4% (Tabla 9) de
desercion estudiantil por causas que ain no se conocen, la imperiosa necesidad de encontrar
respuestas ha impulsado esta investigacion de tesina

El objetivo central es conocer las causas de desercion de los estudiantes la Carrera
Licenciatura en Biologia Marina, periodo 2009-2016 en la Escuela Superior de Ciencias Marinas
de la Universidad Nacional del Comahue, analizando los motivos por los que los estudiantes
abandonaron la carrera y las perspectivas de los que continuan en relacion con las dificultades
transitadas, para luego detectar posibles causas y tomar acciones de forma mas eficiente en las

variables que puedan generarlas.



De igual modo, se fijaron tres objetivos especificos: 1) determinar los factores por
los que los estudiantes que dejaron de cursar reconocen como causas para abandonar la carrera, 2)
examinar desde las perspectivas de los estudiantes las dificultades encontradas para su
permanencia, 3) disefar politicas acordes a las perspectivas de esta unidad académica destinadas
a fortalecer las competencias institucionales para disminuir.

La presente investigacion se llevo a cabo a través de una estrategia cuantitativa. Con un
disefio de investigacion no-experimental longitudinal explicativo-causal ya que el objetivo
planteado fue conocer las causas que generaron el abandono temprano de los estudiantes de la
Carrera Licenciatura en Biologia Marina, periodo 2009-2016, en la Escuela Superior de Ciencias
Marinas de la Universidad Nacional del Comahue.

Para ello se utilizaron dos técnicas de recoleccion de datos la entrevista y la encuesta, ya
que buscamos conocer desde los actores sus opiniones que permitan identificar los motivos por los
cuales desertan tempranamente de la carrera. Las entrevistas y encuestas fueron aplicadas a una
muestra no probabilistica intencional, cuyas unidades de analisis fueron: los estudiantes de la
carrera Licenciatura en Biologia Marina.

La recoleccion de datos se realizé por medio de entrevistas personalizadas en forma
voluntaria a los estudiantes que contintian cursando la carrera, y a los estudiantes que abandonaron

la carrera y una encuesta via presencial, telefonica o internet.

DEFINICION DEL PROBLEMA
La desercion es un tema alarmante que preocupa y ocupa todas las Instituciones de

Educacion Superior del pais, tal como se cit6 en la fundamentacion los indices de desgranamiento



y desercion que se plantean a nivel nacional en educacion superior alcanzan al 50% (Fanelli y
Jacinto, 2010).

La Universidad Nacional del Comahue (UNCo) no esté ajena a ello, con el agravante que
sus unidades académicas se encuentran geograficamente dispersas a lo largo de dos provincias. El
fendémeno de la desercion afecta a la Licenciatura en Biologia Marina y preocupa a toda la
comunidad de la Escuela Superior de Ciencias Marinas, dado que los datos estadisticos
suministrados por el SIU guarani, que toman como referencia el nimero de nuevos inscriptos, el
numero de graduados y nimero de reinscriptos totales durante el periodo 2009-2016, arroja que el
porcentaje de abandono rondaria en un 58,4% aproximadamente.

Es un tema alarmante, ya que se trata de la inica carrera en el pais que otorga ese titulo,
sumado a que es una carrera aprobada en el afio 2009, relativamente nueva, que cuenta con una
baja matricula y con un gran porcentaje de estudiantes proveniente de otras ciudades.

Se han recopilado estudios realizados en diferentes Universidades que arrojan como
resultado diferentes causas (econdmicas, laborales, personales, académicas, culturales) pero no
todas son aplicables a todas las Instituciones. Principalmente porque desconocemos las causas
reales de nuestra Institucion y ademas porque cada una cuenta con recursos presupuestarios,
humanos o técnicos, que pueden diferir de otras. Por lo que consideramos que una manera de
encontrar posibles soluciones es realizar una investigacion propia de esta Escuela para identificar
las causas.

Por ello, para el disefio y formulacion de politicas de retencidn, es necesario saber cuéles
son las causas por las que los estudiantes (periodo 2009-2016) de la carrera de Licenciatura en
Biologia Marina de la Escuela Superior de Ciencias Marinas — Universidad Nacional del Comahue

abandonan el cursado para no retomarlo.



PREGUNTAS DE INVESTIGACION

(Por qué los estudiantes abandonan el cursado de la carrera Licenciatura en Biologia
Marina?

o (Cuales son los factores que influyen en el estudiante que decide abandonar el
cursado la carrera?

o (Qué perspectivas tienen los estudiantes sobre las dificultades que atravesaron para
permanecer en la carrera?

o (Cuales son politicas que se ajustan a la realidad de la ESCIMAR?

HIPOTESIS
Las metas individuales, el nivel educativo familiar y la preparacion previa determinan la

predisposicion al abandono de los estudiantes de una carrera.

OBJETIVO GENERAL

Conocer las causas del abandono del cursado de los estudiantes la Carrera Licenciatura en
Biologia Marina, periodo 2009-2016 en la Escuela Superior de Ciencias Marinas de la Universidad
Nacional del Comahue, analizando los motivos de los estudiantes que abandonaron la carrera y las

perspectivas de los que contintan en relacion con las dificultades transitadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1- Determinar los factores por los que los estudiantes que abandonaron reconocen

como causas para abandonar la carrera.



2- Examinar las perspectivas de los estudiantes en relacion con las dificultades para su
permanencia como estudiantes.
3- Disenar y formular politicas destinadas a fortalecer la retencion para disminuir las

tasas de desercion, acordes a la particularidad de la Unidad Académica.

METODOLOGIA

La realizacion de la investigacion se llevara a cabo a través de una estrategia cuantitativa.
El disefio de investigacion serd no-experimental longitudinal explicativo-causal ya que se busca
conocer las causas que generan el abandono temprano de los estudiantes de la Carrera Licenciatura
en Biologia Marina, periodo 2009-2016 en la Escuela Superior de Ciencias Marinas de la
Universidad Nacional del Comahue.

Se utilizard como método de recoleccion de datos la entrevista y la encuesta, ya que
buscamos conocer desde los actores sus opiniones que permitan identificar los motivos por los
cuales desertan tempranamente de la carrera. Las entrevistas y encuestas seran aplicadas a una
muestra no probabilistica intencional, cuyas unidades de andlisis seran: los estudiantes de la

carrera Licenciatura en Biologia Marina.

SELECCION DE LA MUESTRA

La recoleccion de datos se realizard por medio de entrevistas en forma voluntaria, las
unidades de analisis serdn estudiantes que contintlan cursando la carrera, estudiantes que
abandonaron, graduados y docentes de primer afio. Se les realizard una encuesta via mail,

telefonica o presencial.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

Entendemos que el abordaje de la desercion, como una de las problematicas mas
apremiantes de la Educacion Superior en nuestro pais, debe estar en la agenda de los gobiernos
nacionales y ser tratada como tal. En principio, esta problematica afecta a un sector de la sociedad:
las Instituciones de Educacion Superior y, en efecto, a la sociedad toda, dado que la Educacion
Superior constituye uno de los elementos principales para el desarrollo de un pais.

Consideramos que es necesario el disefio e implementacion de politicas publicas
universitarias, que puedan aportar a la retencion y aumento en la graduacion de los estudiantes
universitarios.

En el presente trabajo, abordamos conceptos tales como Politicas Publicas, Estudiante

Universitario y Desercion, que se relacionan con la problemadtica planteada.

1.1 POLITICAS PUBLICAS

Hemos decidido iniciar definiendo politicas publicas, como base de este trabajo, ya que
enlazaremos luego con una descripcion de las politicas publicas universitarias mas trascendentes
en la historia argentina.

La expresion “politica publica” se introdujo en los afios 70 en el lenguaje de las ciencias
administrativas europeas, no de manera directamente relacionada al poder politico, sino a la
busqueda de soluciones a problemas colectivos.

Como existen variadas definiciones del concepto, los especialistas coinciden en que se
requiere de una definicién operacional para calificar el objeto y el campo de estudio de esta

disciplina (Subirats et al., 2008). De alli que definen una politica publica como:
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“una serie de decisiones o de acciones, intencionalmente coherentes, tomadas
por diferentes actores, publicos y a veces no publicos — cuyos recursos, nexos
institucionales e intereses varian- a fin de resolver de manera puntual un problema
politicamente definido como colectivo. Este conjunto de decisiones y acciones da lugar
a actos formales, con un grado de obligatoriedad variable, tendientes a modificar la
conducta de grupos sociales que, se supone, originaron el problema colectivo a resolver
(grupos-objetivo), en el interés de grupos sociales que padecen los efectos negativos del
problema en cuestion (beneficiarios finales). (Subirats et al., 2008: p. 26)

El conjunto de decisiones que surja de actores publicos (0 no publicos) y resuelva
problemas colectivos mediante un esfuerzo conjunto es lo que define a la “politica publica”.

Subirats et al. (2008) distinguen, en la definicidon precedente, varios elementos que
constituyen una politica publica:

a) Soluciéon a un problema publico: resolver un problema social reconocido
politicamente como publico, cuya solucion requiere el accionar del sector publico.

b) Existencia de grupos objetivos en el origen del problema publico: identificar los
grupos de poblacion (grupos objetivos) que deberan modificar u orientar su comportamiento de
manera directa o sobre su entorno para resolver el problema.

c) Una coherencia al menos intencional: una politica publica a implementarse debe
partir desde una base conceptual, relacionando entre si decisiones y actividades que se lleven a
cabo, para no entrar en contradicciones.

d) Existencia de diversas decisiones y actividades: las politicas publicas se

caracterizan por constituir un conjunto de acciones, que suponen una decision unica, pero no
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tienen caracter amplio ni generalizado. Es necesario definir los grupos sociales afectados por el
problema.

e) Programa de intervenciones: debe contener ademas de decisiones y acciones,
una continuidad con otras acciones para ser considerados concretos.

f) Papel clave de los actores publicos: las decisiones y acciones deben ser
ejecutadas por actores publicos, debiendo estar integrados al sistema politico administrativo.

g) Existencia de actos formales: supone la fase de implementaciéon de medidas
decididas que intentan orientar el comportamiento de los grupos que originan el problema
publico a resolver.

h) Naturaleza més o menos obligatoria de las decisiones y actividades: los actos
publicos se imponen desde la autoridad que reviste el poder publico.

Por otra parte, Dye (1995) define una politica publica como “todo lo que el
gobierno decide hacer o no hacer” (en Subirats et al, 2008: p. 36), sefialando de esta manera
que el gobierno intencionalmente puede elegir no hacer, lo que nos posicionaria frente a
acciones politicas sin claras explicaciones de sus fundamentos.

Oszlak y O’Donnell (1982: p.112) la definen como “un conjunto de acciones y
omisiones que manifiestan una determinada intervencion del Estado en relacion con una
cuestion que concita la atencion, interés o movilizacion de otros actores de la sociedad civil”.

Las politicas publicas son la respuesta a problemas publicos detectados en los grupos
sociales, contenidas en un plan, que tienen continuidad en el tiempo, y pasan por diferentes
fases. Las que inician con el surgimiento del problema y se extienden hasta la evaluacion de los
resultados obtenidos (Subirats et al, 2008, p. 42), son interdependientes, no son causales y

consecutivas, tampoco tienen una duracion establecida.
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- Surgimiento y de percepcion del problema, los actores publicos toman
conocimiento de la existencia de un problema o determinada situacion que genera insatisfaccion o
carencia a los grupos sociales.

- Incorporacion a la agenda politica, para tratar ese problema entre las variadas
demandas e identificar sus causas y buscar soluciones.

- Formulacion de la politica la seleccion de los objetivos, instrumentos y procesos
que deberdn ponerse en practica para resolver el problema. Es el momento de la toma de
decision.

- Implementacion, se llevan a cabo las acciones, adaptando el programa a
situaciones concretas.

- Evaluacion, determinar en qué medida se lograron los objetivos, se analizan
resultados con el fin de verificar si se produjo algiin cambio en la conducta de los grupos. Esta
instancia es muy util para mejorar las politicas implementadas o disefiar nuevas politicas.

Para comprender las politicas publicas de la Educacion Superior es necesario
considerar las transformaciones de la relacion Universidad, Estado y Sociedad (Fliguer, 2010,
p. 52).

Las Universidades Latinoamericanas desde sus origenes han sido motivo de intensos
debates, su evolucion y el contexto en que se fueron desarrollando, han definido las distintas
politicas universitarias a lo largo de la historia. (Lamarra, 2002). Conforme fue evolucionando la
sociedad, la universidad fue cambiando.

La Educacion Superior en los paises Latinoamericanos tiene una historia en comun, trazada

por distintos gobiernos militares o gobiernos de incipientes democracias, algunas al servicio del
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imperialismo y otras al servicio de la lucha de los pueblos para fortalecer politicas de libertad e
igualdad.

“La mejora en los indices de graduacion, se ha incorporado como tema de alta relevancia
en la agenda de politicas publicas” (Garcia de Fanelli, 2004; p. 2), la necesidad de hacer frente a
esta problematica requiere de estrategias, surgidas del analisis e investigacion necesarias para

disefiar politicas que busquen mejorar la retencion y la graduacion universitaria.

1.2 EL CONCEPTO DE ESTUDIANTE UNIVERSITARIO

El ingreso a la universidad es un paso de gran importancia, fundamentalmente porque se
trata de una etapa de transicion entre la escuela media y la educacion superior.

El estudiante, con una edad promedio de 18 afios y frecuentemente con poca informacion
sobre el sistema universitario, debera decidir responsablemente qué carrera continuar, dado que se
convertird en su profesion, por lo tanto, una herramienta de ingreso al mundo laboral.

Ademas de esta dificil tarea, deberd buscar nuevos horizontes si la carrera elegida no se
encontrara en su lugar de residencia, tendré que buscar Universidades con mayor oferta académica,
que en la mayoria de los casos se encuentran en los grandes centros urbanos, debiendo adaptarse
alanueva forma de vida e insertarse en la institucion universitaria, con nuevas rutinas y exigencias.

Julve Inés (2008) asegura que no existen demasiadas investigaciones orientadas a
comprender a los estudiantes universitarios. Se han realizado estudios en relacion con la
caracteristica de los estudiantes que incluyen el nivel educativo de sus padres, situacion familiar,
nivel econdmico, etc., sin embargo, no existen demasiadas investigaciones que reflexionen sobre

el proceso de formacion y el proceso de aprendizaje.
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Sin embargo, Piedrahita y Mendoza (2010) sostienen que, en el mundo francés, aparecieron
numerosas iniciativas que permiten conocer el mundo del estudiante universitario. En este sentido,
Alain Coulon realiz6 una investigacion en Francia entre los afios 1984 y 1989, tratando de
desentranar los mecanismos que intervienen en los casos de fracaso y de abandono de los
estudiantes, demostrando que la primera tarea a la que se enfrenta el estudiante que ingresa a la
universidad es la de aprender el “oficio de estudiante” (Gémez Mendoza, 2004). Este autor afirma
que “tener éxito en la universidad pasaria, entonces, por un proceso de afiliacion institucional e
intelectual” (Coulon, 1995) definiendo como afiliacion universitaria, el paso de un estatus social
a otro, ocasionado por la marcada ruptura, que segiin podemos observar se da entre la educacion
secundaria y la educacion superior. Aqui el nuevo estudiante se inicia en la adaptacion necesaria
a las nuevas reglas de la universidad.

Este paso Coulon (1995) lo describe en tres fases:

- Tiempo de alienacion: este tiempo se caracteriza por una serie de marcadas rupturas,
fundamentalmente con el mundo familiar que deja atrds, el alumno abandona sus antiguas
referencias y hébitos, a la vez que va descubriendo un nuevo mundo.

Al respecto podemos citar a Antoni (2003), quien no describe fases, pero hace referencia
al momento del alumno que transita “sin valores claros, dado que los valores familiares se ocultan
en parte, pero la universidad no se los brinda”. También con Piedrahita Mendoza (2010) quien la
define como una etapa de inseguridad y de aislamiento, en la que la Institucién deberia desarrollar
estrategias de contencion.

- Tiempo de aprendizaje: es una etapa marcada por las dudas y la incertidumbre, el
estudiante desde el inicio empieza a aprender. Aunque en la etapa de ingreso a la Institucion se

desarrollen temas de introduccién a la vida universitaria, se propongan charlas cargadas de
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conceptos con el fin de guiar al estudiante con la terminologia académico administrativa que
utilizara a lo largo de su carrera como: “cursadas”, “finales”, “programas”, “plan de estudios”, se
detallen procedimientos y se dicten cursos de nivelacion de corta duracion, la adaptacion se da en
forma lenta, es precisamente en este tiempo donde el estudiante se arraiga a las reglas y rutinas o
abandona. Su adaptacion es progresiva y no para todos en el mismo tiempo.

- Tiempos de afiliacion, el estudiante siente que superd las principales dificultades, que
forma parte de la comunidad universitaria, administrando su trabajo de manera autdbnoma. Con un
relativo dominio de las normas comienzan a interesarse e involucrarse con materias que despiertan
especial interés, dando sus primeros pasos en investigaciéon, y en su formaciéon docente,
participando en muchos casos, en el dictado de las clases como ayudantes alumnos.

No hay tiempos que marquen el pasaje de una fase a otra, por lo que la madurez y
compromiso, entre otros aspectos determinaran cada tiempo.

Coulon (1995; en Casco 2009, p. 211) afirma que existen dos tipos de afiliacion: la
dfiliacion institucional relacionada al conocimiento de cémo funciona la universidad, su
organizacion, principios y normas que regulan su funcionamiento y la afiliacion intelectual en
relaciéon con el manejo de conceptos, del discurso y de practicas propias de la educacion
universitaria. Estos procesos de afiliacion no tienen que ser necesariamente simultdneos pudiendo
darse en diferentes momentos. El ingresante debe aprender el oficio de estudiante para lo cual
debera incorporar las reglas de la universidad e iniciar la construccion de una nueva identidad.
Identidad basada en el logro de autonomia para aprender las reglas de funcionamiento de la vida
universitaria, que no estan escritas en un manual de procedimientos, sino que las va conociendo a

medida que la transita y son necesarias para desenvolverse con éxito dentro de la institucion. Como
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el logro de un manejo del lenguaje cientifico en producciones propias, conceptualizaciones,
integracion y aplicacion de conocimientos cientificos en nuevos contextos.

Por otra parte, en el intento de definir al “estudiante universitario”, Miriam Casco (2009)
sostiene que hay un perfil de estudiante en redefinicion, muy por el contrario de la representacion
bastante rigida que mantiene la universidad, que espera “un estudiante de tiempo completo o de
ascenso social por via de la profesionalizacion”. Las investigaciones sobre la vida del estudiante
demuestran notables trasformaciones, debidas en principio al paso de universidad de élite a
universidad de masas citando en texto a Annoot et Fave — Bonnet, 2004; Rey, 2005. Es decir, el
estudiante “heredero” (Bourdieu y Passeon, 1964, en Casco, 2009, p 251), definiendo asi al
estudiante de origen burgués, cuyo origen social le otorgaba un lugar de privilegio, dio lugar al
estudiante como “futuro profesional” y en las ultimas décadas al estudiante trabajador.

En este sentido, en la Universidad actual, en la que predomina el dictado convencional de
clases, con horarios distribuidos a los largo del dia y no por bloques (mafana, tarde o noche), no
estaria preparada para incluir al estudiante que trabaja, si decide trabajar debe elegir hacerlo a
contra turno de la actividad académica, conciliando los tiempos de trabajo y estudio para realizar
con éxito ambas actividades e ir concluyendo su carrera en la medida de sus posibilidades, lo que
significaria una extension en el tiempo de permanencia en la universidad.

Estas transformaciones han dado gran espacio a la utilizacion de las TICs (Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion) posibilitando de alguna manera, que el alumno trabajador
pueda seguir conectado con los estudios, acorde a sus tiempos, con flexibilidad horaria y desde sus
lugares de residencia. Pero la realidad es que no todas las universidades ofrecen carreras que se

puedan realizar en su totalidad en forma virtual, como es el caso de la Universidad del Comahue
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que en algunos casos propone carreras en forma semipresencial, con un seguimiento a través de la
PEDCO (Plataforma de Educacion del Comahue Universidad Nacional del Comahue).

En los tltimos afios hemos podido observar en los distintos medios de comunicacion la
lluvia de ofertas de una variedad de carreras en forma virtual, como una opcion a los estudiantes
trabajadores.

Por otra parte, Antoni (2003, p. 19) considera al estudiante desde otra perspectiva, tomando
como punto de partida el concepto de “campo pedagdgico” al que define como campo de lucha
por alcanzar la hegemonia, en el que encontramos al sujeto pedagodgico docente y sujeto
pedagégico alumno. Denominandolo “sujeto” porque la condiciéon de pensar del hombre lo
diferencia del individuo. Desde alli define como “sujeto pedagdgico docente a quien trasmite sus
saberes y experiencias al sujeto pedagdgico alumno para lograr una formacion profesional, el
docente que explica y alumno que escucha y aprende”. Antoni define al sujeto pedagdgico alumno
“como producto de la influencia relacional del aparente simple hecho de estar ahi sentado, entre
otros muchos, frente a un enseriante comun, para lograr un aprendizaje”.

Asi es que nos encontramos con el alumno ingresante generalmente expectante, tratando
adaptarse a la nueva etapa, que comienza a transitar la universidad desconociendo su
funcionamiento institucional y académico, dando inicio a lo que Coulon (1995) define como el
proceso de “la afiliacion”.

Antoni (2003) afirma que “la caracteristica principal del alumno universitario es su
pasividad, atribuida quizas a la ideologia institucional articulada sobre este aspecto y posiblemente
a la falta de presupuesto para producir un acercamiento al alumno”. En este sentido, no podemos
dejar de mencionar una caracteristica no menos importante y es que nos encontramos ante una

generacion de alumnos digitalizados, que cuentan con dispositivos moéviles (Tablet, notebook)
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entre sus elementos de asistencia a clases, informados al instante y permanentemente
comunicados, constituyendo un verdadero desafio para la actividad docente, dado que debera
estimular esa pasividad, mencionada antes por Antoni, apelando a nuevos recursos para obtener
mejores resultados. Recurrir a herramientas tecnoldgicas incorporando nuevas metodologias
pareciera ser el camino para favorecer y estimular la creatividad en la transmision de
conocimientos, pero necesariamente debera contarse con un presupuesto acorde, para llevar
adelante los cambios que acorten la brecha cultural entre profesor-alumno, que mas alla de las
limitaciones presupuestarias, debe afrontar la heterogeneidad en las aulas como resultado de la

complejidad procedente de la historia personal y las diferencias socioculturales de cada estudiante.

1.3 DESERCION UNIVERSITARIA

La desercion es un fendémeno que aqueja en forma creciente a todas las Universidades del
mundo, de la region y, fundamentalmente, de nuestro pais. Hay numerosos estudios realizados
sobre esta problemadtica en Argentina (Garcia de Fanelli y Trombetta, 1996; Solimano, 1997;
Aparicio, 2005 y 2008; Garcia Fanelli, 2002; Garcia Fanelli, 2004), sin embargo, no se ha logrado
consenso en cuanto a su definicion, ni a las verdaderas causas, si bien “existe cierto consenso a la
hora de definirla como un abandono voluntario” (Castafios et a/, 2008, p. 258).

Ana Maria Garcia de Fanelli (2002) define como desercion al “abandono de los estudios
formales de una determinada carrera”. Este abandono puede ser provocado por distintos motivos:
personales, familiares, econémicos o sociales.

Vincent Tinto (1989) afirma que no todos los abandonos de estudios deben definirse con
el término de “desercion”, ni todos merecen intervencion institucional, dado que esa definicion

puede variar de acuerdo a las diferentes partes interesadas, entre las que se encuentran: los
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estudiantes, los funcionarios universitarios y los responsables estatales que formulan las politicas
de retencion a nivel regional y nacional. Lo que puede parecer un fracaso para la gestion
universitaria, puede significar una decision positiva para el estudiante.

Este autor analiza la desercién como una cuestion de perspectivas, las que clasifica en:
individual; institucional y estatal y nacional. La perspectiva individual referida como metas y
propositos que tienen los estudiantes al incorporarse al sistema de educacion superior, pudiendo
los objetivos y proyectos del estudiante no identificarse con la graduacion, como también el no
tener las metas claras, puede conducirlo a cambiar de opinidn en pleno trayecto académico. Desde
el punto de vista institucional, Tinto sostiene que la dificultad reside en identificar qué tipos de
abandono deben ser calificados como deserciones en sentido estricto y en cuales la institucion
puede intervenir o no. Es importante analizar la identificacion de las diversas formas de desercion
para determinar cudles merecen una intervencion. Este autor afirma que la tarea de la universidad
es definir la desercion en términos relacionados tanto con metas educativas como institucionales,
y debe considerar que su meta es educar y no simplemente inscribir estudiantes.

Desde la perspectiva estatal, los abandonos que implican traspasos entre instituciones
estatales pueden significar migraciones internas dentro del sistema educativo y no deserciones, ya
que solo se trata de cambios internos dentro del sector publico, pero si se produce a instituciones
privadas posiblemente si sean consideren deserciones.

Existen diferentes tipos de abandono y es probable que ninguna definicion pueda captar en
su totalidad la complejidad de este fendmeno universitario. Los investigadores y funcionarios al
momento de definir la desercion deben recordar que el primer objetivo que justifica la existencia

de las universidades es la educacion de los individuos y no simplemente su escolarizacion.
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Los diferentes puntos de vista desercion conducen a distintas formas de analizar y explicar
las causas de su produccion. Por otra parte, Castafios et a/ (2008) propone otros aspectos a tener
en cuenta, para ser utilizados a la hora de analizar los factores que provocan la desercion,
permitiendo identificar las causas. Se trata de abordar la definicidon de este fenomeno de manera
espacial, es decir registrar en qué momento sucede el abandono o desvinculacion, pudiendo ser
¢éste un abandono temporal o definitivo. Momentos que Castafios et al/ (2008) definen como
desercion precoz, temprana y tardia, siguiendo los siguientes pardmetros:

Desercion precoz es la que se da desde la admision del estudiante al inicio de clases, si lo
adaptamos a nuestra Universidad que tiene un sistema de ingreso irrestricto, este momento podria
darse, en el periodo comprendido entre la inscripcion a la carrera y el inicio de clases; desercion
temprana, la que sucede entre el inicio de clases y en los primeros cuatro semestres de la carrera
en adelante; o desercion tardia, el abandono se produce en los ultimos semestres, habiendo cursado
al menos la mitad de la carrera.

Este autor sostiene, ademads, que es importante tener en cuenta el alcance de la desercion,
siendo que puede darse en la carrera, en la institucion o en el sistema de educacion universitaria,
definiéndolos de la siguiente manera: desercion en la carrera, el alumno cambia de carrera dentro
de la misma Institucion; desercion en la Institucion, abandona la carrera y se va a otra Universidad
o desercion del Sistema de Educacion Superior, el estudiante abandona definitivamente los
estudios.

Para Tinto (1989), es extremadamente complejo el estudio de la desercion en la educacion
superior, porque no solo implica una amplia gama de perspectivas sino también una gama de
diferentes tipos de abandono es probable que ninguna definicidon pueda captar en su totalidad la

complejidad de este fenomeno universitario. Las universidades difieren su estudiantado y sus
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metas, por lo tanto, varian en su definicion de desercion reflejando las circunstancias particulares
de cada institucion, por lo que resulta necesario desarrollar propuestas de orientacion y contencion
propias de cada Institucion.

Si bien las tres perspectivas tienen gran importancia para la busqueda de causas, nos
ocuparemos en este caso de la primera, considerando que entender comportamiento individual
contribuiria a acertar las politicas educativas y brindar respuestas desde lo institucional.

La desercion como comportamiento individual. Desde una perspectiva individual, el
autor se refiere a las metas y propositos de cada persona a la hora de incorporarse al Sistema de
Educacion Superior. Dentro de este Sistema podemos encontrar estudiantes con metas diferentes:
los que no se identifican con la Institucion y por ello eligen otra; los que no se identifican con la
graduacion y cambian de carrera; los que tienen metas mas acotadas como la busqueda de
formacion bdasica y habilidades para una salida laboral répida; los que tienen objetivos
profesionales y desean continuar con su formacion.

La realidad nos muestra que ademas de las metas individuales, en el ambito universitario
también podemos encontrar una diversidad entre los ingresantes que es necesario identificarla, que
segin Krichesky; (1999) deviene de diferencias socioculturales, de los distintos origenes de
sectores sociales de los que provienen, con una experiencia de vida disimil por sus relaciones
familiares y su vinculacién con el mundo del trabajo entre otros aspectos.

Argentina permite un alto acceso a la educacion superior para sectores con mas bajos
ingresos, el no formular politicas explicitas de retencion produce que rapidamente y en importante
cantidad abandonen sus estudios de nivel superior (Parrino; 2009). Por lo tanto, si la Institucion
no cuenta con herramientas para detectar las dificultades de los jovenes antes de hacer efectiva la

decision de abandonar, los indices de desercion seguirdn aumentando. “Se calcula que mas del
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70% de quienes ingresan a la Educacion Superior abandonan antes de lograr el titulo, siendo la
mayor desercion durante el primer afio” (Narvaez; 2013, p. 2).

Antoni (2003) afirma que el alumno transita como visitante el &mbito de la universidad, sin
valores claros y la institucion tampoco los brinda. A esto debemos sumarle el nivel académico
heterogéneo con que llegan los estudiantes, que por las exigencias y el ritmo universitario no
cuenta con los tiempos necesarios para una verdadera nivelacion, la que en muchas oportunidades
acarrea frustraciones. La autora sostiene que las investigaciones realizadas en esta tematica han
llevado a revelar que los andlisis se realizan indagando trayectorias estudiantiles entre aquellos
estudiantes que terminaron y aquellos que fracasaron, obviandose los aspectos personales,
econdmicos, sociales, culturales del estudiante que abandona.

Las politicas publicas universitarias de los ultimos tiempos, focalizadas en el acceso
igualitario a la educacion superior, se efectivizaron con la implementacion de Programas
Nacionales de Becas Universitarias para alumnos de escasos recursos econdmicos, lo que
contribuy6 a un aumento de la matricula, pero no se ha logrado hasta el momento disminuir la
desercion e incrementar el nimero de graduados.

De acuerdo con lo expuesto, la presente investigacion adopta la definicion de desercion
dada por Garcia de Fanelli (2002) como “abandono de los estudios formales de una determinada
carrera”, desde la perspectiva individual definida por Tinto (1989) y en el contexto de desercion
temprana segln lo define Castafios et al (2008).

La necesidad de dar respuestas y encontrar soluciones que contribuyan a mejorar las
condiciones y la calidad de los procesos educativos dirigidos a la ensefianza de grado en las

universidades publicas, es lo que nos motiva a investigar las causas de desercion especificas de la
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ESCiMar. Elaborar un diagnostico permitird hacer frente al problema para delinear propuestas de

accion y disefiar politicas en pos de la permanencia de los estudiantes.
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CAPITULO 11
SITUACI()N DE LA ESCUELA SUPERIOR DE CIENCIAS MARINAS

2.1 CONTEXTUALIZACION GENERAL

En Argentina, la educacion superior ha estado en la agenda de la mayoria de los gobiernos,
tanto militares como democraticos, los que han sancionado y modificado la normativa al respecto
de acuerdo con las exigencias del marco ideoldgico y politico de turno. Asi sucedié desde la
aprobacion de la primera ley universitaria en 1885 —conocida como Ley de Avellaneda, que
consagré la autonomia universitaria—, hasta la tltima, la Ley N.° 24521 —promulgada en 1995
durante un gobierno con un modelo de pais de corte neoliberal—.

Estas circunstancias —que no son privativas del caso argentino— ponen de relieve la
importancia de aplicar al andlisis de las politicas educativas la consideracion del contexto historico
en el que se desarrollaron, dado que estas son parte de la formacion social (Morosini Nosiglia,
2012).

En sus comienzos, la relacion entre el Estado y la Universidad se caracterizé por la
conservacion de la dindmica heredada de los tiempos coloniales, mediante la cual las casas de
estudios se mantenian bajo el control de la Iglesia, con un perfil reaccionario que respondia a los
intereses de las clases dominantes. Esta situacion se prolong6 hasta comienzos del siglo xx, cuando
los cambios econdmicos y politicos en el ambito internacional —originados por el estallido de la
Primera Guerra Mundial y la Revolucién Rusa—, y los conflictos internos dados por la expansion
del capitalismo prepararon el terreno para lo que seria la primera reforma de la Educacion Superior
en Latinoamérica: la Reforma Universitaria de Argentina, ocurrida en 1918 como consecuencia
directa de la movilizacion de los estudiantes de Cordoba cuyos temas centrales fueron la autonomia

y el cogobierno (Lamarra; 2006).
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A pesar del éxito del movimiento reformista y la instauracion de la Universidad como
institucion autébnoma, las transformaciones mediante el disefio de politicas publicas continuaron
produciéndose, en general, como consecuencia de la legislacion aplicada por el gobierno del
momento. El periodo comprendido entre los afios1946 a 1955, se caracterizd por la cantidad de
leyes universitarias que se sucedieron, y no todas proponiendo el mismo modelo de universidad
(Sanchez Martinez, 2002). Esto conllevd que las Universidades pasaran de periodos de plena
autonomia a periodos de autonomia limitada.

Un ejemplo de esto ultimo lo constituy6 el primer gobierno de Juan Domingo Peron —de
1946 a 1952—, momento en el que la designacion de rectores corria por cuenta del Poder Ejecutivo
Nacional. A pesar de ello, es de destacar que las politicas educativas a lo largo de este periodo
apuntaron a la democratizacion de la institucion. En 1947 se sanciond la Ley 13031 que reconocia
la autonomia académica y cientifica de las universidades y a su regulaba el total funcionamiento
de las universidades. En 1954 se aprueba la Ley 14297 —dejando sin efecto a la Ley 13031— la
que estuvo vigente hasta 1955, momento en que el gobierno peronista fue derrocado por un golpe
militar.

En este periodo, el sistema se expandi6 en todos sus niveles, lo que posibilitd la inclusion
de los sectores tradicionalmente marginados de la sociedad. A su vez, se implemento el ingreso
universitario libre y gratuito, lo que produjo un aumento de un 187 % de la cantidad estudiantes.
Asimismo, se cred la Universidad Obrera, cuyo fin era la formacion de ingenieros de fabrica como
respuesta a las necesidades de la incipiente industria nacional. En consecuencia, durante estos afios
se registraron en todos los niveles educativos, las matriculas més altas de la historia de la educacion

argentina (Lamarra, 2002).
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El gobierno militar (1955-1958) dicto el decreto ley 477/55, que dejo sin efecto las Leyes
13031 y 14297, estableciendo nuevamente la Ley Avellaneda. Ese mismo afio dicto otro decreto
ley 6403/55 por el que establece una nueva organizacion para las universidades, reestableciendo
los principios de autarquia, cogobierno y régimen de concursos. En este decreto, ademas, se
posibilitaba la creacion de universidades privadas, el que en 1959 se reglament6 a través de la Ley
14557/58, ya en el gobierno de Arturo Frondizi (1958-1962).

Durante el gobierno militar de 1966, se sucedieron varias leyes que buscaban ordenar la
vida de las universidades: Ley 17245 que reglamentaba la vida de las universidades, Ley 17604
que regulaba las Universidades provinciales y Ley 17778 que regulaba las Universidades privadas,
las ultimas vigentes hasta 1995.

Desde 1971 hasta 1990, etapa que Marcela Mollis (2008) denomina “Expansion
Universitaria”, las diferentes Universidades nacionales fueron consoliddndose y recuperando parte
de su autonomia. Entre 1971 y 1974, se crearon diecinueve universidades y se nacionalizaron otras.
En 1974, se aprob¢ la Ley 20654 como expresion del acuerdo alcanzado entre el peronismo y el
radicalismo, mediante el cual las autoridades universitarias volvieron a ser elegidas por docentes,
estudiantes y no docentes. Sin embargo, el desarrollo de este proceso no fue lineal ni estuvo exento
de dificultades.

La mas significativa de éstas fue la instauracion del gobierno de facto comandado por el
teniente general Juan José Videla, el almirante Eduardo Emilio Massera y el brigadier general
Orlando Agosti, tras el golpe de Estado de 1976, que no solo acabo con los efectos del citado
acuerdo, sino que reconfigurd la totalidad del panorama universitario. En primera instancia, el
autodenominado Proceso de Reorganizacion Nacional diseiid politicas para promover el

reordenamiento del sistema de educacion superior, con el objetivo de erradicar los focos
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subversivos de ese d&mbito. Estas politicas, que cobraban sentido en un marco de persecucion
ideoldgica y represion, “introducian una nueva modalidad de ingreso a la universidad, la reduccion
del cupo de estudiantes por carreras, el arancelamiento de diversos tramites administrativos y la
supresion o fusion de casas de estudios y carreras” (Rodriguez y Soprano, 2009, p. 5). De esta
manera, se buscaba el achicamiento de las instituciones y la reduccion del porcentaje de alumnos
inscriptos. Estas conductas encontrarian un freno con la aprobacidon, en 1980, de la Ley
Universitaria N° 14297, dentro de un contexto politico y social menos favorable a la dictadura
militar, y que permitiria el inicio del proceso de recuperacion de la democracia.

Desde la apertura democratica argentina en 1983, “la relacion entre Estado y Universidades
ha seguido un movimiento pendular” (Suasndbar, 2011, p.89). Las politicas educativas del
gobierno de Raul Alfonsin tuvieron base en la premisa de la Educacion para la recuperacion del
Estado, considerandola fundamental para dar solucion a los problemas sociales. En este marco,
resultaba menester recomponer la relacion entre el Estado y la Universidad, que se encontraba
deteriorada por los afios de represion politica e ideoldgica. A tal fin, se concedi6 la restitucion de
la autonomia universitaria. La negativa por parte del gobierno alfonsinista a reformar o modificar
la configuracion de las casas de estudios superiores posibilitd que las universidades nacionales
fueron normalizando su funcionamiento bajo los principios de la Reforma Universitaria, lo que
causo, entre otros eventos, el retorno del sistema de ingreso directo e irrestricto. De este modo,
“los actores principales en la construccion politica fueron las propias universidades” (Suasnabar,
2011, p. 5).

En la década del 90, con la introduccion de politicas de corte, el Poder Ejecutivo Nacional

liderado por Carlos Saul Menem —desde 1989 hasta 1999— se convirti6 en actor principal de las
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reformas educativas, concebidas siguiendo las recomendaciones de los organismos de financiacion
internacionales, diferencidndose asi del gobierno antecesor.

“Los temas de agenda se centrardn en el problema de la calidad, la necesidad de la
evaluacion de las instituciones, la necesidad de arancelar las universidades a través de la
generacion de recursos propios como modo de superar la crisis del sector”. (Krotsch, 1998; p.
32).

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados, en 1993 se cre6 la Secretaria de Politicas
Universitarias; en 1995 se aprobd la Ley de Educacion Superior N.° 24.521 “sobre la base de
lineamientos del Banco Mundial sustentados por presupuesto politico-ideoldgicos neoliberales”
(Morosini y Nosiglia, 2012; p.69); A su vez durante ese periodo se crearon organismos como
CONEAU, FOMEC, CIN, entre otros, y se fundaron nuevas universidades publicas y privadas.
Con la nueva ley se reguld el sistema de educacion superior en su conjunto: las politicas
universitarias proponian alentar la creacion de instituciones de oferta privada, ampliar la oferta de
titulos y carreras de posgrado, establecer la implementacion de aranceles y la venta de servicios
como medio de financiamiento, asi como implementar en el ambito nacional de sistemas de
evaluacion y acreditacion, entre otras medidas. Las ejecuciones de las reformas en Argentina se
caracterizaron por un proceso de masificacion impulsado por tendencias de privatizacion e
internacionalizacioén. Chiroleu (2014) sostiene que, a partir de los afios 90, se crearon 26 de las 53
universidades nacionales existentes en el 2015.

En el periodo inmediatamente posterior a la etapa menemista, no se experimentaron
grandes cambios en materia de educacion. El gobierno de la Alianza, a cargo de Fernando de la
Rua —desde 1999 hasta 2001—, atravesé una fuerte crisis politica, social y econdémica que obligd

al entonces presidente a abandonar sus funciones a mitad de mandato. Su sucesor, Eduardo
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Dubhalde, fue electo en Asamblea Legislativa luego de la transicion de tres mandatarios en un lapso
de escasos dias. Su presidencia —desde el 2002 hasta el 2003— se destacd, en materia
universitaria, por los sucesivos ajustes presupuestarios y el aumento sostenido de matricula.

Tras la normalizacion del funcionamiento institucional en el pais, el gobierno de Néstor
Kirchner —2003-2007— dio inicio a una fase en la que el Estado recobraria un rol protagonista
en el &mbito educativo. El proceso de recuperacion econdmica tras la crisis del 2001 le permitid
al Ejecutivo llevar adelante politicas universitarias concebidas para afianzar la investigacion
cientifica publica y recomponer progresivamente los salarios e infraestructura edilicia. Se
mantuvieron programas creados con anterioridad, como el Programa Nacional de Becas
Universitarias y el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores. Los temas preponderantes
a lo largo la etapa kirchnerista, que abarco también los mandatos consecutivos de Cristina
Fernandez de Kirchner —desde el 2007 hasta el 2015—, fueron la politica de expansion
universitaria, la inclusion, el mejoramiento de la calidad y el fortalecimiento en la relacion entre
la universidad y la comunidad. Asimismo, durante estos afos se produjeron “cambios sustantivos
en materia de financiamiento estudiantil para la inclusiéon de grupos socioecondémicos
desfavorecidos y vulnerables” (Marquina y Chiroleu, 2015, p. 11), como los Programas
Nacionales de Becas Universitarias dirigidos a alumnos ingresantes a una carrera de grado y a
alumnos avanzados de determinadas carreras. El objetivo de estos programas era facilitar el acceso
al sistema de estudiantes provenientes de familias con bajos ingresos econdmicos, con el fin de
promover la equidad e igualdad de oportunidades.

De lo repasado, surge que la historia de las universidades argentinas es compleja y que
siempre estuvo condicionada por los tiempos politicos de nuestro pais. En este contexto, se observa

que, si bien cierto que las politicas implementadas han incrementado la matricula de ingreso al
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sistema de educacion superior, la permanencia de los estudiantes constituye una problematica
significativa —el porcentaje de desercion ronda en el 70 % (Narvéez, 2013; p. 2)— que aliin no ha

sido abordada de forma concreta.

2.2 ESCUELA SUPERIOR DE CIENCIAS MARINAS

La Universidad Nacional del Comahue (UNCo) fue creada el 15 de julio de 1971 por la
Ley N.° 19.117 del Poder Ejecutivo Nacional, durante el gobierno de facto del Gral. Lanusse. Para
ello tomo como base la experiencia de la Universidad Provincial de Neuquén —fundada en 1964—
y los Institutos terciarios de Rio Negro, que ya habian formado varias promociones de egresados.
Su primer ciclo lectivo como Universidad Nacional se inicié en marzo de 1972.

En 1974, esta Universidad emprendid actividades en San Antonio Oeste, Rio Negro, con
la creacion del Instituto de Biologia Marina y Pesquera Almirante Storni —IBMPAS— mediante
la firma de un convenio con el Gobierno de la Provincia de Rio Negro. Hasta 1998, la actividad
universitaria se centr6 exclusivamente en la investigacion, desarrollando en algunas ocasiones
actividad docente no curricular —cursos de postgrado y direccién de pasantias de estudiantes
avanzados en carreras afines a la biologia marina—.

En 1998, con la creacion a término de la Tecnicatura en Produccion Pesquera —TPP— se
dio inicio la actividad académica en el dmbito del IBMPAS. El crecimiento de la UNCo en la
localidad se vio reflejado con la creacion del Departamento de Ciencias Marinas en 2002 y la
apertura de la Sede Universitaria en agosto de 2003. Desde entonces, su presencia en San Antonio
Oeste y su zona de influencia no ha parado de crecer, incluyendo ademds otras disciplinas
relacionadas con las ciencias marinas y pesqueras. Esta Unidad Académica ha funcionado con

estructura institucional heterogénea, tanto en lo inherente a la organizacién administrativa y
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funcional de la Universidad, como asi también en lo relativo a la infraestructura edilicia: por un
lado, se encuentra la presencia historica del IBMPAS, organismo de investigacion y desarrollo en
el campo de las ciencias marinas y pesqueras. y, por el otro, la actividad académica en si, que ha
ido tomando forma y consoliddndose desde 1998 —en principio dependié académicamente del
Centro Universitario Regional Zona Atlantica, ubicado en Viedma, Capital de la Provincia de Rio
Negro—, con base en el edificio de la nueva Sede Universitaria San Antonio Oeste.

Siguiendo con esa perspectiva, la Sede San Antonio Oeste de la UNCo incorporo6, a partir
del ciclo 2009, el dictado regular de la carrera Licenciatura en Biologia Marina —Ord. 062/2008—
unica carrera del pais que otorga ese titulo de grado.

En el afio 2012, el Consejo Superior de la Universidad Nacional del Comahue cre6, sobre
la base de la estructura institucional y recursos humanos del existente Departamento de Ciencias
Marinas —DCM—, la Escuela Superior en Ciencias Marinas —ESCiMar—. Con esta nueva figura
finaliz6 su dependencia académica del Centro Universitario Regional Zona Atlantica, pasando a ser
Unidad Académica con su propio consejo directivo.

Garcia de Fanelli (2004) sostiene que los principales insumos de las universidades son el
tiempo y el esfuerzo de alumnos, docentes, no docentes y de autoridades, de bienes de consumo y
de capital; es decir, recursos humanos y financieros. Y es la administracion de estos ultimos un
factor determinante en la calidad de la ensefianza impartida, ya que de aquella dependera la
cantidad de docentes y no docentes, la adquisicion y reparacion de equipamientos que permitan la
participacion en las practicas de investigacion y extension, el otorgamiento de becas a quienes no
pudieran solventar sus estudios, etcétera.

La Escuela Superior de Ciencias Marinas esta estructurada funcionalmente, en lo que a

gestion se refiere, por Consejo Directivo y Secretaria Consejo Directivo; Direccion de la Escuela,
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Secretaria de Direccion y cuatro secretarias: Ciencia y Técnica, Académica, Extension y
Administrativa —Ilas dos ultimas sin secretarios designados—, por lo que estdn actualmente a
cargo del director.

Las secretarias se organizan de la siguiente manera: Secretaria Académica, de ella depende
directamente el Departamento Biblioteca y la Direccion General de Administracion Académica —
DGAA—. De la DGAA se desprenden los siguientes departamentos: Departamento Docente,
Departamento de Alumnos, Departamento de Posgrado y Division de Bienestar.

Secretaria Administrativa tiene a su cargo Direccién de Administracion y de ella dependen
el Departamento de Mesa de Entradas, Despacho y Archivos y las Divisiones Administrativo
Contable, Division Recursos Humanos, Division Informatica y Division Prensa y Difusion —

Figura N°1—.
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Figura 1

ORGANIGRAMA ESCIMAR

Fuente: Secretaria Administrativa de la Escuela Superior de Ciencias Marinas
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La Universidad Nacional del Comahue adopta como unidad académica basica al
Departamento, organismo que nuclea docentes e investigadores en disciplinas afines, para realizar
las funciones de docencia e investigacion dentro de las disciplinas de su competencia. En la
ESCIMAR, el Departamento de Ciencias Marinas —DCM— es el responsable del dictado de las
asignaturas de su especialidad, de la realizacién de investigaciones y de la formaciéon y
perfeccionamiento del personal docente y de investigacion en las carreras Licenciatura en Biologia
Marinas y Técnico en Produccion Pesquera y Maricultura. Este departamento tiene asignado un
director, elegido por simple pluralidad de votos de sus pares, cuya permanencia en el cargo es de

dos afios y puede ser reelegido sin limites de periodos.

El DCM esta conformado por dos areas: Area Biologia Marina y Pesquerias y Area
Maricultura. La primera contiene las siguientes orientaciones: Tecnologia Pesquera, Recursos
Pesqueros y Biologia Marina, y la segunda: Maricultura General y Tecnologia de Cultivos. En
este sentido, cabe aclarar que se esta disefiando un proyecto de creacion de nuevos departamentos
para la incorporacion de asignaturas que no estan incluidas en el DCM, como es el caso de las de

las disciplinas extra bioldgicas: Quimicas, Matemadticas y Fisica, entre otras.

La Licenciatura en Biologia Marina, carrera que nos ocupa en la presente investigacion, se
extiende por cinco afios y estd organizada en dos ciclos: Ciclo Basico, integrado por dieciocho
materias, incluido el Examen de Suficiencia de Idioma Inglés, y Ciclo Superior: diez materias y

un trabajo de Tesina de Licenciatura.

35



2.3 PERSONAL DOCENTE

Para el dictado de las materias, la Escuela cuenta con una planta de 38 docentes que cubren
44 cargos. Este numero representa el 1,19% de la planta total de Docentes de la UNCo, que
ascienden a 3.213 entre cargos interinos, permanentes y consultos, un 77% de los Recursos

Humanos de Comahue (SIU Mapuche, 2016).

Cuenta con el 66 % de los cargos docentes a nivel profesoral y 34 % a nivel auxiliar.
Aunque, en la mayoria de los casos, desarrollan tareas de investigacion y/o extension, solo el 26%
tiene designada dedicacion parcial —20 horas semanales— y el 74 % restante dedicacion simple

—10 horas semanales—. EI 100 % de la planta docente tiene cargos interinos.

Agrupados por formacion académica: 21 Doctorados, 6 Licenciados, 3 Ingenieros, 3

Profesores, 3 Técnicos y 2 Magisteres —Tabla 1—.

Tabla 1

Formacion Académica Docente

Doctorados Licenciados Ingenieros Profesores Técnicos Magisters
22 7 3 1 3 2
Fuente: SIU Mapuche

Tabla I representada en grafico de barras
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Desde la creacion de la Escuela (2012) a 2016, se aprobaron 2 Proyectos de Extension y 3
Proyectos de Investigacion. Cabe sefialar que el 76% de los docentes realizan ademas tareas de
investigacion, el 42% pertenece a CONICET y el 34% realiza sus investigaciones en el marco del
recientemente creado Centro de Investigacion Aplicada y Transferencia Tecnoldgica en Recursos
Marinos Almirante Stomi —CIMAS—, sobre la base del Instituto de Biologia Marina “Almirante
Storni” —IBMPAS— creado en 1974 —Tabla 2—.

Las tareas de investigacion en la ESCIMAR, unidad académica objeto de estudio, y en el

CIMAS son inherentes al cargo docente.

Tabla 2
Investigacion
CONICET Otros Ninguno
16 13 8
42% 34% 24%

Fuente: SIU Mapuche

Tabla 2 representada en grafico de barras
DOCENTES INVESTIGACION
18
16
14
12

10

CONICET CIMAS NINGUNO

Fuente: SIU Mapuche
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De la totalidad de la planta docente el 63% realiza tareas de docencia e investigacion, el

8% realiza docencia y extension, el 8% docencia, investigacion y extension y el 21% solo docencia.

Tabla 3
Actividad docente

ACTIVIDADES DE DOCENTES - LBIOM

DOC., INVY EXT DOCY EXT DOCEINV DOCENCIA
3 4 23 8

8% 11% 61% 21%
Fuente: SIU Mapuche

Tabla 3 representada en grafico de barras
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Fuente: SIU Mapuche

2.4 PERSONAL NO DOCENTE

Las tareas administrativas y de apoyo académico las desarrollan 7 no docentes, de un total
de 736 trabajadores (planta permanente y contratados) de la Planta total de la UNCo,

En el ambito local, el 71 % tiene formacion académica superior universitaria y el 29%
educacion media —Tabla 4—. Desde los inicios la actividad académica en 1998, se fueron
incorporando nuevos cargos para cubrir las actividades que demandaba el funcionamiento de dos
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carreras propias y de carreras dictadas a término de otras Sedes de la UNCo, los que no resultaron

suficientes, por lo que existe multiplicidad de funciones.

Tabla 4

Formacion Académica No Docente

Formacion académica no docente
Educacion terciaria Educacién media Técnico universitario Ing. Sistemas

1 2 3 1
Fuente: Secretaria Administrativa ESCIMAR

Tabla 4 representada en grafico de barras

FORMACION ACADEMICA NO DOCENTE
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Fuente: Secretaria Administrativa ESCIMAR
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2.5 ESTUDIANTES
Desde el inicio del dictado de la carrera a la fecha se registraron un total de 291 inscriptos
definitivos —Tabla 5—. Esto significa que no se computan los que, al 31 de agosto de cada afio,

no cumplieron los requisitos de inscripcion.

Tabla §
Nuevos Inscriptos carrera LBIOM

Nuevos inscriptoS Totales -

LBIOM
Aifio Inscriptos
2009 56
2010 27
2011 34
2012 33
2013 26
2014 40
2015 46
2016 29

TOTAL 291

Fuente: SIU Guarani

Tabla S representada en grafico de barras

TOTAL NUEVOS INSCRIPTOS
TOTALES - LBIOM
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Fuente: SIU Guarani

De los 291 inscriptos, 104 son varones y 187 mujeres —Tabla 6—.
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Tabla 6

Inscriptos discriminados por sexo

Totales discriminados por sexo

Aifio Varones Mujeres
2009 21 35
2010 8 19
2011 11 23
2012 12 21
2013 10 16
2014 11 29
2015 13 33
2016 18 11

Fuente: SIU Guarani

Tabla 6 representada en un grafico de lineas

Total discriminado por Sexo

20 §— ~/’><

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e=\/arones e \lujeres

Fuente: SIU Guarani

El 71% de la poblacion estudiantil proviene de otras localidades e inclusive de otros paises,
como Chile, Brasil y Espafia, lo que significa que deben alejarse de sus hogares para estudiar, con
todo lo que implica el desarraigo y adaptacion no solo al nuevo destino, sino también a la vida
universitaria. Solo el 21 % reside en la localidad y, generalmente, lo hacen en sus hogares con sus

familias —Tablas 7y 8 —.
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Tabla 7

Lugar de procedencia de los estudiantes

Provincia Estudiantes
Buenos Aires 40
Capital Federal 2
Espaiia 1
Chubut 10
Cérdoba 8
Corrientes 1
Entre Rios 3
Jujuy 3
La Pampa 2
Chile 2
Mendoza 6
Misiones 1
Neuquén 30
Brasil 1
Rio Negro 156
San Juan 5
San Luis 1
Santa Cruz 8
Santa Fe 7
Santiago del Estero 1
Tierra del Fuego 2
Tucuman 1
Total 291

Fuente: SIU Guarani

Tabla 7 representada en porcentajes en mapa distributivo
Lugar de Procedencia
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Tabla 8

Totales de procedencia

Procedencia alumnos LBIOM
otras localidades SAO/LG
206 85
71% 29%

Fuente: SIU Guarani

Tabla 8 representada en diagrama de barras

PROCEDENCIA ALUMNOS LBIOM
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Fuente: SIU Guarani

En el afio 2016, se registraron en la Licenciatura en Biologia Marina 117 alumnos activos:
88 reinscriptos, 29 ingresantes y 4 graduados. Se registraron 291 inscripciones en el periodo
comprendido entre 2009-2016 y abandonaron sus estudios 170 estudiantes, un 58 % de la matricula

—Tabla 9—
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Tabla 9

Totales situacion alumnos

Situacion alumnos LBIOM 2009-2016

Alumnos Total Porcentaje
Inscriptos 2009-2016 291 100%
Graduados 4 1,4%
Activos 2016 117 40,2%
Abandonaron 170 58,4%

Fuente: SIU Guarani

Tabla 9 representada en diagrama de barras

SITUACION ALUMNOS LBIOM
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Fuente: SIU Guarani

El Plan de Estudios de la carrera objeto de estudio, establece materias cuatrimestrales:
durante el primer afio se dictan 3 materias y 3 durante en el segundo. Las materias que se dictan
en el primer cuatrimestre son: Biologia General, Quimica General e Inorganica y Matematica I,

dentro del periodo comprendido entre 2009 y 2016.

Biologia General. En esta asignatura se registraron un total de 248 segtn lo informado por

el Sistema Informacion Universitaria Guarani (SIU Guarani). Si bien en el afio 2009 ingresaron 56
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alumnos, sdlo se inscribieron a cursar 35, dado que muchos de los estudiantes provenian de la

carrera Técnico en Produccion Pesquera y el Plan de Enlace establecido en el Plan de Estudios de

Licenciatura en Biologia Marina les otorgaba equivalencia total entre las materias Biologia

General de ambas carreras. Se registraron 248 inscripciones a cursadas, de las cuales aprobaron

122 alumnos (49%), desaprobaron 89 (34%) y dejaron de asistir 41 (17%) —Tabla 10—. Se trata

de una materia que se dicta una sola vez en el afo, que cuenta con un equipo de catedra integrado

por 1 Profesor Adjunto con Dedicacion Parcial, 2 jefes de Trabajos Practicos con Dedicacion

Simple y 2 Ayudantes de Primera con Dedicacion Simple.

Tabla 10

Cursada de Biologia General

CURSADA BIOLOGIA GENERAL - LBIOM 2009-2016

ANO APROBADOS ]())];,SAPROBAD EUSENT E\%{jﬁp*{*os
2009 10 10 15 35
2010 9 13 1 23
2011 15 10 2 27
2012 14 5 2 21
2013 12 8 6 26
2014 20 16 6 42
2015 24 18 8 50
2016 18 3 3 24
TOTALES 122 83 41 248

Fuente: SIU Guarani
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Tabla 10 representada en diagrama de barras
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Fuente: SIU Guarani

Tabla 10 representada en diagrama circular

CURSADA BG 2009-2016

m APROBADOS
DESAPROBADOS
AUSENTES

Fuente: SIU Guarani
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Quimica General e Inorganica. Se registraron 277 —Tabla 11— inscripciones segln la
informacion obtenida del SIU Guarani, de los cuales aprobaron 78 alumnos —28%—,

desaprobaron 143 —52% — y dejaron de asistir 56 —20%—, —Tabla 12—.

Tabla 11

Cursadas Quimica General e Inorganica

CURSADAS QUIMICA GRAL. E INORGANICA 2009-2016
ANO APROBADOS DESAPROBADOS  AUSENTES  TOTAL INSCRIPTOS

2009 2 14 21 37
2010 12 11 8 31
2011 11 21 2 34
2012 10 16 1 27
2013 6 16 5 27
2014 17 18 7 42
2015 10 32 8 50
2016 10 15 4 29
TOTALES 78 143 56 277

Fuente: SIU Guarani
Tabla 11 representada en diagrama de barras
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Tabla 12
Cursadas de Quimica General e Inorganica

Cursadas Quimica Gral. e Inorg. 2009-2016
Total inscriptos Aprobados Desaprobados Ausentes
277 | osw | 52% 20%

Fuente: SIU Guarani

Tabla 12 representada en diagrama circular

Cursadas QGel 2009-2016

B APROBADOS
DESAPROBADOS
W AUSENTES

Fuente: SIU Guarani

Dadas las dificultades presentadas por los alumnos que ingresan a la educacion superior, y
con el fin de retener a los estudiantes que no tengan un cursado exitoso, desde la Direccion de la
ESCIMAR se decidi6 en el 2010 dictar nuevamente dos de las tres asignaturas del primer afio,
implementado el recursado. De este modo, aquellos alumnos que desaprueban la asignatura o
dejan de asistir por diferentes motivos pueden cursarla otra vez, y asi evitar tiempo ocioso durante
el segundo cuatrimestre, ya que, si el recursado no existiera, el plan de correlatividades no les

permitiria seguir avanzando.
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Se registraron 112 inscripciones a recursados en la asignatura Quimica General e
Inorganica, de los cuales 36 alumnos aprobaron —32 %—, 55 desaprobaron —52%— y 21

dejaron de asistir —19 %—, —Tabla 13—.

Tabla 13

Recursada Quimica General e Inorganica

Recursada Quimica Gral. e Inorganica 2010-2016

Afo Aprobados Desaprobados Ausentes Total inscriptos

2009 0 0 0 0

2010 4 6 4 14

2011 2 11 1 14

2012 7 1 14

2013 4 4 16

2014 7 7 1 15

2015 9 10 5 24

2016 3 7 5 15
TotaleS 36 55 21 112

Fuente: SIU Guarani

Tabla 13 representada en diagrama de barras
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Fuente: SIU Guarani
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En la cursada regular de Quimica General e Inorganica, en el periodo 2009-2016

desaprobaron o dejaron de asistir un total de 179 alumnos, de los cuales 112 se inscribieron para

recursar la materia —62 %—y 36 la aprobaron —19 %—, —Tabla 14—.

Tabla 14
Cursada de Quimica General e Inorganica 2010-2016

Cursada Quimica Gral. e Inorg. 2010-2016
Total inscriptos Aprobados Desaprobados Ausentes

112 32% 49% 19%

Fuente: SIU Guarani

Tabla 14 representada en diagrama circular

RECURSADAS QGel 2010-2016
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Fuente: SIU Guarani
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El equipo de catedra esta conformado en ambos cuatrimestres por 1 Profesor Adjunto con
Dedicacion Parcial, 1 Jefe de Trabajos Practicos con Dedicacion Parcial y 1 Ayudante de Primera
con Dedicacion Simple.

Matematica I. Al igual que en Quimica General e Inorganica, se registraron 277
inscripciones, de los cuales 112 aprobaron —40 %—, 65 desaprobaron —24 % —y 100 alumnos

dejaron de asistir —36 %—. Tablas 15 y 16.

Tabla 15
Cursadas Matematica I 2009-2016

CURSADAS MATEMATICA 1 2009-2016

ANO APROBADOS DESAPROBADOS AUSENTES TOTAL INSCRIPTOS

2009 15 7 32 54

2010 17 2 10 29

2011 11 13 9 33

2012 14 2 9 25

2013 7 7 9 23

2014 18 14 10 42

2015 15 14 19 48

2016 15 6 2 23
TOTALES 112 65 100 277

Fuente: SIU Guarani
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Tabla 15 representada en diagrama de barras
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Fuente: SIU Guarani
Tabla 16
Cursadas Matematica I 2009-2016
Cursadas Matematica I 2009-2016
Total inscriptos Aprobados Desaprobados Ausentes
277 40% 24% 36%

Fuente: SIU Guarani

Tabla 16 representada en diagrama circular
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52



Esta asignatura es otra de las que se recursan. En las recursadas se registraron 67
inscripciones: 28 alumnos desaprobaron —42 % —, 20 desaprobaron —30 %— y 29 dejaron de

asistir — 29% —, —Tablas 17y 18—.

Tabla 17
Recursadas Matematica I 2010-2016

Recursadas Matematica 1 2010-2016
Ao Aprobados Desaprobados Ausentes Total inscriptos

2009 0 0 0 0
2010 2 2 2 6
2011 5 3 2 10
2012 2 1 2 5
2013 5 3 3 11
2014 6 3 3 12
2015 5 6 4 15
2016 3 2 3 8
Totales 28 20 19 67

Fuente: SIU Guarani

Tabla 17 representada en diagrama de barras
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53



Tabla 18
Recursadas Matematica I 2010-2016

Recursadas Matematica I 2010-2016
Total inscriptos Aprobados Desaprobados Ausentes
67 42% 30% 28%

Fuente: SIU Guarani

Tabla 18 representada en diagrama circular

RECURSADAS MATEMATICA |
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Fuente: SIU Guarani

En este apartado, la intencion fue sistematizar y visibilizar algo que es evidente en la practica
diaria, para ello abordamos la investigacion, poniendo en contexto la Escuela, el plantel docente y
no docentes y la formacion profesional de ambos. Ademas, la situaciéon académica de los
ingresantes en el periodo de estudio 2009-2016. Entendemos la desercion como un problema a

pensar, dado que no es solo un hecho que no tiene abordaje.
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CAPITULO 111
ANALISIS DE DATOS Y RESULTADOS

El objetivo general de la investigacion es conocer las causas del abandono del cursado de
los estudiantes la Carrera Licenciatura en Biologia Marina, periodo 2009-2016 en la Escuela
Superior de Ciencias Marinas de la Universidad Nacional del Comahue, analizando las de los
motivos de los estudiantes que abandonaron la carrera y las perspectivas de los que contintan en
relacion con las dificultades transitadas.

El disefio de investigacion fue no-experimental longitudinal, explicativo-causal. Se utiliz6
la encuesta como método de recoleccion de datos, ya que buscamos conocer desde los actores sus
opiniones que permitan identificar los motivos por los cuales abandonan tempranamente de la
carrera. Las encuestas, fueron aplicadas a una muestra no probabilistica intencional, cuyas
unidades de andlisis fueron: estudiantes que abandonaron y estudiantes activos. Sumando luego,
con el fin de enriquecer la investigacion, a graduados y docentes de primer aiio de la carrera
Licenciatura en Biologia Marina.

Los cuestionarios estaban conformados de la siguiente manera: Cuarenta y siete (47)
preguntas para estudiantes que abandonaron y treinta y seis (36) para estudiantes activos, ambos
cuestionarios constituidos por seis bloques: 1) Datos personales; 2) Sobre la Institucion; 3) Sobre
el grupo familiar; 4) Sobre el cursado; 5) Sobre el alumno y 6) 3 preguntas de valoracion personal.
Para Graduados la encuesta contaba con treinta y tres (33) preguntas, distribuidas en los siguientes
bloques: 1) Preguntas introductorias; 2) Sobre el grupo familiar; 3) Sobre la Institucion; 4) Sobre
el cursado y 5) Dos (2) preguntas de opinion.

Por ultimo, el cuestionario para docentes de primer afo, con treinta y una (31) preguntas

en 4 bloques: 1) Sobre el docente; 2) Sobre la Institucion; 3) Sobre el cursado y 4) Dos (2)
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preguntas de valoracion personal. Las respuestas estaban organizadas en opciones, entre las cuales
el encuestado escogio la que creyd conveniente; luego se procedié a la interpretacion y andlisis de
cada uno de los items, para dar cumplimiento al desarrollo de los objetivos planteados.

Este capitulo estd estructurado en cinco partes. En la primera, analizaremos los datos
suministrados por los alumnos que abandonaron el cursado de la carrera, en la segunda lo haremos

con alumnos activos, luego con graduados y finalmente con docentes de primer afio de la carrera.

3.1 ESTUDIANTES QUE ABANDONARON LA CARRERA

Iniciamos el trabajo de campo, convocando a los estudiantes que por diversos motivos
tomaron la decision de abandonar la carrera, a responder la encuesta disefiada para ellos. Lo
hicimos por varias vias: e-mail, redes sociales y en forma telefonica, logrando la colaboracion de
veinte (20) exestudiantes.

En principio intentamos obtener informacion personal bésica y familiar para iniciar el
andlisis de los datos aportados por el estudiante. Asi es que, con relacion a la edad de las personas,
pudimos determinar que se trata de estudiantes que al iniciar la carrera tenian entre 18 y 46 afios.
El 85% se encontraba en la franja etaria de los 20 - 30 afio, mientras el 15% restante entre 37 y 46
afios (Tabla 19).
La cantidad de mujeres inscriptas alcanzaba el 65% de la muestra, siendo el 35% hombres (Tabla
20).
El 45%, cuando se inscribio, tenia hijos, de los cuales el 66% eran madres y el resto, 34%, padres
(Tabla 21).

Como se puede observar, las edades son mas elevadas que la media que ingresa al sistema

universitario, generalmente lo hacen con 18, 19 y 20 afios. Cabe destacar que la carrera que
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estamos analizando (LBIOM) en sus inicios, fue novedosa para la zona dado que la Sede de la
ESCIMAR se encuentra ubicada en cercanias del Golfo San Matias cuyas actividades econémicas
mas importantes del lugar son la pesca y el turismo, ademas, se trata de un ambiente marino ideal
para el estudio de las especies que en ¢l habitan. La poblacién que por distintos motivos no pudo
trasladarse a otras ciudades para continuar sus estudios en otra Institucion con mayor oferta
académica, encontrd una oportunidad en su propia ciudad.

Tabla 19

Edad al momento de ingresar a la carrera

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 18 5 25,0 26,3 26,3
19 4 20,0 21,1 474
20 1 5,0 53 52,6
21 1 5,0 5,3 57,9
22 2 10,0 10,5 68,4
23 1 5,0 5,3 73,7
28 1 5,0 5,3 78,9
30 2 10,0 10,5 89,5
37 1 5,0 5,3 94,7
46 1 5,0 5,3 100,0
Total 19 95,0 100,0

Perdidos Sistema 1 5,0

Total 20 100,0

Tabla 20
Sexo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélidos Mujer 13 65,0 65,0 65,0
Hombre 7 35,0 35,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Tabla 21
¢Tenés hijos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 9 45,0 45,0 45,0
No 11 55,0 55,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Estos alumnos encuestados en mayor medida provenian de la Provincia de Rio Negro
(65%), luego de Provincia de Buenos Aires (20%) y en menor porcentaje, (5% cada uno), de

Chubut, Jujuy y Neuquén. (Tabla 22)

Tabla 22

Lugar de procedencia

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Rio Negro 13 65,0 65,0 65,0
Buenos Aires 4 20,0 20,0 85,0
Chubut 1 5,0 5,0 90,0
Jujuy 1 5,0 5,0 95,0
Neuquén 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

La educacion media recibida, la realizaron principalmente en Colegios Estatales (85%), el
resto lo hizo en Colegios Privados (15%), Tabla 23). Consultados si tuvieron alguna Orientacion
relacionada con la carrera, s6lo el 5% (1 alumno) finaliz6 con Orientacidon en Ciencias Naturales.
Pudimos determinar que ese alumno, si bien tuvo que reforzar los conocimientos previos de al
menos cuatro asignaturas de primer afio, pudo cursar y aprobar 4 de las 6 materias que

corresponden al primer afio (Tabla 24).
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Tabla 23
Tipo del Colegio del que proviene

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Estatal 17 85,0 85,0 85,0
Privado 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Tabla 24

Tipo de Titulo Secundario obtenido

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Con orientacion en Ciencias Naturales. 1 5,0 5,0 5,0
Sin orientacion en Ciencias Naturales. 19 95,0 95,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Otro aspecto que indagamos fue sobre la familia del alumno ya que consideramos un
sustancial conocer datos del entorno familiar, como pilar fundamental, que en la mayoria de los
casos los contiene emocional y econdmicamente. Iniciamos por las edades de los padres, su
formacion profesional y la situacion laboral.

En la Tabla 25, los resultados arrojaron que los padres de los estudiantes tenian una edad
dentro de la franja que abarca de los 49 a los 95 afios. El 60 % se encontraba entre 49 y 59 afios,
el 25% entre 61 y 66 afios, el 10% entre 77 y 95 y un 5% de datos perdidos.

En relacién con el nivel educativo, la mayoria alcanzd el nivel educativo primario en un
55%, el 35% restante el nivel secundario, el 5% nivel terciario y el otro 5% nivel universitario

(Tabla 26).
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Con respecto a la situacion laboral el 75% de los padres trabaja, mientras el 25% no lo hace
(Tabla 27).

Los mismos datos fueron consultados sobre las madres, cuyas edades abarcaban desde los
47 a los 88 anos. El 70 % tenia entre 47 a 59 afos, el 20% entre 61 y 66 afios, el 5% tenia 74 afios
y el 5% restante 88 afios (Tabla 28).

El 55% de las madres tienen trabajo, mientras que el 45% no (Tabla 29).

Con respecto a la formacion educativa, el 40 % de ellas termino el colegio primario, el 15%
alcanz¢ el nivel secundario, otro 40% el nivel terciario y el 5% restante el nivel universitario (Tabla
30).

En cuanto a la situacion de la vivienda en la que habita el grupo familiar, el 90% de las

familias tienen vivienda propia, mientras el 10% restante alquila (Tabla 31).

Tabla 25
Edad del padre

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 49 1 5,0 5,3 5,3
50 1 5,0 53 10,5
52 1 5,0 53 15,8
53 1 5,0 53 21,1
54 1 5,0 53 26,3
55 2 10,0 10,5 36,8
56 2 10,0 10,5 47.4
57 1 5,0 5,3 52,6
59 2 10,0 10,5 63,2
61 1 5,0 53 68,4
62 1 5,0 5,3 73,7
64 1 5,0 5,3 78,9
65 1 5,0 53 84,2
66 1 5,0 5,3 89,5
77 1 5,0 5,3 94,7
95 1 5,0 5,3 100,0
Total 19 95,0 100,0

Perdidos Sistema 1 5,0

Total 20 100,0
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Tabla 26

Nivel Educativo alcanzado por el padre

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Primario 11 55,0 55,0 55,0
Secundario 7 35,0 35,0 90,0
Terciario 1 5,0 5,0 95,0
Universitario 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Tabla 27

¢Trabaja tu papa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 15 75,0 75,0 75,0
No 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Tabla 28
Edad de la madre

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 47 1 5,0 5,0 5,0
48 3 15,0 15,0 20,0
49 1 5,0 5,0 25,0
50 1 5,0 5,0 30,0
51 2 10,0 10,0 40,0
53 1 5,0 5,0 45,0
54 1 5,0 5,0 50,0
56 2 10,0 10,0 60,0
57 1 5,0 5,0 65,0
59 1 5,0 5,0 70,0
60 1 5,0 5,0 75,0
62 3 15,0 15,0 90,0
74 1 5,0 5,0 95,0
88 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Tabla 29

Nivel Educativo alcanzado por la madre

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Primario 8 40,0 40,0 40,0
Secundario 3 15,0 15,0 55,0
Terciario 8 40,0 40,0 95,0
Universitario 1 5,0 5,0 100,0

Total 20 100,0 100,0




Tabla 30

¢ Trabaja tu mama?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 11 55,0 55,0 55,0
No 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Tabla 31

La vivienda de tu grupo familiar es

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Propia 18 90,0 90,0 90,0
Alquilada 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Para abordar el tema institucional, decidimos iniciar indagando sobre /a relacion alumno
— Institucion, por tratarse de un dato importante en los tiempos de “afiliacion institucional”
(Coulon, 1995), dado que se relaciona al conocimiento con que cuenta el alumno de como funciona
la universidad, organizacion, principio y normas que regulan su funcionamiento. Segin Coulon,
el estudiante debe aprender el oficio de estudiante, aprendiendo las reglas de la Institucion.

Consultados los estudiantes al respecto (Tabla 32), el 60% sostiene que la relacion fue
bastante fluida, y el 40% que tuvo mucha fluidez.

Tabla32

¢ Consideras que hubo fluidez en la comunicacion entre Institucion — alumnos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 8 40,0 40,0 40,0
Bastante 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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El 55% de los encuestados asegura que recibid bastante informacién sobre las

reglamentaciones que establecen los procedimientos académicos, el 40 % mucha y el 5% poca.

(Tabla 33).
Tabla 33
¢ Recibiste informacion adecuada sobre las reglamentaciones que establecen los procedimientos
académicos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucha 8 40,0 40,0 40,0
Bastante 11 55,0 55,0 95,0
Poca 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Sobre el asesoramiento recibido por los servicios de bienestar emanados de la Secretaria
de Bienestar Universitario, en lo que se refiere a todo tipo de becas (becas de ayuda econdmica,
de residencia, de fotocopias, de comedor, etc.), fechas de inscripcion, requisitos, etc., el 40%

afirmo que recibi6 poca informacion, el 30% bastante, el 25% nada y el 5% mucho (Tabla 34).

Tabla 34

JRecibiste asesoramiento sobre los servicios de Bienestar Estudiantil?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 1 5,0 5,0 5,0
Bastante 6 30,0 30,0 35,0
Poco 8 40,0 40,0 75,0
Nada 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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En cuanto al grado de pertenencia del alumno a la comunidad universitaria, el 45%

respondid que sintié que pertenecid bastante, el 35% mucho y el 20% poco. (Tabla 35)

Tabla 35

Durante tu paso por la Institucion te sentiste parte de la comunidad universitaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 7 35,0 35,0 35,0
Bastante 9 45,0 45,0 80,0
Poco 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Consultados si pudieron resolver sus dudas en las areas de administracion académica
(Departamento de Alumnos, Mesa de Entradas, Biblioteca) el 50% respondi6 que siempre, el 40%

casi siempre y el 10% a veces (Tabla 36).

Tabla 36

Resolviste tus dudas en las areas de administracion acadéemica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 10 50,0 50,0 50,0
Casi Siempre 8 40,0 40,0 90,0
A veces 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

El trayecto de nuestros exalumnos durante el cursado de materias fue otro aspecto que
consideramos significativo conocer.

El cumplimiento de las expectativas con las que cada alumno inici6 la carrera puede ser
factor determinante, por ello lo que sintieron durante su paso por los cursados, nos parece un

elemento para tener en cuenta. La Tabla 19, nos indica que para el 80% de los encuestados, el
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cursado cumpli6 bastante sus expectativas, para el 15% las cumplié mucho y para el 5% restante,

poco (Tabla 37).

Tabla 37

JEl cursado de las materias cumplio con tus expectativas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 3 15,0 15,0 15,0
Bastante 16 80,0 80,0 95,0
Poco 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Dentro del cursado, indagamos sobre el conocimiento del programa de la materia, dado
que, ademas de detallarse los contenidos de la asignatura, contiene el objetivo de la materia, su
fundamentacion y los requisitos para aprobacion de la cursada. Nos parece fundamental el
conocimiento de este, porque determinard las acciones a realizar a lo largo del cursado. Al 100%

de los encuestados (Tabla 38) se les dio a conocer el programa

Tabla 38

Se te dio a conocer el programa de las materias

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Si 20 100,0 100,0 100,0

En la programacion de clases todas las catedras asignan un horario para realizar consultas
tedricas y/o practicas de contenidos que les presentan dudas. De la misma manera que conocian
el programa, el 100% de los alumnos conocian los horarios de consultas (Tabla 39). Sin embargo,
cuando tenian dudas, el 30% asistia casi siempre y el 25% siempre, otro 30% a veces y el 15%

restante no asistié nunca (Tabla 40).
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Tabla 39

¢ Conocias los horarios de clases de consulta?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Si 20 100,0 100,0 100,0

Tabla 40

¢ Concurriste a las consultas cuando tuviste dudas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 5 25,0 25,0 25,0
Casi Siempre 6 30,0 30,0 55,0
A veces 6 30,0 30,0 85,0
Nunca 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

En el afio 2010 y basados en la experiencia del cursado de 2009, se implemento el dictado
de cursos de nivelacion para las materias de primer afio, con el fin de reforzar los conocimientos
de la Escuela Media. Como el periodo de estudios abarca los afios de 2009 a 2016, segun la Tabla
41, de los alumnos encuestados el 35% no tuvo curso de nivelacion y del 75% que si tuvo curso

de nivelacion, el 55% considera que le sirvid y el 35% restante, que no (Tabla 41).

Tabla 41

¢ Consideras que te sirvio el curso de nivelacion propuesto

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélidos Si 11 55,0 55,0 55,0
No 2 10,0 10,0 65,0
No tuve 7 35,0 35,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Consultados si tuvieron que reforzar conocimientos previos para comprender los
contenidos de las materias de primer afio, el 75% de los exalumnos respondié que si, mientras el
25% restante dijo que no (Tabla 42).

Tabla 42

¢ Tuviste que reforzar los conocimientos incorporados en educacion media para entender los temas de
las materias?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Si 15 75,0 75,0 75,0
No 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Considerando el material bibliografico como elemento fundamental para reforzar
contenidos, complementar las clases y la preparar exdmenes, consultamos a los encuestados si

tuvieron facil acceso a la bibliografia y el 100% respondi6 que si (Tabla 43).

Tabla 43

¢ Tuviste facil acceso a la bibliografia propuesta por la catedra?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Si 20 100,0 100,0 100,0

Ademas, indagamos sobre como se sintié el alumno ingresante durante la cursada, dado
que generalmente llegan con miedos e inseguridades por encontrarse en un ambito desconocido

para ellos. La Tabla 44 refleja que el 60% se sintio bastante a gusto, el 7% mucho y el 5% nada.
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Tabla 44

¢/ Te sentiste a gusto durante el cursado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 7 35,0 35,0 35,0
Bastante 12 60,0 60,0 95,0
Poco 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Al 55% de los exalumnos, les parecié muy interesante el contenido de las cursadas y al
45% restante les intereso bastante (Tabla 45).
Las exposiciones de los docentes frente a clases casi siempre les parecid claras al 45%,

siempre claras al 45% y al 15% restante a veces les pareci6 claras (Tabla 46)

Tabla 45

¢ Te resultaron interesantes los contenidos de las asignaturas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 11 55,0 55,0 55,0
Bastante 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Tabla 46

¢ Te parecieron claras las exposiciones de los profesores?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 8 40,0 40,0 40,0
Casi Siempre 9 45,0 45,0 85,0
A veces 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

La comunicaciéon docente alumno es un tema clave en el vinculo que se establece desde

inicio a fin de cursado, si bien se trata de alumnos universitarios, son ingresantes que llegan a un
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terreno desconocido. Consultados como fue la comunicacion con el docente Encargado de catedra
el 55% asegurd que fue buena y 45% excelente (Tabla 47). El mismo porcentaje se mantuvo

cuando se les pregunt6 con relacion a los docentes Ayudantes de catedra (Tabla 48).

Tabla 47

¢ Como fue la comunicacion con el docente encargado de catedra?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Excelente 9 45,0 45,0 45,0
Buena 11 55,0 55,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Tabla 48

¢ Como fue la comunicacion con los Ayudantes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Excelente 7 35,0 35,0 35,0
Buena 12 60,0 60,0 95,0
Regular 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

También nos parecid importante tener en cuenta el rendimiento académico obtenido por
los estudiantes por lo que les consultamos la cantidad de materias cuyos cursados y finales fueron
aprobados en su paso por la carrea. Seglin la Tabla 49, el 30% aprobd 4 cursados, el 20% ninguno,
el 15% aprobo 3, otro 15% aprobd mas de 4, un 10% aprobd 1 y otro 10% aprobd 2. En cuanto a
finales aprobados (Tabla 50) un 30% aprobd 2 y otro 30% no aprob6 ninguno, mientras que un

15% aprobo 1, un 10% aprobo 3, otro 10% mas de 4 y un 5% aprobd 4.
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Tabla 49

¢ Cuantas cursadas aprobaste el primer afio de carrera?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos 0 4 20,0 20,0 20,0
1 2 10,0 10,0 30,0
2 2 10,0 10,0 40,0
3 3 15,0 15,0 55,0
4 6 30,0 30,0 85,0
Mas de 4 3 15,0 15,0 100,0

Total 20 100,0 100,0

Tabla 50

¢ Cuantos finales aprobaste el primer afio de carrera?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos 0 6 30,0 30,0 30,0
1 3 15,0 15,0 45,0
2 6 30,0 30,0 75,0
3 2 10,0 10,0 85,0
4 1 5,0 5,0 90,0
Mas de 4 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

El periodo de estudios de la presente investigacion abarca del afio 2009 al 2016. En el afio
2009 ingreso el 50% de los estudiantes que respondieron el cuestionario, en el afio 2012 el 25%,
en 2010 el 5%, en 2012 y 2013 el 5% cada afio y en 2014 el 15% (Tabla 51).

El afio 2012, fue el que tuvo mayor registro de abandonos cuyo total alcanzé un 20% de
los encuestados, luego en los afios 2009, 2010, 2011 y 2013 se registrd el 15% de abandonos por

cada afio, en 2015 el 10% y en 2014 y 2016 el 5% cada afio (Tabla 52).
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Tabla 51

Afio que ingresaste

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 2009 10 50,0 50,0 50,0
2010 1 5,0 5,0 55,0
2012 5 25,0 25,0 80,0
2013 1 5,0 5,0 85,0
2014 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Tabla 52

Afio que abandond la carrera

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélidos 2009 3 15,0 15,0 15,0
2010 3 15,0 15,0 30,0
2011 3 15,0 15,0 45,0
2012 4 20,0 20,0 65,0
2013 3 15,0 15,0 80,0
2014 1 5,0 5,0 85,0
2015 2 10,0 10,0 95,0
2016 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Se trata de estudiantes que el 60% ingresé por primera vez al sistema universitario, el 40%
ya habia ingresado a otra universidad (Tabla 53).
Consultados si recibieron algln tipo de orientacidon vocacional, el 80 % respondi6 que no

recibid ningun tipo de orientacion, el 20% restante si recibi6 (Tabla 54).
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Tabla 53

cEs la primera vez que te inscribis en la Universidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 12 60,0 60,0 60,0
No 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Tabla 54

JRecibiste algun tipo de orientacion vocacional previo al ingreso?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 4 20,0 20,0 20,0
No 16 80,0 80,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Con el fin de comprender y desentrafiar la problematica que de afronta el alumno
universitario durante su paso por la Institucion y descifrar los mecanismos en los casos de
abandono, indagamos el motivo de abandono.

En la Tabla 55, el 45% asegurd que los motivos fueron personales, el 25% que fueron otros
motivos, el 20% motivos familiares, el 5% por motivos académicos y el 1% por motivos
econdomicos. Al 20% que respondi6 que los motivos fueron “otros” les pedimos que ampliaran su
respuesta y todos coincidieron en la falta de tiempo para asistir a la universidad, por cuestiones

laborales.
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Tabla 55

¢ Por qué motivo abandonaste la carrera’

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Personales 9 45,0 45,0 45,0
Econdémicos 1 5,0 5,0 50,0
Familiares 4 20,0 20,0 70,0
Otros 5 25,0 25,0 95,0
Académicos 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

El desencadenante de la decisién de abandonar (Tabla 56), para un 35% fueron otros
motivos y para otro 35% motivos fueron personales, para el 15% falta de motivacion y el 15%
restante que la carrera no era lo que esperaba. Al 35% que respondi6 “otros” motivos, les pedimos
que ampliaran a lo que respuesta y argumentaron: la inflexibilidad de los horarios de cursadas,

problemas economicos, cambio de universidad y falta de tiempo para asistir.

Tabla 56

Cudl fue el desencadenante de tu decision de abandonar la carrera

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

validos Falta de motivacion 3 15,0 15,0 15,0
La carrera no era lo que esperaba 3 15,0 15,0 30,0
Motivos personales 7 35,0 35,0 65,0
Otros 7 35,0 35,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

El 95% de los encuestados aseguré que la experiencia en el cursado no incidi6 en su

decision de abandonar, mientras que el 5% restante si la vincul6 (Tabla 57).
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Tabla 57

JFue la experiencia en el cursado la que incidio en tu decision de abandonar?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Si 1 5,0 5,0 5,0
No 19 95,0 95,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

El 40% cursaba primer ano al momento de tomar la decision de abandonar, otro 40%

segundo afio y el 20% tercer afio (Tabla 58).

Tabla 58

¢ Qué ario cursabas al momento del abandono?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélidos 1ro 8 40,0 40,0 40,0
2do 8 40,0 40,0 80,0
3ro 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nos parecid6 sumamente importante conocer si la desercion fue total, es decir, si el
estudiante cuando abandon¢ la carrera Licenciatura en Biologia Marina se desvincul6 del Sistema
de Educacion Superior. Ante este interrogante el 55% respondié que continud, mientras que el
45%, no (Tabla 59). Del 55% que continu6 dentro del Sistema Universitario, el 90% se fue a otra

Institucion, sélo el 10% continud en otras Sedes de la UNCo (Tabla 60).

Tabla 59

Luego de dejar la Carrera LBIOM, ;continuaste en el sistema universitario?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos  Si 11 55,0 55,0 55,0
No 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Tabla 60

cElegiste otra carrera dentro de la misma Universidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos  Si 2 10,0 10,0 10,0
No 18 90,0 90,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Los que continuaron sus estudios en otra Institucion, lo hicieron en las siguientes carreas:
Tecnicatura de Administracion de Empresas y Entrenamiento deportivo, Operador juridico,
Martillero y Corredor Inmobiliario, Profesorado en Educacion Inicial, Profesorado en Matematica,
Profesorado en Educacién Primaria y Licenciatura en Ciencias Bioldgicas. Al momento de la

encuesta se habia graduado el 15%, el 85% restante atin no se gradu6 (Tabla 61).

Tabla 61
¢ Te graduaste?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos  Si 3 15,0 15,0 15,0
No 17 85,0 85,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

El 60% de los estudiantes que abandonaron, trabajaban para solventar sus estudios, 35% lo
hacia con ayuda de familiares y el 1%, becado por la Universidad (Tabla 62).
Al 55% de los estudiantes que trabajaban, los horarios de trabajo les permitian cursar en

los horarios propuestos por las catedras, mientras que al 45% restante no. (Tabla 63)
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Tabla 62

¢ Como solventabas los gastos de estudios?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Trabajaba 12 60,0 60,0 60,0
Con ayuda de familiares 7 35,0 35,0 95,0
Becado por la Universidad 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Tabla 63

Si trabajabas, ;las horas de trabajo te permitian cursar en los horarios propuestos

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Validos  Si 11 55,0 55,0 55,0
No 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

3.2 ESTUDIANTES QUE CONTINUAN

Cuando iniciamos este proyecto de investigacién nos propusimos incluir a los estudiantes
activos, para conocer cuales fueron los obstaculos que tuvieron que afrontar y que en algunos casos
hicieron dudar su continuidad. Nos parece un aspecto importante para tener en cuenta a la hora de
disefiar estrategias de retencion, la contencién en momento de crisis podria ser clave a la hora de
retener.

Encuestamos 24 estudiantes activos, quienes se encuentran en la franja etaria que abarca
desde los 17 a 24 afos, y un caso de 36 afos (Tabla 64).

Segun la Tabla 65, el 66,7% de la poblacion encuestada son mujeres, mientras que el resto

son hombres. Solo el 4,2% tiene hijos. (Tabla 66).

77



Tabla 64

Edad al momento de ingresar a la Carrera

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 17 6 25,0 27,3 27,3
18 6 25,0 27,3 54,5
19 6 25,0 27,3 81,8
20 2 8,3 9,1 90,9
24 1 4,2 4,5 95,5
36 1 4,2 4,5 100,0

Total 22 91,7 100,0
Perdidos Sistema 2 8,3
Total 24 100,0
Tabla 65
Sexo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélidos Mujer 16 66,7 66,7 66,7
Hombre 8 33,3 33,3 100,0
Total 24 100,0 100,0
Tabla 66

¢ Tenés hijos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 1 4,2 4,2 4,2
No 23 95,8 95,8 100,0
Total 24 100,0 100,0

En la Tabla 67, al igual que en la encuesta realizada a alumnos que abandonaron, les
consultamos el lugar de procedencia y determinamos que la mayoria provenia de la Provincia de
Buenos Aires 41,7%, en segundo lugar, de Rio Negro con el 14.8%, seguido por Chubut y Neuquén

con 8.3% cada uno y por ultimo las provincias de Mendoza, Santiago del Estero, Cérdoba y Entre
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Rios cada uno con el 4,2%. Es decir que, teniendo en cuenta los datos perdidos (12,5%) mas los
que residen en Rio Negro (12,5%), al menos el 75% de los alumnos encuestados estudian lejos de

sus hogares, de sus afectos y de su entorno, lo que implica un proceso de afiliacién mas complejo.

Tabla 67

Lugar de procedencia (Provincia)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Chubut 2 8,3 9,5 9,5
Buenos Aires 10 41,7 47,6 57,1
Mendoza 1 42 4.8 61,9
Santiago del Estero 1 42 4.8 66,7
Rio Negro 3 12,5 14,3 81,0
Entre Rios 1 42 4.8 85,7
Neuquén 2 8,3 9,5 95,2
Cordoba 1 4,2 4.8 100,0
Total 21 87,5 100,0

Perdidos Sistema 3 12,5

Total 24 100,0

El 58,3% de los estudiantes, proviene de Colegios Estatales y el 41,7% restante de Colegios
Privados (Tabla 68).
En cuanto a la Orientacion recibida, la Tabla 6 nos indica que sdlo el 37,5% obtuvo titulo

con Orientacion en Ciencias Naturales, el 62,5% restante obtuvo otras orientaciones (Tabla 69).

Tabla 68
Tipo de Colegio del que proviene

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Estatal 14 583 58,3 58,3
Privado 10 41,7 41,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
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Tabla 69

Tipo de titulo secundario obtenido

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

validos Con Orientacion en Ciencias Naturales 9 37,5 37,5 37,5
Sin Orientacion en Ciencias Naturales 15 62,5 62,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

En cuanto al contexto familiar que los contiene, edades de los padres, formacion recibida
y ocupacion obtuvimos la siguiente informacion.

La edad de los padres ronda entre los 40 y los 67 afios, el mayor porcentaje se concentra en
la franja de los 50 a los 59 afios (Tabla 70).

El nivel educativo alcanzado por los padres (Tabla 71) el 45,8% finalizé el colegio
secundario, el 20,8% el nivel terciario, 12,5% tiene formacion universitaria, 12,5% primaria y el
resto otros estudios.

Con respecto a la situacion laboral, el 75% trabaja, el 16,7% no trabaja y el 8,3% restante

trabaja a veces, tal como se refleja en la Tabla 72.

80



Tabla 70
Edad de tu papa

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 40 1 42 5,0 5,0
42 1 42 5,0 10,0
47 4 16,7 20,0 30,0
48 1 42 5,0 35,0
50 3 12,5 15,0 50,0
52 2 8,3 10,0 60,0
53 1 42 5,0 65,0
54 1 42 5,0 70,0
56 1 42 5,0 75,0
57 1 42 5,0 80,0
59 1 42 5,0 85,0
62 1 42 5,0 90,0
66 1 42 5,0 95,0
67 1 42 5,0 100,0
Total 20 83,3 100,0

Perdidos Sistema 4 16,7

Total 24 100,0

Tabla 71

Nivel educativo alcanzado por tu papa

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Primario 3 12,5 12,5 12,5
Secundario 11 45,8 45,8 58,3
Terciario 5 20,8 20,8 79,2
Universitario 3 12,5 12,5 91,7
Otros 2 8,3 8,3 100,0

Total 24 100,0 100,0




Tabla 72
¢Trabaja tu papa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 18 75,0 75,0 75,0
No 4 16,7 16,7 91,7
A veces 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

En cuanto a las madres, las edades se encuentran en la franja entre los 40 y los 73 afios, la
mayoria de ellas tienen entre 50 y 59 afios (Tabla 73). El nivel educativo alcanzado por ellas en su
mayoria es el secundario 37,5%, luego el universitario 33,3%, el 20,8% finaliz6 el nivel terciario,
solo el 4,2% el primario y otro 4,2% otros estudios (Tabla 74). Con respecto a la relacion laboral,

el 57,2 trabaja, el 37,5% no trabaja y el 8,3% trabaja a veces (Tabla 75).
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Tabla 73
Edad de tu mama

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos 40 1 42 4.8 4.8
42 1 42 4.8 9,5
43 1 42 4.8 14,3
45 1 42 4.8 19,0
47 1 42 4.8 23,8
49 1 42 4.8 28,6
51 4 16,7 19,0 47,6
52 1 42 4.8 52,4
54 2 8,3 9,5 61,9
55 1 42 4.8 66,7
56 1 42 4.8 71,4
57 1 42 4.8 76,2
59 1 42 4.8 81,0
60 2 8,3 95 90,5
62 1 42 4.8 95,2
73 1 42 4.8 100,0
Total 21 87,5 100,0

Perdidos Sistema 3 12,5

Total 24 100,0

Tabla 74

Nivel educativo alcanzado por tu mama

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Primario

Secundario 9
Terciario 5
Universitario 8
Otros 1
Total 24

1

42 42 42
37,5 37,5 41,7
20,8 20,8 62,5
33,3 333 95,8

42 42 100,0
100,0 100,0
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Tabla 75

JTrabaja tu mama?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 13 54,2 54,2 54,2
No 9 37,5 37,5 91,7
A veces 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

También consultamos sobre la vivienda del grupo familiar era propia o alquilada, nos
parecid un dato importante a tener en cuenta dado que la mayoria de los estudiantes provienen de
otras provincias, y deben solventar gastos de alquiler, alimentacién, materiales de estudio entre
otros.

Segun la Tabla 76, el 79.2% de las viviendas del grupo familiar de los estudiantes es propia,

mientras que el 16,7% alquila y el 4,2% restante se encuentra en otra situacion.

Tabla 76

La vivienda de tu grupo familiar es

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Propia 19 79,2 79,2 79,2
Alquilada 4 16,7 16,7 95,8
Otros 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

A nivel institucional, nos parecioé importante abordar el tema de la comunicacion, ya que
es un componente clave a la hora de la retencion, a la pregunta si hubo fluidez en la comunicacion
entre Institucion y alumnos, el 41% respondi6 que bastante, el 33% poca, el 20,8% que hubo mucha

y el 4,2% considera que no hubo fluidez en la comunicacién (Tabla 77).
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Tabla 77

¢ Consideras que hubo fluidez en la comunicacion entre Institucion — alumnos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Mucho 5 20,8 20,8 20,8
Bastante 10 41,7 41,7 62,5
Poco 8 333 333 95,8
Nada 1 4,2 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

En relacion con la informacion recibida sobre las reglamentaciones que establecen los
procedimientos académicos, en la Tabla 78 podemos ver que el 45,8% recibi6 poca informacion,

el 33,3% bastante y el 20,8 restante recibié mucha.

Tabla 78
¢ Recibiste informacion adecuada sobre las reglamentaciones que establecen los procedimientos
académicos?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucha 5 20,8 20,8 20,8

Bastante 8 33,3 33,3 54,2

Poca 11 45,8 458 100,0

Total 24 100,0 100,0

Con respecto al asesoramiento recibido sobre los servicios de Bienestar, como becas de
ayuda econdmica, de residencia, de comedor, de fotocopias, entre otros, el 45,8% respondid que
recibid poco, el 25% bastante, el 16,7% mucho y el 12,5% nada (Tabla 79).

En este sentido, debemos mencionar que la Escuela de Ciencias Marinas no tiene Area de
Bienestar, las demandas de informacion y atencion de alumnos con respecto a esta tematica, se
cubren desde el Area de Administracion Académica, como tampoco cuenta con profesionales en

la materia.
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Tabla 79

JRecibiste asesoramiento sobre los servicios de Bienestar Estudiantil?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Mucho 4 16,7 16,7 16,7
Bastante 6 25,0 25,0 41,7
Poco 11 45,8 45,8 87,5
Nada 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Otro aspecto que abordamos es el grado de pertenencia del alumno con la institucion,
consideramos sustancial conocer si el estudiante se siente parte de la comunidad universitaria, dado
que facilitaria la comunicacion y fortaleceria el vinculo entre ambas partes, tanto en el ingreso,
momento en que esta insertandose a un sistema poco conocido para €1, como en los afios avanzados
de carrera. En la Tabla 80, el 87,5% de los encuestados respondié que se sintié parte de la

Institucion, mientras que el 12,5% restante dijo que no.

Tabla 80

¢Te sentis parte de la comunidad universitaria?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos ~ Si 21 87,5 87,5 87,5
No 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

El 58,3% de los encuestados casi siempre pudo resolver sus dudas en las areas de

administracién académica y el 33,3% siempre y el 8,3% restante a veces pudo (Tabla 81).
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Tabla 81

¢ Podés resolver tus dudas en las areas de administracion académica?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 8 333 333 333
Casi Siempre 14 58,3 58,3 91,7
A veces 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

El cursado nos pareci6 un tema significativo para trabajar en las encuestas de esta
investigacion, ya que nos muestra la mirada que tiene el alumno experiencia en clase. De todos
modos, cabe aclarar que la Escuela (ESCIMAR) realiza encuestas antes de finalizar cada
cuatrimestre.

La mayoria de los estudiantes, al momento de la entrevista se encontraba en el Ciclo

Superior de Carrera 58,3% y el 41,7% restante pertenecia al Ciclo Basico (Tabla 82).

Tabla 82

JEn qué Ciclo de carrera estds?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Ciclo Bésico (1ro a 3er afio) 10 41,7 41,7 41,7
Ciclo Superior (4to y 5to afio) 14 58,3 58,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

En cuanto a las expectativas que cada uno tenia sobre el cursado de materias (Tabla 83), el
50% expresd que se cumplieron bastante, el 8% se cumplieron mucho y el 4% se cumplieron poco.
El 100% de los encuestados conocia el programa de las materias, brindado por el docente

en el momento del cursado (Tabla 84).
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Tabla 83

JEl cursado de las materias cumplio con tus expectativas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 8 333 333 333
Bastante 12 50,0 50,0 83,3
Poco 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
Tabla 84

/Se te dio a conocer el programa de las materias?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Si 16 66,7 66,7 66,7
No 1 4,2 4,2 70,8
A veces 7 29,2 29,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Las clases de consulta tienen como finalidad resolver dudas sobre teoria o practica de los
conocimientos impartidos en clases, por lo tanto, los alumnos deberian conocer dias y horarios,
para poder concurrir a ellas. La Tabla 85 nos muestra que el 45,8% los conoce casi siempre, el

41,7% los conoce siempre y el 12,5% a veces.

Tabla 85

¢ Conoces los horarios de clases de consulta?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 10 41,7 41,7 41,7
Casi Siempre 11 45,8 45,8 87,5
A veces 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0
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Luego de un tiempo del inicio de la carrera, se implemento el dictado de cursos de
nivelacion para ingresantes de los modulos disciplinares: Biologia, Matematica y Quimica, con el
fin de reforzar conocimientos adquiridos en el nivel medio e introducirlos al dictado de las
asignaturas del primer afio.

El 70,8% asegurd que le sirvio el curso de nivelacion propuesto y el 29,2% restante que no
(Tabla 86). Aunque en la siguiente pregunta, la mayoria respondié que tuvo que reforzar los
conocimientos previos para el cursado de las materias de primer afio, en la Tabla 87 vemos que,
ademas del curso de nivelacion, el 58,3% tuvo que reforzar los conocimientos previos, mientras

que el 41,7% no.

Tabla 86

¢ Consideras que te sirvio el curso de nivelacion propuesto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 17 70,8 70,8 70,8
No tuve 7 29,2 29,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
Tabla 87

¢ Tuviste que reforzar los conocimientos incorporados en educacion media para entender los temas de
las materias de primer ario?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Si 14 58,3 58,3 58,3
No 10 41,7 41,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Con respecto al material bibliografico propuesto por la catedra, el 75% tuvo fécil acceso,

el 25% restante a veces (Tabla 88).

89



Tabla 88

¢ Tuviste facil acceso a la bibliografia propuesta por la catedra?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos S 18 75,0 75,0 75,0
A veces 6 25,0 25,0 100,0
Total 24 100,0 100,0

Siguiendo en la linea de “cursados”, al 45,8% de los alumnos activos encuestados les
pareci6 que los contenidos de las asignaturas eran bastante interesantes y al 54,2% les intereso

mucho (Tabla 89).

Tabla 89

¢ Te resultaron interesantes los contenidos de las asignaturas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 13 54,2 54,2 54,2
Bastante 11 458 458 100,0
Total 24 100,0 100,0

En relacion con la comunicacion con los docentes en general, el 75% dijo que era buena y

el 25% restante asegur6 que era excelente (Tabla 90).

Tabla 90

;Como es la comunicacion con los docentes, en general?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Excelente 6 25,0 25,0 25,0
Buena 18 75,0 75,0 100,0
Total 24 100,0 100,0
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Sobre la claridad en las exposiciones de los profesores frente a clases, la Tabla 91 nos

indica que al 87,5% le resultaron claras casi siempre, al 8,3% siempre y al 4,2% a veces.

Tabla 91

¢ Te parecieron claras las exposiciones de los profesores?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 2 8,3 8,3 8,3
Casi Siempre 21 87,5 87,5 95,8
A veces 1 42 4,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

Teniendo en cuenta que el periodo tomado para nuestra investigacion abarca desde el afio
2009 al 2016, quisimos conocer en qué afio ingresaron a la carrera los estudiantes encuestados.
Segun lo reflejado en la Tabla 92, ingresé en el afio 2010 el 4,2%, en 2011 el 4,2%, en 2012 el

20,8%, en 2013 el 12,5%, en 2014 otro 20,8%, en 2015 el 25% y en 2016 un 12,5%.

Tabla 92

Ao de Ingreso

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélidos 2010 1 42 42 42
2011 1 42 42 8,3
2012 5 20,8 20,8 29,2
2013 3 12,5 12,5 41,7
2014 5 20,8 20,8 62,5
2015 6 25,0 25,0 87,5
2016 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0
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Para analizar el rendimiento académico de los alumnos activos encuestados, debemos tener
en cuenta que, seguin el Plan de Estudios, en el primer afio se cursaran 3 materias en el primer
cuatrimestre y 3 en el segundo, un total de 6 materias en el afio.

El 66,7% aprob6 mas de 4 cursadas, el 16,7% aprobo6 4, el 8,3% aprobo 3 y el 8,3% aprobo
8,3% (Tabla 93). En cuanto a los finales aprobados, el 45,8% aprob6 mas de 4, el 12,5% aprobd

3, el 12,5 aprobo 2, otro 12,5% no aprobd ninguna, el 8,5% aprob6 2 y el 8,5% restante aprobo 4

finales (Tabla 94).
Tabla 93
¢ Cuantas cursadas aprobaste el primer anio de carrera?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos 2 2 83 8.3 8,3
3 2 83 8,3 16,7
4 4 16,7 16,7 333
Mas de 4 16 66,7 66,7 100,0
Total 24 100,0 100,0
Tabla 94
¢ Cuantos finales aprobaste el primer afio de carrera?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos 0 3 12,5 12,5 12,5
1 2 8,3 8,3 20,8
2 3 12,5 12,5 333
3 3 12,5 12,5 45,8
4 2 8,3 8,3 54,2
Mas de 4 11 45,8 45,8 100,0
Total 24 100,0 100,0
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Esta investigacion se centra en buscar las causas por las que los estudiantes abandonar la
carrera, por ello le preguntamos si alguna vez pensaron en abandonar la carrera, el 54,2% dijo que
no y el 45,8% restante dijo que si (Tabla 95).

A quienes respondieron si, le pedimos que nos cuenten los motivos y s6lo 10 encuestados
respondieron, el 30% respondié que fueron motivos académicos, el 20% desmotivacion, el 20%

econdmicos, 20% personales.

Tabla 95

cJAlguna vez pensaste en abandonar la carrera?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos  Si 11 45,8 45,8 45,8
No 13 54,2 54,2 100,0
Total 24 100,0 100,0

El 29,2% de los alumnos pensd alguna vez abandonar la carrera cuando se encontraba
cursando el Ciclo Basico y el 25% cuando cursaba el Ciclo Superior, el 45,8 % faltante no

respondio la pregunta (Tabla 96).

Tabla 96

JEn qué momento de la carrera pensaste en abandonar?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Ciclo Basico 7 29,2 53,8 53,8
Ciclo Superior 6 25,0 46,2 100,0
Total 13 54,2 100,0

Perdidos Sistema 11 45,8

Total 24 100,0

Consultados sobre cudl les parece que es el rol de la Institucion con respecto a la contencion

en momentos dificiles del cursado, cuando sintieron esas ganas de abandonar, el 50% respondi6
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que la Escuela deberia trabajar en los problemas personales de los estudiantes, el 41,7% en

problemas académicos y el 8,3% restante en otros problemas (Tabla 97).

Tabla 97
JEn qué temas considerds que la Escuela deberia trabajar para contener a los estudiantes en momentos
dificiles del cursado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Académicos 10 41,7 41,7 41,7
Personales 12 50,0 50,0 91,7
Otros 2 8,3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Ademas, teniendo en cuenta la importancia de entrar en un ambito nuevo y casi
desconocido para ellos, les preguntamos si les resulto dificil la insercion a la vida universitaria y

al 45,8% le result6 poco dificil, al 37,5% bastante, al 4,2% mucho, y al 12,5% nada (Tabla 98).

Tabla 98

¢ Te resulto dificil insertarte en la vida universitaria?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 1 4,2 4,2 472
Bastante 9 37,5 37,5 41,7
Poco 11 45,8 45,8 87,5
Nada 3 12,5 12,5 100,0
Total 24 100,0 100,0

Finalmente indagamos si antes de decidir ingresar a esta carrera, recibieron algin tipo de
orientacion vocacional, el 79,2% respondi6 que no, el 16,7% que si y el 4,2% faltante no respondid

(Tabla 99).
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Tabla 99

JRecibiste algun tipo de orientacion vocacional previo al ingreso?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 4 16,7 17,4 17,4
No 19 79,2 82,6 100,0
Total 23 95,8 100,0
Perdidos Sistema 1 42
Total 24 100,0
3.3 GRADUADOS

En este apartado, abordaremos los resultados de las encuestas efectuadas a los 10 graduados
que la carrera Licenciatura en Biologia Marina contabilizaba en ese momento.

Iniciamos la encuesta indagando datos personales y familiares. E1 60% de los alumnos tenia
25 afios al momento de graduarse; el 20%, 28 anos; el 10%, 27 afios y el 10% restante 41 afios
(Tabla 100).

El 80% de las encuestadas son mujeres y el 20% restante varones (Tabla 101) y sélo el

10% tiene hijos (Tabla 102).

Tabla 100
Edad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 25 6 60,0 60,0 60,0
27 1 10,0 10,0 70,0
28 2 20,0 20,0 90,0
41 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
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Tabla 101

Género

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mujer 8 80,0 80,0 80,0
Hombre 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Tabla 102

¢ Tiene hijos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos  Si 1 10,0 10,0 10,0
No 9 90,0 90,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

La edad de los padres abarca en un 70% el rango etario de los 50 a 60 afios, el 10% los 70
afios y el otro 10% los 80 afios, datos extraidos de la Tabla 103.

En cuanto a la formacion de los padres, el 10% corresponde a sin instruccion, el 40% al
nivel primario, 10% al secundario, 30% universitario y el 10% restante (Tabla 104).

El 60% de los padres tiene trabajo, el 20% a veces y el 20% restante no tiene trabajo (Tabla

105).
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Tabla 103
Edad del padre

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 51 3 30,0 30,0 30,0
52 2 20,0 20,0 50,0
54 1 10,0 10,0 60,0
56 1 10,0 10,0 70,0
65 1 10,0 10,0 80,0
71 1 10,0 10,0 90,0
80 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Tabla 104
Estudios padres

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Primario 4 40,0 40,0 40,0
Secundario 1 10,0 10,0 50,0
Universitario 3 30,0 30,0 80,0
Otros 1 10,0 10,0 90,0
Ninguno 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Tabla 105
¢Trabaja el padre?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélidos  Si 6 60,0 60,0 60,0
No 2 20,0 20,0 80,0
A veces 2 20,0 20,0 100,0

Total 10 100,0 100,0

La edad de las madres ronda en su mayoria (80%) entre los 49 y 55 afios y del resto, un

10% tiene 63 afios y el otro 10% tiene 80 afios (Tabla 106).
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La formacion recibida por ellas, de acuerdo con la Tabla 107, corresponde el 10% a quienes
no tuvieron instruccion, el 10% a nivel primario, el 40% al nivel secundario y otro 40% al nivel
terciario.

El 50% de las madres tiene trabajo y el otro 50% no (Tabla 108).

En cuanto a la vivienda del grupo familiar, el 80% cuenta con vivienda propia, el 10%

vivienda alquilada y el 10% restante habita en una vivienda cedida (Tabla 109).

Tabla 106
Edad de la madre

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 49 1 10,0 10,0 10,0
50 1 10,0 10,0 20,0
51 1 10,0 10,0 30,0
53 4 40,0 40,0 70,0
54 1 10,0 10,0 80,0
63 1 10,0 10,0 90,0
80 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Tabla 107

Estudios de la madre

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Primario 1 10,0 10,0 10,0
Secundario 4 40,0 40,0 50,0
Terciario 4 40,0 40,0 90,0
Ninguno 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
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Tabla 108

¢Trabaja la madre?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 5 50,0 50,0 50,0
No 5 50,0 50,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Tabla 109

Condicion de la vivienda

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Propia 8 80,0 80,0 80,0
Alquilada 1 10,0 10,0 90,0
Cedida 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Cuando abordamos el tema sobre la Institucidon, quisimos conocer como fue el vinculo de
los graduados en su paso por esta en lo que a comunicacion se refiere. Del mismo modo que
preguntamos a alumnos que abandonaron y a alumnos activos, lo hicimos con los graduados: si
consideran que hubo fluidez en la comunicacion entre alumnos e Institucion. EI 70% de los
graduados asegur6 que bastante, el 20% dijo que mucho y el 10% que hubo poca fluidez (Tabla

110).

Tabla 110

¢ Consideras que hubo fluidez en la comunicacion entre Institucion — alumnos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 2 20,0 20,0 20,0
Bastante 7 70,0 70,0 90,0
Poco | 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
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Con respecto a la informacion sobre reglamentaciones que establecen los procedimientos
académicos, el 60% respondi6 que recibi6 poca informacion adecuada y en cambio el 40% asegurd

que recibi6 bastante (Tabla 111).

Tabla 111
¢ Recibiste informacion adecuada sobre las reglamentaciones que establecen los procedimientos
académicos?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Bastante 4 40,0 40,0 40,0
Poco 6 60,0 60,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Asimismo, el 40% de los encuestados afirmé que recibié mucho asesoramiento sobre los
servicios de bienestar estudiantil y el 60% restante que recibio poco (Tabla 112). Los servicios a
los que nos referimos corresponden al sistema de becas para alumnos de la Universidad,

especificamente a becas de ayuda econdmica, de residencia, de fotocopias, de comedor, entre otras.

Tabla 112

JRecibiste asesoramiento sobre los servicios de Bienestar Estudiantil?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 4 40,0 40,0 40,0
Bastante 4 40,0 40,0 80,0
Poco 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Con respecto a las dudas que pudieron surgir sobre procedimientos o reglamentaciones
sobre el funcionamiento de la administracion académica, establecidas por normativas de la
Universidad, el 70% respondi6 que pudo resolver mucho sus dudas en las areas de administracion

académica y el 30% las pudo resolver bastante (Tabla 113).
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Tabla 113

;Resolviste tus dudas en las areas de administracion académica?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 7 70,0 70,0 70,0
Bastante 3 30,0 30,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Con respecto al grado de pertenencia que experimentd cada alumno con la comunidad
universitaria cuando cursaba sus estudios. En la Tabla 114, podemos ver que el 60% se sintio

bastante parte, el 30% mucho y el 10% poco.

Tabla 114

Te sentiste parte de la Comunidad Universitaria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 3 30,0 30,0 30,0
Bastante 6 60,0 60,0 90,0
Poco 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

El cursado de las materias, es otro aspecto fundamental como lo hemos aclarado en las
encuestas ya analizadas, contar con la voz de los alumnos sobre su experiencia, se constituye en
un elemento muy valioso. El dictado de las materias cumplié bastante con las expectativas del
70%, mucho las del 20% mucho y poco las expectativas del 10% restante (Tabla 115).

Tabla 115

JEl cursado de las materias cumplio con tus expectativas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 2 20,0 20,0 20,0
Bastante 7 70,0 70,0 90,0
Poco 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
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El 60% asegur6 que conocia los programas de las catedras en el momento que cursaban las

materias a lo largo de la carrera, mientras que el 40% dijo que no (Tabla 116).

Tabla 116

/Se te dio a conocer el programa de todas las materias?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 6 60,0 60,0 60,0
No 4 40,0 40,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

El 100% de los encuestados, cuando tuvo dudas relacionadas con la teoria y/o la practica

de las materias, concurrio a clases de consulta (Tabla 117).

Tabla 117

¢ Concurriste a las consultas cuando tuviste dudas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Sf 10 100,0 100,0 100,0

En cuanto al curso de nivelacion dictado previo al inicio del dictado de las materias
correspondientes al primer cuatrimestre del primer afio de la carrera, el 60% no lo tuvo, dado que

se implementd un tiempo mas tarde del comienzo de la carrera y al 40% que lo tuvo, si le resultd

atil (Tabla 118).

Tabla 118

¢ Consideras que te sirvio el curso de nivelacion propuesto?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 4 40,0 40,0 40,0
No tuve 6 60,0 60,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
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E140% tuvo que reforzar los contenidos incorporados en educaciéon media para comprender
los contenidos de las materias en el primer afio de ingreso a la carrera, otro 40% no tuvo la
necesidad de reforzar, y el 20 % restante lo hizo s6lo con algunas materias (Tabla 119).

Tabla 119

¢ Tuviste que reforzar los conocimientos incorporados en educacion media para comprender los
contenidos de las materias de primer ario?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Si 4 40,0 40,0 40,0
No 4 40,0 40,0 80,0
Sélo en algunas 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Sobre el acceso a la bibliografia propuesta por las catedras, el 80% asegurd que pudo

acceder casi siempre y el 20% restante, siempre (Tabla 120).

Tabla 120

¢ Tuviste acceso a la bibliografia propuesta por la catedra?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Siempre 2 20,0 20,0 20,0
Casi siempre 8 80,0 80,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Abordamos el tema comunicacion, basicamente la de los docentes con los alumnos durante
el cursado, en principio, preguntamos como fue la comunicacién con el docente encargado de
catedra, segun la Tabla 121, el 60% tuvo buena comunicacion y el 40% restante, excelente. Luego
coémo fue la comunicacion con el resto del equipo de cétedra, para el 60% fue buena y para el 40%

excelente (Tabla 122). Finalmente, les preguntamos cémo fue en lineas generales la relacion
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docente alumno, la Tabla 123, nos indica que para el 60% fue buena y para el 40% excelente, se

mantuvo el mismo porcentaje que las preguntas anteriores.

Tabla 121

¢ Como fue la comunicacion con el docente encargado de catedra?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Excelente 4 40,0 40,0 40,0
Buena 6 60,0 60,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Tabla 122

Y con el resto del equipo de catedra? (Jefe de Trabajos Practicos y Ayudantes)?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Excelente 4 40,0 40,0 40,0
Buena 6 60,0 60,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Tabla 123

En lineas generales, ;como fue la relacion docente-alumno?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Excelente 4 40,0 40,0 40,0
Buena 6 60,0 60,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Las encuestas que se realizaron a los graduados estaban dirigidas a quienes ingresaron

dentro del periodo de estudio de la presente investigacion: 2009-2016.

El 50% de los que respondieron ingresaron en el afio 2011, el 30% en 2009, afio de inicio

de la carrera, el 10 % en 2012 y el 10% restante, no respondi6 (Tabla 124).
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Al mismo tiempo indagamos el afio de egreso cuyas respuestas se reflejan en la Tabla 26.
En el afo 2017 egresé el 40% y en los afios 2015, 2016 y 2018, egreso el 20% respectivamente
(Tabla 125).

Tabla 124

Afio de ingreso

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 0 1 10,0 10,0 10,0
2009 3 30,0 30,0 40,0
2011 5 50,0 50,0 90,0
2012 1 10,0 10,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Tabla 125

Ao de egreso

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 2015 2 20,0 20,0 20,0
2016 2 20,0 20,0 40,0
2017 4 40,0 40,0 80,0
2018 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

De igual modo que los hicimos con alumnos que abandonaron y alumnos activos, nos
pareci6 importante conocer como fue la experiencia de los encuestados durante el primer afo de
cursado de carrera, por ello indagamos sobre el rendimiento académico en lo que se refiere a
materias con cursados aprobados y materias con finales aprobados. La Tabla 126 nos indica la
cantidad materias cuyos cursados fueron aprobados y el 100% aprobd més de 4 cursados. La Tabla

127, arroja que el 70% aprobd mas de 4 finales, el 20% aprob6 2 finales y el 10% aprobd 1.
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Tabla 126

¢ Cuantas cursadas aprobaste en primer afio?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos Més de 4 10 100,0 100,0 100,0

Tabla 127

¢ Cuantos finales aprobaste en primer ano?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos 2 1 10,0 10,0 10,0
4 2 20,0 20,0 30,0
Mas de 4 7 70,0 70,0 100,0

Total 10 100,0 100,0

El 70% de los graduados encuestados se sintid bastante a gusto durante el cursado de las
materias, mientras que el 30% se sintio muy a gusto (Tabla 128).

No obstante, el 40% algunas veces atraveso situaciones que hicieron dudar la continuidad
en el cursado de la carrera, el 30% pocas veces, el 20% nunca, mientras que el 10% restante muchas
veces paso por esas situaciones (Tabla 129). Sin embargo, el 54,2% nunca pensé en abandonar, si
lo hizo el 45,8% restante (Tabla 130).

Preguntados si recibieron contencioén cuando atravesaron esas situaciones, el 50% recibid

poca contencion, el 30% recibié mucha y el 20% bastante (Tabla 131).

Tabla 128

¢ Te sentiste a gusto durante el cursado de las materias?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 3 30,0 30,0 30,0
Bastante 7 70,0 70,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
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Tabla 129

JAtravesaste situaciones durante el cursado que te hicieron dudar sobre la continuidad de tus estudios?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos  Muchas veces 1 10,0 10,0 10,0
Algunas veces 4 40,0 40,0 50,0
Pocas veces 3 30,0 30,0 80,0
Nunca 2 20,0 20,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Tabla 130
cJAlguna vez pensaste en abandonar la carrera?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos  Si 11 45,8 45,8 45,8
No 13 54,2 54,2 100,0
Total 24 100,0 100,0
Tabla 131
¢Recibiste contencion en los momentos dificiles del cursado?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Mucho 3 30,0 30,0 30,0
Bastante 2 20,0 20,0 50,0
Poco 5 50,0 50,0 100,0
Total 10 100,0 100,0

Finalmente, abordamos el tema “charla de introduccion a la vida universitaria” que se da
el primer dia de cada afio a los ingresantes y nos parecio interesante conocer si fue de utilidad para
ellos. Al 50% le result6 bastante interesante, al 30% poco interesante y al 20% muy interesante

(Tabla 132).

107



En consecuencia, consultamos qué momento del afio les parece oportuno para realizarla segiin su

propia experiencia, el 60% respondi6 que antes de empezar el cursado, el 10% después del primer

mes y el 30% restante, no respondi6 (Tabla 133).

Tabla 132

¢ Te resulto util la charla sobre introduccion a la vida universitaria?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 2 20,0 20,0 20,0
Bastante 5 50,0 50,0 70,0
Poco 3 30,0 30,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
Tabla 133

JEn qué momento del cursado te parece oportuno realizar la charla?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Antes de iniciar el cursado 6 60,0 60,0 60,0
Después del primer mes 1 10,0 10,0 70,0
No contesta 3 30,0 30,0 100,0
Total 10 100,0 100,0
3.4 DOCENTES

Consideramos al docente universitario como un actor clave en la vida universitaria, dado

que son ellos quienes tienen “el rol de “ensefiar contenido, promover el pensamiento critico y

favorecer la insercion profesional” (Ghenadenik, 2017: p. 41).

Por ello, en la presente

investigacion, elaboramos una encuesta exclusivamente para docentes de primer afio de la carrera

Licenciatura en Biologia Marina, con el fin de escuchar sus voces, como resultado de los afios de

experiencia frente a clases, logrando la participacion de 13 docentes.
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La encuesta la iniciamos indagando datos personales como edad y sexo.

La Tabla 134 nos muestra que la franja etaria de los docentes abarca desde los 34 afios a
los 57 anos. El 38,5% de los docentes tiene entre 34 y 39 afos, el 30,8% tiene entre 41 y 43 afos,
y el 30,8 restante, tiene entre 52 y 57 afos.

El 69,2 % de los docentes de primer afio son mujeres y el 30,8% restante, hombres.

Tabla 134
Edad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos 34 1 7,7 7,7 7,7
37 1 7,7 7,7 15,4
38 1 7,7 7,7 23,1
39 2 15,4 15,4 38,5
41 3 23,1 23,1 61,5
43 1 7,7 7,7 69,2
52 1 7,7 7,7 76,9
54 1 7,7 7,7 84,6
55 1 7,7 7,7 92,3
57 1 7,7 7,7 100,0

Total 13 100,0 100,0
Tabla 135
Sexo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mujer 9 69,2 69,2 69,2
Hombre 4 30,8 30,8 100,0
Total 13 100,0 100,0
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Los docentes al momento de la encuesta se desempefiaban en los siguientes cargos:
Profesor Adjunto (PAD) el 53,8%, Jefe de Trabajos Practicos (JTP) el 30,8% y Ayudante de
Trabajos Practicos (AYP) el 15,4% (Tabla 136).

La antigiiedad en los cargos, segiin la Tabla 137, era de 10 afios el 23,1%, el 30,8%
registraba 9 afios de antigiiedad, seguido por el 23,1% que tenia 8 afos, el 15,4 % llevaba 3 afios

y por ultimo el 7,7% contaba con 2 afios de antigiiedad.

Tabla 136

Cargo actual

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos PAD (Profesor Adjunto) 7 53,8 53,8 53,8
JTP (Jefe de Trabajos Practicos) 4 30,8 30,8 84,6
AYP (Ayudante de Trabajos Practicos) 2 15,4 15,4 100,0
Total 13 100,0 100,0
Tabla 137

Antigiiedad en el cargo (arios)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vélidos 2 1 7.7 7.7 7.7
3 2 15,4 15,4 23,1
8 3 23,1 23,1 46,2
9 4 30,8 30,8 76,9
10 3 23,1 23,1 100,0
Total 13 100,0 100,0

La formacioén profesional de los docentes en un 100% es universitaria (Tabla 138).
En cuanto a titulos de grado, el 53% cuenta con titulo de Licenciado en Ciencias Bioldgicas, el
15,4% Ingeniero Civil, el 7,7% Licenciado en Genética, el 7,7% Microbidlogo, el 7,7%

Licenciados en Quimica y el 7,7% Ingeniero en Quimica (Tabla 139).
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Con respecto a titulos de posgrado, el 30,8% posee el titulo de Doctor en Biologia, el 7,7% el
7,7% Doctor en Ciencias Naturales, el 7,7% Doctor en Ciencias Marinas, otro 7,7% Magister en

Gestion Ambiental para el Desarrollo Urbano y el 46,2% restante no tiene titulo de posgrado

(Tabla 140).

Tabla 138

Formacion Profesional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Universitaria 13 100,0 100,0 100,0

Tabla 139
Titulo de grado

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Lic. en Ciencias Biologicas 7 53,8 53,8 53,8
Ing. Civil 2 15,4 15,4 69,2
Lic. en Genética 1 7,7 7,7 76,9
Microbidloga 1 7,7 7,7 84,6
Lic. en Quimica 1 7,7 7,7 92,3
Ing. Quimica 1 7,7 7,7 100,0
Total 13 100,0 100,0
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Tabla 140

Titulo de Posgrado
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos 6 46,2 46,2 46,2
Dr. en Ciencias Naturales 1 7,7 7,7 53,8
Dr. en Ciencias Marinas 1 7,7 7,7 61,5
Dr. en Biologia 4 30,8 30,8 92,3
Mg. en Gestion Ambiental para el
Desarrollo Urbano 77 77 100.0
Total 13 100,0 100,0

Sobre la comunicacidn, nos interesd conocer si percibian que habia fluidez entre Institucion
y alumnos, el 69% considerdé que habia bastante fluidez, el 15,4% mucha fluidez y el 15,4%
restante, poca fluidez (Tabla 141).

En la misma linea, les preguntamos si consideraban que hubo fluidez entre Institucion y
docentes, el 53,8% sintidé que hubo poca fluidez, el 30,8% que hubo bastante y el 15,4% mucha

fluidez (Tabla 142).

Tabla 141

¢ Consideras que hubo fluidez en la comunicacion entre Institucion — alumnos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 2 15,4 15,4 15,4
Bastante 9 69,2 69,2 84,6
Poco 2 15,4 15,4 100,0
Total 13 100,0 100,0
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Tabla 142

¢ Y entre Institucion — docente?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Mucho 2 15,4 15,4 15,4
Bastante 4 30,8 30,8 46,2
Poco 7 53,8 53,8 100,0
Total 13 100,0 100,0

También indagamos acerca de la recepcion de informacion sobre las reglamentaciones que
establecen los procedimientos académicos. El 53,8% asegurd que recibieron poca, el 30,8%

bastante, el 7,7% mucha y el 7,7% nada (Tabla 143).

Tabla 143
¢ Recibiste informacion adecuada sobre las reglamentaciones que establecen los procedimientos
académicos?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Mucho 1 7,7 7,7 7,7

Bastante 4 30,8 30,8 38,5

Poco 7 53,8 53,8 92,3

Nada 1 7,7 7,7 100,0

Total 13 100,0 100,0

Con respecto a la disponibilidad del material necesario para el normal dictado de clases,
preguntamos si la Institucion se los proporcionaba, el 46,4% aseguro que casi siempre, el 23,1%

que a veces, el 15,4% dijo que siempre y otro 15,4% seguro que nunca (Tabla 144).
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Tabla 144

¢ Te proporcionaron el material necesario para el dictado de clases? (Insumos, material de laboratorio,

etc.)
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Siempre 2 15,4 15,4 15,4
Casi Siempre 6 46,2 46,2 61,5
A veces 3 23,1 23,1 84,6
Nunca 2 15,4 15,4 100,0
Total 13 100,0 100,0

Teniendo en cuenta que trabajan con ingresantes y que desde hace unos afios se dicta un

curso de nivelacion de Biologia, Matematica y Quimica, les consultamos si realizaban algtn tipo

de evaluacion diagnostica el iniciar el dictado de clases, el 53,8% respondi6é que no, mientras el

46,2% restante

asegurod que si (Tabla 145).

De los que realizaron dicha evaluacion, el 46,2% asegurd que siempre tuvieron en cuenta

los resultados al momento de planificar el dictado de clases (Tabla 146), el 38,5% afirmé que

nunca, el 7,7% casi siempre y el 7,7% a veces.

Tabla 145

¢Hiciste un algun tipo de evaluacion diagndstica al iniciar la cursada?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos  Si 6 46,2 46,2 46,2
No 7 53,8 53,8 100,0
Total 13 100,0 100,0
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Tabla 146

Si la hiciste, ;tuviste en cuenta los resultados al momento de planificar el dictado de clases

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Validos Siempre 6 46,2 46,2 46,2
Casi Siempre 1 7,7 7,7 53,8
A veces 1 7,7 7,7 61,5
Nunca 5 38,5 38,5 100,0
Total 13 100,0 100,0

En el caso de los grupos con marcada heterogeneidad el 53% casi siempre utiliza recursos
para nivelar el grupo, el 30,8% los utiliza siempre y el 15,4% a veces (Tabla 147).
Aunque el 53,8% de los docentes sostienen que es el alumno quien debe ajustarse al ritmo

de la catedra, mientras el 46,2% asegura que no (Tabla 148).

Tabla 147
Cuando el grupo tiene una marcada heterogeneidad, jutilizas recursos para nivelar durante el
cursado?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Siempre 4 30,8 30,8 30,8
Casi siempre 7 53,8 53,8 84,6
A veces 2 15,4 15,4 100,0
Total 13 100,0 100,0
Tabla 148

¢ Consideras que es el alumno quien tiene que ajustarse al ritmo de la catedra

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Vilidos  Si 7 53,8 53,8 53,8
No 6 46,2 46,2 100,0
Total 13 100,0 100,0
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Con respecto a las herramientas utilizadas para el dictado de clases, teniendo en cuenta el
avance tecnoldgico y la habilidad en manejo de las herramientas informaticas por parte de los
alumnos, preguntamos especificamente si utilizaban, como una herramienta de apoyo al dictado
de clases, la Plataforma de Educacion de Comahue (PEDCO), también empleada para educacion
a distancia. El 76,9% de los docentes usa la PEDCO, mientras que el 23,1% no la utiliza (Tabla
149).

Asimismo, quienes la utilizaron aseguraron segin su experiencia, que el 46,2% de los
alumnos se adaptd casi siempre a su uso, el 38,5% a veces y el 15,4% se adapt6 siempre (Tabla
150).

Consultados si creen que el uso de PEDCO facilita la comunicacioén con los alumnos, el

46,2% considera que casi siempre, el 30,8% que siempre, y el 23,1% a veces (Tabla 151).

Tabla 149
¢ Utilizas la PEDCO (Plataforma de Educacion de Comahue) durante la cursada?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Validos Si 10 76,9 76,9 76,9
No 3 23,1 23,1 100,0
Total 13 100,0 100,0
Tabla 150

Segun tu experiencia ;se adaptan los alumnos facilmente a su uso? (PEDCO)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 2 15,4 15,4 15,4
Casi Siempre 6 46,2 46,2 61,5
A veces 5 38,5 38,5 100,0
Total 13 100,0 100,0
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Tabla 151

¢ Consideras que esta herramienta (PEDCO) facilita la comunicacion con los alumnos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 4 30,8 30,8 30,8
Casi Siempre 6 46,2 46,2 76,9
A veces 3 23,1 23,1 100,0
Total 13 100,0 100,0

Siguiendo con el tema de la comunicacién docente — alumnos dentro del aula, para el 69,2%
de los docentes la comunicacion fue muy buena, para el 23,1% excelente y para el 7,7% buena
(Tabla 152).

En cuanto a las dudas que surgen en clases, los profesores aseguran que el 23,1% de los
alumnos consulta sin problemas siempre, el 38,5% casi siempre, otro 38,5% consulta a veces y
(Tabla 153). Sin embargo, s6lo el 7,7% concurre siempre a clases de consultas, mientras que el

84,6% concurre a veces y el 7,7% restante no concurre nunca y (tabla 154).

Tabla 152

Generalmente jcomo es la comunicacion con los alumnos dentro del aula?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Excelente 3 23,1 23,1 23,1
Muy buena 9 69,2 69,2 92,3
Buena 1 7,7 7,7 100,0
Total 13 100,0 100,0
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Tabla 153

Los alumnos ;jconsultan sus dudas en clase sin problemas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 3 23,1 23,1 23,1
Casi Siempre 5 38,5 38,5 61,5
A veces 5 38,5 38,5 100,0
Total 13 100,0 100,0
Tabla 154

¢ Concurren los alumnos a las clases de consulta?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Casi Siempre 1 7,7 7,7 7,7
A veces 11 84,6 84,6 92,3
Nunca 1 7,7 7,7 100,0
Total 13 100,0 100,0

Ante la pregunta de si trabajaron en clase el programa de las materias al inicio de cursadas,

el 69,2% respondid que si, mientras que el 30,8% dijo que no (Tabla 155).

Tabla 155

¢Trabajas en clase el programa de la materia al inicio de la cursada?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Si 9 69,2 69,2 69,2
No 4 30,8 30,8 100,0
Total 13 100,0 100,0

En virtud de la condiciéon de docentes de primer afio, nos parecio interesante conocer su
opinion sobre la utilidad de cursos de nivelacion para ingresantes, brindados dentro del periodo de
estudios 2009-2016. Al respecto, el 30,8% considerd que siempre fueron utiles, otro 30,8% que

casi siempre fueron ttiles, para el 23,1% a veces y para el 15,4 nunca fueron utiles (Tabla 156)
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El 76,9% de los docentes se sinti6 muy a gusto trabajando con ingresantes y el 23,1%
restante, se sintid bastante a gusto (Tabla 157). Aunque, el 100% considera que la Institucion

deberia ofrecer formacion pedagogica para profesionales sin formacion docente (Tabla 158).

Tabla 156
¢ Consideras que fueron utiles los cursos de nivelacion, brindados en ese momento (2009-2016), como
parte inicial de la catedra?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Siempre 4 30,8 30,8 30,8
Casi Siempre 4 30,8 30,8 61,5
A veces 3 23,1 23,1 84,6
Nunca 2 15,4 15,4 100,0
Total 13 100,0 100,0
Tabla 157

¢Te sentis a gusto trabajando con ingresantes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Mucho 10 76,9 76,9 76,9
Bastante 3 23,1 23,1 100,0
Total 13 100,0 100,0
Tabla 158
¢ Crees que la Institucion deberia ofrecer formacion pedagogica para profesionales sin formacion
docente?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Si 13 100,0 100,0 100,0

Sobre la constitucion de los equipos de catedra, en las materias del primer afio, al 100% de

los docentes les parece que la presencia de ayudantes alumnos facilitaria la comunicacion con sus
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pares (Tabla 159). Sin embargo, s6lo el 53,8% de las catedras cuenta con ayudantes alumnos y
mientras que el 46,2% restante no tiene (Tabla 160).

Les consultamos si consideraban que aportaria mas a la catedra, contar con un Ayudante
de Trabajos Practicos en lugar de un ayudante alumno, el 53,8% respondio que tal vez, el 30,8%

asegur6 que no y el 15,4% dijo que si (Tabla 161).

Tabla 159
¢Te parece que la presencia de ayudantes alumnos en el equipo de catedra facilita la comunicacion con
sus pares?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vilidos Si 13 100,0 100,0 100,0
Tabla 160

¢La catedra cuenta con ayudantes alumnos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Si 7 53,8 53,8 53,8
Validos No 6 46,2 46,2 100,0
Total 13 100,0 100,0
Tabla 161

¢ Consideras que aportaria mas tener un Ayudante de Trabajos Practicos en su lugar?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Validos  Si 2 15,4 15,4 15,4
No 4 30,8 30,8 46,2
Tal vez 7 53,8 53,8 100,0
Total 13 100,0 100,0

La comunicacion dentro del equipo de céatedra, segin los docentes, es considerada como

buena por el 61,5%, excelente para el 30,8% y regular para el 7,7% (Tabla 162).
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Con respecto a la frecuencia con que se reune el equipo de catedra, el 46,2% se retne

ocasionalmente, el 30,8% quincenalmente y el 23,1% semanalmente (Tabla 163).

Tabla 162

;Como es la comunicacion dentro del equipo de catedra?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Excelente 4 30,8 30,8 30,8
Buena 8 61,5 61,5 92,3
Regular 1 7,7 7,7 100,0
Total 13 100,0 100,0
Tabla 163

¢ Con qué frecuencia se realizan reuniones de equipo de catedra?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Semanal 3 23,1 23,1 23,1
Quincenal 4 30,8 30,8 53,8
Ocasionalmente 6 46,2 46,2 100,0
Total 13 100,0 100,0

Por ultimo, indagamos sobre el momento en que notan que se produce el mayor porcentaje
de abandono del cursado, el 92,3% asegura que se produce en la mitad luego del primer parcial y

el 7,7 restante, al inicio (Tabla 164).

Tabla 164

JEn qué momento del cursado notas que se produce el mayor porcentaje de abandono?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Inicio 1 7,7 7,7 7,7
Mitad (primer parcial) 12 92,3 92,3 100,0
Total 13 100,0 100,0

121



CONCLUSIONES
El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo central indagar sobre las causas de
desercion de los estudiantes la Carrera Licenciatura en Biologia Marina, periodo 2009-2016 en la
Escuela Superior de Ciencias Marinas de la Universidad Nacional del Comahue, analizando los
motivos por los que los estudiantes abandonaron la carrera y las perspectivas de los que contintian,
en relacion con las dificultades transitadas para su permanencia como estudiantes, para luego
construir hipdtesis causales que pudieran orientar el disefio de acciones preventivas de la desercion

de forma mas eficiente.

La Desercion en los estudios es un problema que no solo afecta a de manera directa a los
estudiantes, sino también a la propia institucién universitaria. Ana Maria Garcia de Fanelli (2002)
define como desercion al “abandono de los estudios formales de una determinada carrera”. Este
abandono puede ser provocado por distintos motivos: personales, familiares, econémicos o

sociales.

Primer objetivo especifico: Determinar los factores por los que los estudiantes que

abandonaron reconocen como causas para abandonar la carrera.

Vincent Tinto (1989) afirma que no todos los abandonos de estudios deben definirse como
desercion, ni todos merecen intervencion institucional, lo que puede parecer un fracaso para la

Institucion universitaria, puede significar una decision positiva para el estudiante.

Este autor define la desercion como una cuestion de perspectivas y clasificandola en
desercidon como comportamiento individual; desercion desde el punto de vista institucional y

desercion seglin la perspectiva estatal y nacional.

La desercion como comportamiento individual, se refiere a metas y propdsitos de cada
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persona al momento de incorporarse al Sistema de Educacion Superior.

En el caso de la muestra estudiada y en términos descriptivos, se puede aseverar que los
principales factores reconocidos por los estudiantes para abandonar el cursado de la carrera
Licenciatura en Biologia Marina, fueron los problemas personales (45%), pudiendo encuadrarlos
dentro de la desercion como comportamiento individual como estudiantes con metas més acotadas

como la bisqueda de formacion basica y habilidades para una salida laboral.

En términos de desercion desde la perspectiva estatal, Tinto (1989) distingue los abandonos
que implican transferencias entre instituciones estatales, dado que pueden no significar deserciones
en el sentido riguroso del término, ya que sélo se trata de cambios internos efectuados dentro del

sector educativo.

Basados en la muestra analizada, podemos afirmar que un gran numero de estudiantes
(55%) que abandono sus estudios en la ESCIMAR, continu6 dentro del Sistema de Educacion
Superior. Destacando que sélo un pequefio porcentaje (10%) del anterior mencionado, continud

en otra Unidad Académica de la Universidad del Comahue, el resto (90%) eligid otra Institucion.

Tratandose de alumnos que no se identificaron con la institucion o con la carrera elegida y
optaron por otra para continuar estudiando, lo que indicaria que no se trata de desercion en el
sentido estricto, pudiéndose considerar segun algunos autores Castafos y otros (2008; p. 259)
como migraciones dentro del sistema educativo, dado que el estudiante sigue inmerso en el

Sistema.

Segundo objetivo especifico: “Examinar desde las perspectivas de los estudiantes las

dificultades encontradas para su permanencia”
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La permanencia de los estudiantes en el Sistema de Educacion Superior es un problema
que preocupa al Sistema Educativo. En Argentina, donde el ingreso es irrestricto en la mayoria de
las instituciones, son muchos los estudiantes que ingresan y no culminan sus estudios, en este
sentido no se trata solo de alcanzar altos niveles de acceso a las universidades. Ademas, como
Horruitiner (2007) podemos senalar que se debe lograr adecuados niveles de permanencia y de
egreso. La continuidad en el sistema universitario responde a procesos internos de la Institucion y

externos del estudiante.

Para este objetivo analizamos los resultados de las encuestas realizadas a estudiantes
activos. De la muestra examinada, el 45% penso6 alguna vez en abandonar sus estudios, estamos
en condiciones de aseverar que casi la mitad de la poblacion encuestada atraves6 momentos de
dudas sobre su futuro profesional. Estos momentos sucedieron principalmente durante el cursado

del Ciclo Basico de carrera (29,2%) y en menor medida (25%) en el Ciclo Superior.

Los estudiantes activos desde su ingreso a la Institucion pudieron insertarse a la vida

universitaria con pocas dificultades (45,8%).

En linea con los factores reconocidos en esta investigacion como principales para
abandonar el cursado, la poblacion encuestada (50%) consider6 que la Institucion deberia trabajar
estrategias para contener a los estudiantes en momentos dificiles del cursado, principalmente en

temas personales.

Tercer objetivo especifico: ‘“Diseiiar politicas acordes a las perspectivas de esta unidad
académica destinadas a fortalecer las competencias institucionales para disminuir las tasas de
desercion, acordes a la particularidad de la Unidad Académica’.

En linea con este objetivo, diversos autores enfocan la relacion entre el estudiante y una

construccion subjetiva sobre lo que se entiende como “comunidad universitaria”.
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Tinto (1987) considera que la desercion se produce mas en funcién de una falta de
integracion personal tanto al ambiente social como a la comunidad universitaria.”

Coulon (1995) sostiene que “tener éxito en la universidad pasaria, entonces, por un proceso
de afiliacion institucional relacionada al conocimiento de cémo funciona la universidad y la
afiliacion intelectual, en relacién con el manejo de conceptos, del discurso y las practicas propias

de la educacion universitaria”.

En el tercer objetivo analizamos las variables relativas a la relacion con la comunidad
universitaria ligadas al sentimiento de pertenencia a la institucion y a la insercion en la vida

universitaria de los alumnos que continuaron, abandonaron y graduados.

Lo cierto es que ambos aspectos surgen, en este estudio, asociados a la decision de
continuar o abandonar los estudios. La relacion es positiva, es decir, que cuando el estudiante se
siente parte de la comunidad universitaria y cree que la comunicacion entre estos estamentos fue

fluida, es bastante probable que su continuidad dentro del escenario universitario no esté en riesgo.

Para tratar de construir una hipétesis predictiva, se realizaron una serie de regresiones a fin
de establecer algunas tendencias, al menos exploratorias, sobre esta relacion. Se encontrd que estas
dos variables combinadas alcanzaron para predecir el 47% de la varianza en los datos, entre
alumnos que continuaron y abandonaron. Es decir, podria afirmarse que, en esta muestra, el 47%
de los alumnos que abandonaron la universidad pudieron haberse anticipado tomando en cuenta lo
que creian respecto de su sensacion de pertenencia a la universidad. Por otro lado, Y la colinealidad

entre ambas sugiere que miden aspectos similares de la relacion alumno-institucion.

Por supuesto, no son las unicas variables que lo explican, se combinan con otros aspectos,

pero su presencia es fuerte y uniforme en los casos de abandono. Por otra parte, son dos preguntas
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de alto grado de subjetividad, sostenidas en un factor emocional significativo, ligado a la
pertenencia y a la identificacion con la vida universitaria, lo que justifica seguir explorando sus
componentes en estudios futuros. De algin modo, no es posible establecer si son causa o efecto
del abandono, es decir, no podemos afirmar que los alumnos abandonan porque no se sienten parte
de la comunidad, o si a la inversa, las dificultades para continuar los hace sentirse excluidos, pero

sin dudas son variables que dan cuenta de un fendmeno con aspectos en comun.

La variable relacion con la comunidad universitaria, fue abordada en términos de
comunicacion institucional, considerando como un componente significativo la fluidez con
institucion, dado que se convierte en un factor clave para la integracion y pertenencia de los

estudiantes principalmente.

En este sentido la muestra estudiada indica que los estudiantes que abandonaron (60%), los
estudiantes activos (41,7%) y los graduados, consideraron que hubo bastante fluidez en la
comunicacion. Coincidiendo con la opinion de los docentes encuestados que coincidieron con la

opinién de los estudiantes (69,2%).

La comunicacién institucional y la pertenencia a la institucidon estarian estrechamente
ligadas, para procurar que el estudiante se sienta integrado y con ganas de superar obstaculos.
Resulta imprescindible crear conciencia sobre comunicar de manera apropiada e integral, sobre
los aspectos implicados en la vida universitaria, no sélo a al sector estudiantil sino a la comunidad
toda.

De la muestra de estudiantes analizada, se desprende que los estudiantes se sintieron
bastante parte de la comunidad universitaria, tanto los que abandonaron (45%) como los activos

(60%). El sentimiento de pertenencia se muestra como un factor clave en todo el proceso.
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Como resultado de la investigacion, habiendo realizado un andlisis de la muestra en
términos descriptivos, consideramos que los aspectos a trabajar con el fin centrar las estrategias
para disefiar politicas acordes a la disminucion de tasa de desercion de la ESCIMAR, son en
primer lugar la comunicacién institucional, como elemento motivador del sentimiento de
pertenencia, a efectos de generar un proceso de integracion e interaccion académico, social e
individual de los estudiantes en particular y de los miembros de la comunidad en general.

De acuerdo a los datos obtenidos, la generacion de espacios de contencién para los
estudiantes debe incluir la posibilidad de hacer lugar a la consideracion de aquellos que atraviesen
problemas personales o académicos especificos durante su trayecto por la universidad. En este
sentido la creacion de un gabinete psicologico y un gabinete de tutores integrado por docentes y
alumnos pertenecientes al Ciclo Superior de la carrera, serian componentes claves para retencion
y permanencia de nuestros estudiantes. Teniendo en cuenta que los factores que mads inciden en la
decision de abandonar fueron los motivos personales de los estudiantes, queda claro que hay un
puente a tender que incluye las condiciones extrauniversitarias a la hora de promover la integracion
de los alumnos. De algiin modo, se afianza la idea de que la comunidad universitaria es un objeto
complejo, atravesado por variables individuales y socioculturales, en tanto condiciones
extrainstitucionales, que favorecen o dificultan la permanencia del estudiante en su plan de

estudios.

Proporcionar formacion pedagogica y didactica para docentes de la carrera cuya formacion
profesional no cubran estas disciplinas, como respuesta a las necesidades planteadas por los
docentes encuestados (100%). Asimismo, promover espacios de contencidon a los docentes que

atraviesen situaciones problematicas, principalmente en el aspecto académico. En este sentido, es
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interesante la posibilidad de desmontar prejuicios respecto de las instancias de ayuda y consulta,
definiéndolas como parte del proceso educativo y no como instancias de excepcion.

En esta linea, cabe preguntarse si puede revisarse la formacion y capacitacion constante del
personal administrativo (no docente), ya que su rol es fundamental, dado que constituye el nexo
entre el alumno y la institucion y entre el docente y la institucion, a través de ellos se plasman los
procedimientos administrativos y académicos. Del mismo modo que los docentes, permanecen en
la institucion mas alla del paso de los estudiantes y de los funcionarios de una gestion.

Para finalizar, pueden pensarse una serie de limitaciones en esta investigacion, su caracter
exploratorio inicial y el sentido descriptivo de sus datos, que no permite generalizar sus resultados.
Al mismo tiempo, la muestra que, al no ser paramétrica, puede mejorarse a la hora de intentar una
cobertura poblacional.

Sin embargo, probablemente el aporte mas significativo es la evidencia de que el abandono
en los estudios es un problema concreto que incumbe a la gestion universitaria, que puede
definirse, que puede delimitarse y que puede estudiarse a fin de disefiar estrategias de abordaje
basadas en evidencias sistematicas, mas allad de nuestras buenas intenciones.

En este sentido, este trabajo se encuadra dentro del espiritu cientifico de una disciplina, la
gestion universitaria, que delimita su campo dentro de las condiciones posibles en las que procesos

de formacion pueden darse, esperando un proceso reflexivo y evaluativo de sus resultados.
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ANEXO
ANALISIS DE TENDENCIAS PREDICTIVAS

El conjunto de variables utilizadas para la construccion de la encuesta fue separado en 3
grupos, variables personales, institucionales y de rendimiento con la intencidon de establecer
correlaciones entre las respuestas a estos grupos de variables y la condicion de abandono o
continuacion de estudios. La intencion de desagregarlas tuvo que ver, por un lado, con una cuestion
cualitativa, puesto que las preguntas apuntabas a aspectos diferentes vinculables al abandono. Por
otra parte, la intencion de reducir el grupo de variables para establecer las correlaciones tuvo que

ver con ganar peso estadistico en las posibles predicciones.

El segundo grupo de variables, relativas a la relacion con la comunidad universitaria, quedo

conformada por las siguientes preguntas:

El segundo grupo de variables, relativas a la relacion con la comunidad universitaria, quedo

conformada por las siguientes preguntas:

1. Consideras que hubo fluidez en la comunicacion?

2. Recibiste informacion adecuada sobre las reglamentaciones que establecen
los procedimientos académicos.

3. Recibiste asesoramiento sobre los Servicios de bienestar estudiantil.

4. Durante tu paso por la Institucién te sentiste parte de la comunidad
universitaria.

5. Resolviste tus dudas en las areas de administracion académica

Con este grupo de variables se realizé un analisis de regresion lineal mediante el programa

SPSS, con el fin de identificar posibles variables que ayudaran a comprender y predecir el
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fendémeno del abandono. La muestra de alumnos que abandonaron y los que continuaron fueron
integrados en una sola matriz y las variables y puntuaciones fueron transformadas de modo que
este andlisis fuera posible. El tipo de regresion realizada fue por “steps”, de modo que el programa
(SPSS) fue seleccionando estadisticamente en pasos aquellas variables que, incluidas una a una,
mejoraba la prediccion del comportamiento abandono/continuacion. El resultado del andlisis
arrojo que hubo solo dos variables predictoras, por un lado (1) el hecho de que el alumno se haya
considerado o no parte de la comunidad universitaria y, de manera complementaria, (2) la

consideracion o no de que hubiera fluidez en la comunicacién institucion-alumno.

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado- Error tip. de la Estadisticos de cambio
corregida  estimacion ] ]

Cambioen Cambio en gll gl2

R F

cuadrado
1 5512303 ,287 ,425 ,303 18,279 1 42
2 ,688° 474 ,448 ,374 ,170 13,275 1 41
Resumen del modelo
Modelo Estadisticos de cambio

Sig. Cambio en F

1 ,000°?

2 ,001°

a. Variables predictoras: (Constante), Durante tu paso por la Institucion te sentiste parte de la
comunidad universitaria
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b. Variables predictoras: (Constante), Durante tu paso por la Institucion te sentiste parte de la
comunidad universitaria, Considerds que hubo fluidez en la comunicacion entre

Institucidon — alumnos

De acuerdo con los estadisticos predictivos, la correlacion de la variable “sentirse parte de
la comunidad universitaria” combinada con la “fluidez” de la comunicacion entre institucion y
alumno, predicen la ocurrencia del abandono en un ,474** (R2) y su significacion estadistica es
de s=.001. Es decir, el grado de prediccion de estas variables, al menos en el sentido de ser una

tendencia a considerar significativa, resulto con un margen de error de 1 en 1000.

Es decir, a través de este analisis se establece una tendencia que vale la pena considerar
para futuros estudios paramétricos, donde ambas variables combinadas permiten explicar casi el

50% de la varianza de la variable continuacién/abandono.
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