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fundizacién del modelo neoliberal en Argentina durante los "90 alter6
es economicos cambiando la estructura econémica y su base social de
cion. El eje organizador del sistema economico pasé de la produccion
a la especulacion financiera. Aunque a principios de la década, y entre
97, la economia exhibio niveles de crecimiento altos, tuvo pocas
iones en la industria, llevando a un empeoramiento de los indicadores
ado de trabajo. La estructura de la economia demostré no ser apta para
n de empleo.

itos estudios ensayan la hipotesis de un proceso de fragmentacion/
eneizacion y segmentacion de la estructura socio-ocupacional como
o de estas politicas econdmicas y soctales que afectaron a los distintos
ocupacionales segun distincion por género. En este contexto empirico y
, esta investigacion profundizo en las caracteristicas de este fenémeno en
a, con el objetivo de analizar la estructura ocupacional del mercado de
urante el periodo 1991-2002, atendiendo a las particularidades adquiridas
s diferentes etapas del ciclo econdomico y haciendo referencia a las
dades adoptadas en torno al género y en relacion a las condiciones de
laboral, las oportunidades laborales y el papel de la demanda sobre la
tacion de la fuerza de trabajo.

ing the 1990s, the neoliberal model changed the patterns of the economic
e and its social base. Instead of industrial production, financial speculation
the organizational principle of the economy. Although at the begining
decade and between 1996-1997, the economy had high levels of growth,
oduced little impact on the industrial activities and deteriorated the labor
€t ndicators. The structure of the economy could not generate employment.
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troduccion

ofundizacion del modelo neoliberal que tuvo lugar en la Argentina de
“90, altero los patrones economicos del pais cambiando tanto la estructura
ca como su base social de sustentacion. Se produjo el reemplazo del eje
dor del sistema economico centrado en la produccion industrial, por un
e, el de la valorizacion e internacionalizacion financiera del capital.

Several studies try the hypothesis of a process of fragmentation/heterog
and segmentation of the occupational structure as a consequence of
economic and social policies which affected different occupational o
producing gender differentials. In this empirical and theoretical context,
research advanced in the knowledge of the characteristics of this phen
in Mendoza, with the aim of analyzing the occupational structure of the |
market during 1992-2002, considerating the different phases of the e
cycle. Also, describing the distinctive forms according to gender and relate
labor market entering conditions, labor opportunities and how the demand |
to the fragmentation of the labor force. :

deudamiento externo, la especulacion financiera, la fuga de capitales al
i, las privatizaciones de las empresas publicas, la desregulacion, la apertura
de los mercados y la «reestructuracion» del Estado fueron algunos rasgos
terizaron esta década que se habia miciado con el Plan de Convertibilidad
Es consabido que en la primera mitad de la década de los 90, junto con
izacion de los precios, la economia argentina exhibid niveles de
ento economico altos (entre el 8% y 10%). Sin embargo, esta expansion
asas repercusiones en las actividades industriales, llevando a un
tento de los indicadores del mercado de trabajo y a la explosion de la
pacion v la precariedad laboral a partir de 1995.

1996 se dio una nueva fase expansiva del ciclo econémico, lo cual llevo a
PBI, en 1997, superara los niveles alcanzados en 1994. No obstante, los
lores del mercado de trabajo siguieron una tendencia marcadamente
rable, con valores del desempleo abierto rondando el 17% a nivel nacional.
actura de la economia en su conjunto demostrd no ser apta para la creacion
leo. El crecimiento economico del periodo 1996-1997 resulto ser fragil y
stentable, debido al fuerte desequilibrio del sector externo y a las crisis de
rcados emergentes. De hecho, a partir de 1998 la economia entrd en una
16n profunda que culmind con el derrumbe del Plan de Convertibilidad y la
cion del peso, a principios de 2002. Mientras tanto, en 2001-2002 los
adores del mercado de trabajo v pobreza se «desplomaban», alcanzando
s néditos para la historia econdémica y social del pais.

relacion producto-empleo exhibié particularidades en términos de la
da y oferta de trabajo. Por un lado, la demanda de trabajo desde las empresas
ento hacia trabajadores con ciertos rasgos de capacitacion técnica e
matica. Por otro lado, las empresas de gran tamafio y diferentes tipos de
c16n optaron por modalidades de trabajo intensivo, de escasa utilizacion
o de obra, pero calificada y de alto nivel educativo. Asimismo, la legislacion
acompaiio este proceso flexibilizando las condiciones laborales, a través
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de contratos temporarios y/o a tiempo parcial, sin beneficios sociales, .
situacion implico que un gran niimero de trabajadores quedaran fuera del megg
de trabajo, a la vez que otros mantuvieran sus empleos en condicion,
precariedad. La oferta de trabajo quedé atada a las exigencias de la demands

las secciones siguientes se presenta una breve descripcion de la economia
de la evolucién de los principales indicadores del mercado de trabajo para
analizar el comportamiento de la estructura ocupacional segun variables
demogrificas teniendo en cuenta las diferentes condiciones de insercion
género. Finalmente, se presentan las conclusiones sobre los hallazgos que
las transformaciones en la estructura del trabajo producidas en el marco
Jas politicas econ6micas y de empleo.

A raiz de este proceso, diversos estudios sobre el mercado de trabajo eq
afios ‘90 plantean la hip6tesis de la presencia de un proceso de fragmenta
heterogeneizacion y segmentacion  de la estructura socio-ocupacional ¢g
producto de las politicas econémicas y sociales implementadas, que afecta
poblacion en general como también a los distintos grupos ocupacionales sey
distincion por género (Amadeo, E. y Caputo, S., 2000; Persia, . y Fraguglia ]
2002; Salvia, A., 2003; Serino, L. y Gonzilez, M., 2002). '

B. Breve descripcion de la economia local y del comportamiento de
incipales indicadores del mercado de trabajo

La provincia de Mendoza, al igual que la nacién, llevé a cabo las politicas
berales que caracterizaron la década de los “90. Lo particular de la region
que ver con la reconversién del circuito agroindustrial vitivinicola y la
plementacion tardia de las privatizaciones.

En este contexto empirico y teorico, la presente investigacion profundiza g
el conocimiento de las caracteristicas que asume este fenomeno en la Provy
de Mendoza atendiendo a las particularidades locales, las que guardan relaciéy
con un modelo de desarrollo regional cuyo eje es la agroindustria vitivinicola y!

o : Los datos econdmicos de la provincia muestran que el Producto Bruto Geografico
explotacion del petroleo.

durante 1992-2001 present6 una tendencia decreciente registrando oscilaciones
adas segiin los periodos. Entre 1992y 1994 tuvo un importante crecimiento
alcanzando su mayor pico en 1993 (8,9%); en 1995 cay6 2,5% con respecto al
anterior recuperandose parcialmente en 1996 con un crecimiento del 4,3% e
entindose algo mas en el "97. En el 2001, volvio a caer un 5,4% respecto de
£ (DEIE, 2001).

La hipotesis previamente enunciada guio el andlisis que se realizd sobre el
tema en el area urbana del Gran Mendoza.
En esta presentacion se describen los cambios que han ocurrido en la estructu

ocupacional del mercado de trabajo mendocino, segiin variables sociodemografi
(sexo, edad, posicion en el hogar, nivel educativo, quintiles del ingreso f:

per Cépi?ﬁ) y variables vinculadas con la participacién en la actividad econd Evolucién del Producto Bruto Geogréfico de la P rovincia
(caliﬁcacién de la tarea, rama de actividad y caregoria 0cupaciona!). Se tiencil m% de Mendoza. Tasas Anuales de Crecimiento.1992-2001.
cuenta los ciclos econdmicos a fin de evaluar los efectos de los periodos expansiv 8% ‘—74*?
y recesivos sobre la fuerza de 'ttabajp en relacion a las condiciones de inserci E e i e
laboral, a las oportunidades laborales de hombres y mujeres y al papel de la ofet 2 . o il
; % ! ’ a % Mgs 1o L S5
de trabajo sobre la fragmentacion de la fuerza laboral. . "
: 2% 41992 1993 1994 W_JLMW
En esta investigacion se utilizan los datos relevados por la Fncuesta Permanenté i <

de Hogares para el Gran Mendoza correspondientes a las ondas de octubre de e

= E )1 3 -8%
cada afio del periodo 1991-2002" —e—PBG.Tosos anudies de crecimiento.

e ces (EP ’ Fuente: Elaboracién propia en base a los datos provenientes de la DEIE -
1 La Encuesta Permanente de Hogares E H) €5 Wn mstoumento estadistico construido para obten€l L 2 RIS H "
datos de la poblacion en tétmi.nc-i dem MISEECION socio-econdmuca, abordando la situacion de hformacion economica dé Mendoza 2001.
mdwviduos y sus hogares. INDEC (1&98)'. Buenos Aures, pp.35. Hasta el 2002 se realizaba cada 6 meses

I I erados urbanos del pais, mcly ;
f apitegce i ) [ o Mendozs, Para observar la composicion del PBG por ramas de actividad ver Anexo, Cuadro N°1.
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Estructura ocupacional segin variables sociodemogrificas y
les vinculadas con la participacion economica

Estos ciclos de expansion y recesion de la economia provincial tuy
repercusiones sobre la evolucién de los indicadores del mercado de tral

algunos aspectos diferente a lo dado a nivel nacional. ; .
este apartado se analiza la estructura ocupacional de acuerdo con el

ortamiento seguido por la fuerza de trabajo en su forma de participacion e
n en el mercado laboral, segiin variables demograficas de la poblacién y
les propiamente vinculadas con su participacion en la actividad econémica.
de al comportamiento de la poblacion en general y por sexo, asi como a
acteristicas de la demanda de empleo, teniendo en cuenta que la poblacion
articipa de la actividad econémica depende tanto de factores de la oferta
de la demanda.

Durante el lapso estudiado, la tasa de actividad se mantuvo relativamente l
en la zona urbana del Gran Mendoza, si bien en los periodos de crecimien;
se llevé a cabo la creacién de nuevos puestos de trabajo. Por el contrario, se
con la oferta ya existente, incrementando la sobrecarga horaria o hag;
descender el nivel de la subocupacion. En las épocas de crisis, o en la e
que se implementd la reforma estatal (privatizaciones, reduccion hora
congelamiento salarial a los empleados estatales) y cuando se impu
flexibilizacion laboral, el sobreempleo se constituyé en una forma de comp
situaciones de desequilibrios laborales, al igual que el subempleo que se co ;
en la forma degrada de empleo cuando éste daba sefiales de crecimiento
1995-1996). A lo largo de la serie historica (1991-2002), el empleo
levemente, al iempo que se produjo un incremento tnusitado del desemp
finalizar la década. Cabe senalar que Mendoza se caracterizaba por pres
bajos niveles de desocupacion hasta mediados de los "90.

\ lo largo de la década, la participacion en la actividad econdmica de la
cion masculina presentd una tendencia a la baja de manera sostenida,
as que el crecimiento de la participacion femenina comenzoé a tener mas
a partir del afio 1999, en un contexto de profundizacién de la crisis . En
ticular, la ocupacion siguio también esta pauta.

variables demograficas permiten visualizar la forma en cémo la estructura
cional fue cambiando su fisonomia a lo largo de la década, marcada por los

Las pautas de insercion de hombres y mujeres en el mercado de trabajo d _
es de la economia local y nacional (ver Anexo, Cuadro N°2).

las distintas fases expansivas y recesivas del ciclo econémico manifestaron
peculiaridades. El primer periodo de crecimiento (1991-1994) result6 ser e
de trabajo en el caso de los hombres al igual que sucedié con las mujeres. P
parte, la fuerza de trabajo estuvo fragmentada entre aquellos hombres
participaban activamente en el mercado pero en condiciones de

sobreexplotacion horaria y en un abultado nimero de mujeres que presionak
para entrar al mercado y no lograban msertarse en condicion de ocups
creciendo de este modo el nimero de mujeres desocupadas. En la segun
de crecimiento (1996-1997), los hombres presentaron una situacion laboral
estable, a pesar de las malas condiciones de insercion (sobrecarga ho
fluctuaciones en la subocupacion). Las crisis econdmicas afectaron del
modo a los hombres, siendo algunos expulsados del mercado v, entre 10!
permanecian, se incremento la demanda por mas horas de trabajo con el
alcanzar el pleno empleo. Las mujeres por su lado se mostraron mas vulm
a los vavenes de los ciclos econémicos evidenciando pautas de insete
mercado de trabajo mds irregulares (Reyes Suarez, A., Blazsek, A. y Cana

2004).

Por edad

ciclos expansivos y recesivos del periodo provocaron variaciones en la
laboral seguin los distintos grupos de edades. Esto se expres6 en la tendencia
ollar mecanismos «compensatorios» de participacion de la fuerza de trabajo
te de los diferentes grupos etarios, variando las condiciones de insercion
de la situacion deteriorada del mercado de trabajo.

ta un andlisis en detalle de la evolucion de los principales indicadores del mercado de trabajo mendocino
tasas de actividad empleo, desempleo, subempleo y sobreempleo), consultar el trabajo de Reyes Suirez,
4 Blazsek, A. y Canatogha, E., 2004.
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e o o e g e e e shs o s s et oportunidades laborales por género segin grupos etarios de la PEA
e e FATE SR T SRRy on diferentes para los distintos tramos de edades, estando algunos mas
» . s os que otros por los ciclos econémicos. Dentro de los mds jovenes (14 a
40 @i . - . s
s ,. s) los varones registraron porcentajes superiores de ocupacion que las
5 R . o , pero ambos sexos expresaron una tendencia que se asimilaba a los
T N e promedios sin oscilaciones r_narcadas. Los rmembrf)sl del.grupo etario de
= Hasla 133008 —— 1415 108 e 2028 47108 —b— 3350 478 —8— 50 %05y meks ——Hasts 1 3afits ~— 1449 sfos —sr 2029 Wice “4 205 aios =Smgn, ’a.ﬁOS expcrlmentafon un mncremento en su parthipaCIOH —OCupadOS/

pados-, siendo las mujeres las que mayor presencia tuvieron en el mercado,
almente en los picos de crisis como 1995 y al finalizar el periodo (1998-
. Las oportunidades de trabajo para los hombres se vieron restringidas sin
rgo durante la recesion del 95. Las mujetes adultas estuvieron obligadas a
‘situaciones familiares criticas cuando los hombres de su misma edad veian
os sus canales de insercion.

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de la EPH-INDEC,
Mendoza, ondas octubre 1991-2002.

En particular, en los grupos de las edades centrales (20-59 anos) ng |
generaron cambios mayores en la ocupacion. Sin embargo, en este gru
produjeron fluctuaciones en los niveles de desocupacion presentando
tendencia en alza'. Esto revela la no creacion de nuevos puestos de trabajo
una oferta laboral que presionaba por aumentar sus niveles de ocupacién.
comportamiento en la participacion activa de dicho grupo tuvo su correlato
conducta laboral de los otros dos grupos de edades, a saber, los mas jovene:
a 19 anos) y los adultos mayores (60 y mds afios) quienes experimentaron
altibajos a lo largo del periodo.

el grupo de las edades centrales se dieron algunas diferencias intragénero.
10 de la década, cuando se produjo la etapa expansiva, tanto las mujeres
enes de este grupo (20 a 29 afios) como las de mayor edad (30-59) incre-
aron sus niveles de ocupacion, pero las primeras decrecieron una vez iniciado
er ciclo recesivo, manteniendo esta tendencia hasta el final de la serie
ica. A diferencia de éstas, el otro grupo de mujeres (30-59) pasé luego por
5 de descensos e incrementos pero mmanteniendo el mismo caudal de pobla-
el mercado que al micio del periodo. O sea, mientras que las mas jévenes
plearon durante el crecimiento econémico y luego pasaron en gran parte a
ipulsadas, las mayores sufrieron altibajos pero lograron mantenerse insertas.

Los mas jovenes alcanzaron sus niveles mas altos de ocupacién en mome
de la primera crisis (1995-1996), pasando a ser expulsados del mercado
segunda etapa recesiva de final del periodo, cuando descendieron tanto sus
de ocupacién como de desocupacion. En esta etapa los jovenes se alejara
mercado, probablemente «desalentados», coincidentemente con el incre
de la presion de los grupos de edad media por querer ocuparse y no logratl
adultos mayores (60 y mas afios), contrariamente a los jovenes, expandier
participacion a partir del afio 1999, ranto en su caricter de ocupados co
desocupados, hecho que también expresa la «compensacién» necesaria g
desarrollaba dentro del conjunto de la poblacién activa para enfrentar los ef
de la gran recesion economica.

Los hombres de este grupo también presentaron oscilaciones, aunque
ente consiguieron expandir su participacion (ver Anexo, Cuadro N°2). Los
Ovenes (20-29 afios), sin embargo, vieron fuertemente deterioradas sus
dades de insercion a lo largo del periodo mostrando altos porcentajes de
pacion en los ultimos afios de la década.

O sea, estar entre los jévenes y ser mujer presentaba una mayor limitacién
acceder al trabajo, mientras los ciclos econémicos operaban sobre las

_ minaciones de ingreso diferencial de hombres y mujeres.
Esta suerte de mecanismo de «contrarresto» que se deduce de la base empiti

permite sostener que las variaciones en las formas de insercién no fu
fenémenos «voluntarios». Por el contrario, conformaron un escenario en el i
la demanda fue la que impulsé los distintos modos de operar de la oferta.

Por educacion’®

)t su parte, la educacion contribuy6 a trazar el nuevo petfil de la estructura
cional generando diferencias en la participacién de ambos sexos.

este trabajo se considerd: Nivel educativo bajo: hasta secundario incompleto; Nivel medio: secundario
pleto y terciario/universitario incompleto; Nivel alto: terciario o universitario completo.

4 Los datos sobre desocupacion no se presentan en este acticulo por razones de espacio. Ver fuente B
Gran Mendoza, 1991-2002. A
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tre los ocupados ubicados en el primer quintil de ingresos (ingteso r.r'lensual
a familiar), los de baja educacion descendieron su participacion a lo
e la década, pasando a representar de un 90,7% en el afio ‘1991 aun 84,1_%
2002. Entre aquellos que en el afio 1991 alcanzaban ingresos medios
til), los de educacion baja se correspondian con el 79,2%, mientras que
afio 2002 apenas superaban el 50%. Del mismo modo, este grupo
mento un descenso muy pronunciado entre los miembros del quintil de
os mds altos (5°) que pas6 de 45,4% (1991) a 11,8% (2002).

jsea, que al finalizar el periodo (2002), 1a poblacién que no hafbia completado
‘de educacién secundario poco a poco fue quedando excluida del me.rcado
ilitada para adquirir trabajos de alta remuneracion. Los que se mantuvieron,
aron circunscriptos a los puestos de trabajos de ingresos menores.

Al inicio de la década, las mujeres de niveles educativos altos (
universitario completo) presentaron altos niveles de empleo, registrande
muy superiores (21,6% en 1991) que los hombres (7,7% en 1991). Ader
largo de la década, estas mujeres experimentaron oscilaciones en los po:
de ocupacién, mientras que los varones en esta misma condicién tuyi
participacion progresiva y sostenida (ver Anexo, Cuadro N°2),

Por otra parte, entre los hombres ocupados predominaron aquellos |
niveles educativos, mientras que los de nivel educativo medio y alto re
porcentajes inferiores. Esto presenta una diferencia con respecto a las m
que lograron una distribucion mas equilibrada entre las menos y las mas e
Sin embargo, durante este periodo, creci6 la participacién de los estratos edu
medios de ambos sexos, y presentaron una tendencia a la baja los ocup

nivel educativo baio. be otra parte, para pertenecer al quintil de mas altos ingresos (5°) las exigencias

E del taje d. upad #gun nivel educativo y sexo. G ;! - &
i Mendors 1981 202 oAb s tivas fueron cada vez mayores: se necesitaba tener un nivel educativo alto o
n menos medio (420/0 NEMedio; 46,3% NEAlto en octubre del 2002)
70 s & " sitas
e e e os jos del primer quintil de Composicion de los ocupados del primer quintil de
= % = - 505 seg(i 1991 ingresos seguin nivel educativo. 2002
x = —_— T segim nivel educativo.
30 4
- ‘IEIE*;E:—_—'.:M i I i 12%
10 4— . - = ® -t
] 4%
1991 1892 1883 1884 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
e 170
—+—Varones Nivel bajp ~ —8—Varones Nivel medic —®—Varonass Nivel alto i
=—&—Mujeres Nivel bajo —%— Mujeres Nivel medio —®—Mujeras Nivel alio

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de la EPH-INDEC, Gran Mendoza, ondas octubte 19

: G _ < o 84%
Esta tendencia que se consolidé en el proceso de los 10 afios, estd in

una caida de la demanda dirigida hacia los segmentos menos educados
fuerza de trabajo. Esta evidencia se completa con los niveles altisimos de
de trabajo insatisfecha que mostré el grupo de niveles educativos bajos,
los hombres fueron principalmente los que acusaron altos niveles de desocup:
muy superiores a los de las mujeres.

b
B Nvel bajo B Nivel medio O Nivel alto B Nivel bajo B Nivel medio O Nivel alto

fiSiciin de los ocupados del quinto quirti de Composicion de los ocupados del quinto quintil de
R s0s sepin rivel hids ingresos segtin nivel educativo. 2002

1,8

20,7

El nivel educativo resulté entonces determinante pata el logro de opo

laborales tanto para las mujeres como para los hombres. La demanda sele 463
genero una polarizacién en la poblacién ofertante de trabajo, ubicando al ma
de la posibilidad de conseguir un puesto de trabajo a aquellos de menor educac 420
Por otra parte, 1a educacion se convirtié en un requisito indispensable | %9
it i P . Whvelbao MNvelmedo CINvelafio ENwelbsjo W Nivel medo CINivel alto

obtener algiin ingreso, y/o para quedar dentro de los promedios salariales €
economia (ver Anexo, Cuadro N°4) €ite: Elaboracion propia en base a los datos de la EPH-INDEC, Gran Mendoza, ondas octubre 1991-2002
, !
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Aqui se ve polarizada la situacién entre aquellos que califican para g
mercado y aquellos que van quedando fuera o muy por debajo del resto
tienen un nivel educativo bajo y con remuneraciones bajas, y los de nivel eg
medio y alto con ingresos equivalentes a este nivel). Se quiebra la pauta s
inicio del periodo -afio 1991-cuando las oportunidades laborales queda con jg
altos eran mds accesibles a una oferta laboral més dispar en sus niveles edy

produjo en el periodo una segmentacién de la demanda y una fragmentacion
poblacion segtin su nivel educativo y de ingresos, y una marginacién de
ellos/as que contaban con menores atribuciones (educacion).

Por posicion en el hogar

r un lado, los jefes varones registraron descensos importantes en sus niveles
pacion durante los picos de crisis (1995, 1999 y 2000), recuperandose en
grado al finalizar el periodo (2001-2002). Estas variaciones fueron
afiadas de cambios en los niveles de ocupacion de las conyuges mujeres.
ta que riglo esta etapa fue que cuando los jefes quedaban fuera del mercado,
onyuges entraban en condicién de ocupadas. Esta pauta se quebré cada vez
se produjo recesion econémica en el pais, como fueron los afios 1995-96 y
8 donde tanto las esposas como los jefes encontraron dificultades para
seguir un puesto de trabajo. El afio 1997 que exhibi6 crecimiento del producto
reci6 simultineamente a jefes y conyuges en la obtencién de empleos. Sin
argo, el comportamiento de las conyuges parecié ser netamente compensador
§ pérdidas laborales de los jefes. Cuando éstos fueron asistidos por el gobiemo
los planes sociales en periodos de fuerte recesién como en el 2001 y 2002, las
se retiraron o quedaron fuera del mercado.

Nuevamente se puede observar que la demanda laboral, que se orienta a
los mayores beneficios para las empresas, es uno de los factores dete
del tipo de oferta de trabajo incorporada a la produccién y la que «ordenay
queda en el mercado y quien afuera.

El sexo, junto a la educacién resultd también un elemento de discrimi
ala hora de ocupar mano de obra para distintos niveles de ingresos (ver
Cuadro N°4).

Las mujeres st bien acusaron una tendencia de mayor participacién
ocupacion a lo largo de la década, para obtener un nivel de ingreso medio
requirieron de altos niveles educativos.

Los hombres de menores niveles de ensefianza, a lo largo de la d
registraron niveles mayores de ocupacion que las mujeres: mantuvieron en
medida sus niveles de insercion en los estratos de ingresos bajos; eviden
una mayor permanencia en el mercado en ocupaciones con niveles de in:
medios y altos, donde las mujeres vieron mas restringidas sus posibilidad
obstante esto, los hombres con bajo nivel educativo, al igual que las m
registraron una disminucién importantisima de su participacion en los e
de ingresos medios y altos (3° al 5° quintil), marcando un descenso récord €
tltimo quintil, sin embargo menor de lo que suftieron las mujeres.

participacion de las jefas mujeres fue siempre creciente a lo largo de la
da, siendo este comportamiento independiente del de los jefes. Las mujeres

armente en los afios 2001 y 2002, cuando se implementaron los programas

Evolucion de los ocupados segin posicion en el hogar.
Gran Mendoza 1991-2002

Los valores adquiridos por parte de la poblacién masculina con una educa
formal media o alta de las otras categorias de ingresos (4° y 5° quintil) indic

bién para el caso de los hombres, que en el final del periodo, para acceder a
» . - . & 20 1
greso alto se requeria cada vez mds de un nivel educativo elevado (medio ¥ & ] W R
o
Se puede concluir que tanto para hombres como para las mujeres tes 1991 1992 1993 1994 1995 1906 1997 1998 1999 2000 2001 2002
= Hijos/as == Jofes varones = jolas mujeres == Conyuges mujeras

requisito indispensable para alcanzar ingresos medios y altos, tener por lo

niveles educativos medios. Ahora bien, en el caso de las mujeres, los niveles Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la EPH-INDEC, Gran
exigencia vinculados a la educacién fueron mas estrictos atn. ndoza, ondas octubre 1991-2002.
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Por otra parte, la ocupacion de los hijos no respondié mecanicamente alof s su insercion en lugares de trabajo de baja calificacion, siendo sin embargo
de las fluctuaciones del producto (PBG), mas bien, presentd pore mds numerosas las mujeres en este nivel. De hecho, la poblacién femenina
relativamente estables a lo largo de la década. Las variaciones en la ocupa 1 en tareas de baja calificacion inicié ya este periodo en un nimero que
produjeron concomitantemente con los cambios en la situacién de log icaba al de los hombres. O sea que las oportunidades laborales para las
cuandp éstos salian, entraban los hijos y viceversa. Los hijos/as mientras ¢, resultaban distintas que las de los hombres, siendo ellas ocupadas en
constituyeron en los miembros del hogar que presentaron mayor pesc es de baja productividad, de escaso nivel de calificacidén, a pesar que
composicion del grupo de los desocupados, incrementando a su vez sus que mayor nivel de instruccion requerian para acceder al mercado. Los
lo largo del periodo. Las mujeres resultaron las mas afectadas por la desocy; s eran mientras tanto preferidos para las tareas de calificacion media.
al tiempo que fueron también las que registraron mayores niveles de o

en relacién con los varones (ver Anexo, Cuadro N°2). s caracteristicas de los desocupados del periodo muestran al mismo tiempo,

empresas se liberaron de la poblacion con calificacion media y baja, mientras
o se desprendian de la fuerza de trabajo altamente calificada. Esta dltima
aparecio entre los desocupados. Las mujeres con escasas atribuciones
eder a un puesto calificado (categoria no calificadas) fueron las que
n en mayor medida a expensas de los vaivenes del mercado, acusando los
niveles entre las desocupadas.

* Por calificacion

A lo largo de la década vari6 la composicion de la poblacién ocup
cuanto a los niveles de calificacion (ver Anexo, Cuadro N°3). Si bien en té
generales los datos indican que los que mis se ocupaban eran aquell
desarrollaban tareas correspondientes a los niveles de complejidad med
grupo de ocupados presenté un descenso cercano a 5 puntos porcentuales g
el inicio y el final del periodo. Acompafiando este comportamiento, las ta
calificacion alta también experimentaron un descenso significativo en cu
nivel de ocupados, variando de un 12,1% en 1991 a 9,5% en 2002. En opo
a esta situacion, los que ganaron mayor terreno fueron los ocupados en ta
baja calificacién.

| cuanto a los ocupados que pertenecian a los quintiles de ingresos mas
la mitad se correspondié con personas que trabajaban en puestos que
de calificacién, situacion que fue mas marcada para el caso de los
s que de las mujeres (ver Anexo, Cuadro N° 5). Lo indicado expresa un
do de explotacion de los trabajadores, quienes calificando para tareas de
1 medio se vieron obligados a aceptar bajisimos ingresos (1° y 2° quintil
esos per capita). Los ocupados con baja calificacion casi no accedieron a
s medios o altos (3°, 4° y 5° quuntil), siendo en este caso las mujeres de
cacion las que presentaron ciertas ventajas respecto de los hombres. En
s quintiles, las mujeres en tareas no calificadas superaron la proporcion
ombres ocupados en puestos no calificados.

El nuevo patron tecnolégico provocé cambios en el petfil de la de
calificaciones de la fuerza de trabajo, impulsando un proceso de descalific
tiempo que crecian las ocupaciones de baja productividad. Esto llev apa
un importante deterioro en las condiciones de la ocupacion de los trabaj
quienes, al tiempo que se les exigia mayores niveles educativos para ing
mantenerse en el mercado dentro de los distintos estratos de ingresos, lo ¢
hacer en desmedro de sus acreditaciones en tareas presumiblemente
calificadas que aquellas para las que estaban formados.

9
* Por rama de actividad

formas de empleo al interior de las actividades econémicas experimentaron
variaciones en el periodo, algunas veces relacionadas con los ciclos y en
casos con el comportamiento del propio sector productivo en cuanto a su

En este marco, las mujeres con capacitacién profesional disminuye :
icipacion en el PBG (ver Anexo, Cuadros N°1 y N°3).

participacién en mayor medida que los hombres. Las ocupadas en ta
calificacion media se mantuvieron dentro de los valores promedios, mient
los hombres bajaban en forma mis pronunciada sus niveles de insercion.
par, tanto hombres como mujeres incrementaron en valores cercanos a I

sector servicios fue el que mayor concentracion de fuerza de trabajo tuvo
te todo el periodo y el que registré6 al mismo tiempo incrementos
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pronunciados particularmente al finalizar la década (afios 2000 al 2002).. Es 4
recordar que el sector financiero incluido en esta rama fue el que mayor crecimg
del producto experimentd en la década, (13,8% en 1991 a 21,1.%.en el 2001),
dando muestras sin embargo que se haya traducido en un crecimiento semejag
la demanda laboral lo cual expresa la fuerte concentracion del capital.

ymbres y mujeres igualaron sus niveles de participacién, mientras que desde
9 ambos grupos oscilaron, siendo las mujeres las que ganaron mayor

ipacion respecto de los hombres.

La ensefianza perdi6 ocupados a lo largo del periodo pero se recuper6 a los
ores del comienzo al finalizar la década. Presentaron mayor participacion las
eres registrando oscilaciones con descensos pronunciados en épocas de crisis
1995y 1996. Entre 1991 y 1998 pasaron de 22,0% a 10,6%, para volver a
bir abruptamente en el 2001 a 19,0%. Mientras los hombres sélo mostraron
incremento de 1 punto porcentual en ese lapso.

El servicio doméstico present6 algunas oscilaciones durante el periodo, sieng
las mujeres las mas representadas en este sector; fueron también las que en |g
afios 2001 y 2002 experimentaron una baja en su participacion.

La industria manufacturera por su parte, mantuvo un porcentaje relativa
uniforme de poblacion ocupada a lo largo de la década, registrando un desce I
recién llegado el afio 2001. Es de notar que en este caso no hubo una rels
directa entre el nivel de la caida de este sector productivo dentro del PBG -l
pasé de 28,7% en 1991 a 18,1% en 2002- y el grado de absorcion de ma
obra, la cual experimentd sélo una disminucion muy leve de 3 puntos porced
En las mujeres fue en quienes recayeron las consecuencias de aquella caida.

términos de género, los hombres participaban mis que las mujeres en
upaciones del sector manufacturero, de la construccion, de las actividades
1as; y una participacion similar en el comercio. Presentaban también una
ot participacion que las mujeres en el sector servicios, pero experimentaron
entes ritmos de crecimiento al interior del sector a lo largo de la década: las
res terminaron aumentando mds su participacion, la que a su vez estuvo

a por los ciclos econdmicos. Por otro lado, las mujeres experimentaron
of participacion que los hombres en el comercio, en la ensefianza y en el
ci0 doméstico como es tradicional.

El sector comercio crecid de 13,6% en el 1991 a 16,1% en (.21 2001, y ta
aumento la participacion de los ocupados hasta el final del periodo, a excepci€
del afio 2002 cuando baja.

El sector construccién, cuya participacion en el PBG hizo eclosién en el af * Por tipo de relacion laboral: asalariados y cuentapropia

2001 bajando a la mitad de lo que habia sido al inicio del Periodo (afio 1 9%
sigui6 absorbiendo mano de obra en porcentajes similares ev1denc1agdo una’

al terminar la década. Posiblemente, aqui los ocupados se mantuvieron d
del sector aceptando condiciones de mayor precariedad particularmf:nte en re
a los niveles de ingreso. Este sector de la construccién fue el mas afectad
los ciclos econémicos en términos de la ocupacion: creci6 entre 1991-19
decreci6 en 1995 y volvio a crecer entre 1996 y 1997, decreciendo nueva
entre 1998 y 2000.

La estructura de las relaciones de trabajo en la economia sufrié leves
dificaciones durante la serie historica analizada. La distribucién porcentual de
blacion ocupada entre cuentapropistas y asalariados se mantuvo relativamente
le aunque con variaciones a favor de la asalarizacién (ver Anexo, Cuadro
Los cuentapropia, con porcentajes que oscilaron alrededor del 25%,
uyeron muy levemente a lo largo del periodo, siendo las mujeres las que
plicaban estos cambios.

escala de ingresos es elocuente respecto a los beneficios que otorga el
ecet 2 un tipo de categoria ocupacional como ser cuentapropista o asalariado.
entapropistas tuvieron un peso relativamente ms importante entre el grupo
upados que pertenecia a los ingresos mds bajos (1° quintil) sin acusar
dificaciones en su volumen entre el comienzo de la década y el final de la

A (35,1% en 1991 y 34,8 % en 2002). No obstante, durante el periodo, el
MEro de varones cuentapropistas se incrementé, mientras que las mujeres en

Los ocupados en la administracién publica experimentax:'oq un crec ‘_
de 3 puntos entre 1991 y 2002, lo cual se condice con el crecimiento del
en el sector publico. Las mujeres presentaron un incremento a lo~ largo
década pasando de 4,8% en 1991 a 11,2% en el 2002. Hasta el afio 1_99 ‘
mayor el nimero de los hombres que el de las mujeres en lg admmls
publica, pero a partir de 1998, cuando se inici6 la segunda crisis del pei€
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térmuinos de los miembros de los hogares, los jefes presentaron dentro de
structura de ocupaciones una situacién inestable, por lo que ocasionalmente
an a4 ocupar un lugar relevante las conyuges, complementando o supliendo
js maridos, hasta que en la fase de recesién mas fuerte también fueron
sadas. Los hijos tenian mayor presencia cuando los jefes quedaban fuera del
ccado. Las mujeres hijas estuvieron mas tiempo activas tanto en su caricter de
das como de desocupadas.

esta situacién laboral descendieron en forma notoria. Los asalariados en ge
con este mismo nivel de ingresos tampoco sufrieron modificaciones,
manifestaron variaciones inversas a las de los trabajadores por cuentapropia,

Al inicio del periodo, las mujeres asalariadas presentaban niveles semej
en todas las categorias de ingresos, a excepcion del de las mas pobres dongd
peso relativo era menor. Ahora bien, para el final de la década, las mu;
asalariadas crecieron en forma abrupta principalmente en los niveles de ing;
mayores. Los cuentapropistas decayeron también entre la poblacion mas
que percibia ingresos altos. Los hombres en tareas profesionales que s
mantuvieron en las escalas altas de ingresos fueron presumiblemente los g
dejaron de trabajar en caricter de cuentapropistas para convertirse en asalar

jefas mujeres formaron parte de la mano de obra disponible durante todo

iodo con una participacion independiente de los ciclos econoémicos y del

ortamiento de los jefes varones, las que al mismo tiempo, a diferencia de las

ges, incrementaron sus niveles de ocupacion al finalizar el periodo, muchas
as asistidas por los programas sociales.

D. Conclusiones : | . -
Estos resultados conducen a sostener la hipotesis de que la heterogeneidad

vada en la conducta respecto del mercado de trabajo de los distintos grupos
s de la poblacion y de los miembros de la unidad familiar a lo largo de la
historica 1991-2002 encuentra su explicacion en el comportamiento de la
da que absorbe y expele fuerza de trabajo segin los requerimientos de la
omia para apuntalar un modelo economico incapaz de generar estabilidad y
tmiento sostenido en el tiempo. Simultineamente, la presion por entrar al
ercado por parte de los distintos miembros del hogar segin los diversos
entos es consecuencia de las necesidades internas de los hogares de suplir el
0 monetario de aquellos que coyunturalmente iban quedando fuera o que
an a gozar de salarios recortados.

Este articulo se ocup6 de analizar las transformaciones producidas
estructura ocupacional del mercado de trabajo en Mendoza, Argentina, du
el periodo 1991-2002, atendiendo a las partlculandades adquiridas segun |
diferentes ciclos econémicos —de crecimiento y recesion — que tuvieron luj
durante la década, y haciendo especial referencia a las modalidades adoptad
torno al género.

La idea que guio el trabajo estuvo asociada a la hipétesis de que los ¢
estructurales dados en la region afectaron de manera diferencial a la fuer:
trabajo, provocando diferencias por género y produciendo procesc
fragmentacion, de heterogeneizacion y segmentacion de la estructura ocupa
En cuanto a las oportunidades laborales, éstas fueron diferenciales por género
edad. El proceso econémico permitié una mayor insercion de mujeres y
nbres en las edades centrales que se ubicaban entre los 30 y 59 afios, en
ento de la parte mas joven (20-29 afios) de este segmento poblacional. Se
bdujo una diferencia intragénero que alcanzo tanto al grupo de hombres como
nujeres. Algo diferente sucedi6 con los mas jovenes y los adultos mayores
las diferencias de oportunidades se dieron mas intergénero pero de manera
rsa: entre los mas jovenes predominaron los varones mientras que entre los
fultos mayores predominaron las mujeres.

La estructura del trabajo varié durante la década en funcién de los efectc
los ciclos econémicos sobre la participacion de la poblacion y del modo en ¢
las familias resolvian al interior de sus hogares la liberacion de su fuerza de te2
ante las distintas circunstancias economicas que atravesaban.

Dicha estructura se conformd, durante la mayor parte de la década, P
personas de edades centrales (20-59 afios); de un reducido nimero de los
jovenes (14-19 afios) que se incrementaron durante la primera etapa €
pero que luego no lograron mantenerse en la segunda, y de las personas de
edad (60 afios y mas) quienes en el ultimo periodo de crisis ocuparon uft %

S Nl oportunidades laborales también se restringieron para los segmentos de
mas significativo.

EROr nivel de instruccion, tanto para hombres como para mujeres. La educacion
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se convirtié en un requisito indispensable para obtener algin tipo ingresg
para quedar dentro de los promedios salariales de la economia. Se pol
poblaci6n entre aquellos que calificaban para entrar al mercado y los que qu
literalmente afuera. Se quebré también la pauta que regia al inicio del
cuando las oportunidades para obtener ingresos medios y altos estaban ab,
aun abanico mas amplio de posibilidades educativas. Se volvié mucho mis sel
la inclusién al mercado, y en especial para mantenerse dentro de los q
superiores de la escala de ingresos. Se produjo también una desiguald
oportunidades seglin género en la relacion educacion-ingreso en detrimen
las mujeres, del mismo modo de lo que sucedi6 en torno al nivel de califics
de las tareas para las cuales se accedia. Las mujeres fueron ocupadas en acti
de baja productividad, de escaso nivel de calificacion, a pesar que eran Iz
mayor nivel de mnstruccion requerian para acceder al mercado. Los ho
mientras tanto, fueron preferidos para las tareas de calificacion media.

lariados se dio mientras tanto en condiciones de alta precariedad y de manera
ncial por género.

s resultados de este estudio dejan claramente expresados los alcances que
sobre el mercado de trabajo y sobre las condiciones de vida de la poblacién
mujeres en particular, la aplicacién del modelo neoliberal profundizado
te la década de los 90. Los datos empiricos dan sustento a la hiptesis
de este trabajo, al tiempo que expresan las condiciones de inestabilidad,
eguridad, de vulnerabilidad en el mundo del trabajo de gran parte de la
6n, condicion que solia ser una caracteristica ms restringida a los grupos
pobreza. Seguramente la poblacion estructuralmente pobre presentari
adas las condiciones observadas, supuesto que compromete a continuar
fundizando en el conocimiento de la problemética abordada en este estudio.

La profesionalizacion se constituy6 en un rasgo de los puestos rese
para los ingresos altos. La organizacion de la produccién produjo un mode
insercion ocupacional que privilegié a los de calificacion profesional para o
niveles de ingresos altos, simultineamente para poder acceder a un ingreso mini
habia que tener por lo menos un nivel de calificacién medio. Esto expresa ¢
polarizacion creciente del mercado. Se trat6 de una situacién en que se pulveriza
los estandares tipicos de insercion ocupacional dando como resultado
niveles de sometimiento de la poblacion a las reglas de juego de aquello:
manejaban los hilos de la economia. Quedé dibujado un perfil ocupaciona
ingresos que se contradecia con lo esperado en razon de las atribuciones esp
con que contaba la fuerza de trabajo para acceder a ocupaciones e ingresos
con la calificacion adquirida.

Los cambios en la actividad productiva por sectores no alterd significativan
la proporcion de mano de obra ocupada en los mismos. Los ciclos econdr
favorecieron el crecimiento de algunas ramas como la de servicios (ﬁnancxi J
la disminucién del sector manufacturero, hecho que respondi6 precis
cambio de patrén de acumulacion predominante en la década. Las otras fal
sufrieron también algunas variaciones. 3

Por 1ltimo, la estructura de las relaciones de trabajo mostrd cambios :
de la asalarizacién y en desmedro del cuentrapropismo. Este crecimiento €
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Cuadro N° 4: | Cuadro N°5:

Distribucién de los ocupados por quintiles del ingreso per cipita familiar segiin nive] Distribucién de los ocupados por quintiles del ingreso per cdpita familiar segiin calificacién
~ educativo y sexo. Gran Mendoza 1991 y 2002 laboral y sexo. Gran Mendoza 1991 y 2002
1991 2002 1991 2002
Quintil | Nivel Educativo Varones Mujeres Total Varones | Mujeres Total ; intil | Calificacién Laboral | Varones| Mujeres | Total Varones | Mujeres Total
1° Nivel bajo 90,5 91,0 90,7 89,6 73,7 84,1 Pmt'c.sionales : 1,8 1,3 1,6 0,0 1,3 0,5
Nivel medio 89 7,2 8,0 8,3 19,7 1238 TéF“‘“" y operarios
Nivel alto 0,6 1,8 1,3 2,1 6,6 348 calificados 64,5 392 56,3 a2 30,3 48,0
¢ / No calificados 357 595 42,0 42,8 68,4 51,6
2 Nivel bajo 89,2 83,9 86,4 79,1 65,9 745 . g
Nivel medio 9,6 14,1 12,0 17,2 28,4 21,1 i Profesionales 23 1,1 1,9 0,6 23 1,2
Nivel alto 1,3 2,0 1,6 3,7 57 44 Tc.c:_ncos ¥ operanos
E calificados T35 55,4 67,2 63,2 38,6 54,6
3° Nivel bajo 80,5 78,2 79,2 57,3 46,1 53,0 No calificados 24,4 43,5 31,0 36,2 59,1 44,2
Nivel medio 17,5 16,7 17,1 378 41,6 39208 3
Nivel alto 2,0 5,0 37 49 12,4 78 * Protesionales L% 10,3 7.2 2,8 45 3,4
i Técnicos y operarios
4° Nivel bajo 65,3 61,5 63,4 452 342 409 calificados 80,3 51,3 70,6 81,8 ST 70,3
Nivel medio 30,2 299 30,1 42,3 36,0 398 No calificados 14,0 38,5 22.1 15,4 43,8 26,3
Nivel alto 4,5 8,6 6,5 12,5 29,7 194
: 1° Profesionales 10,8 10,6 10,7 10,1 10,8 10,4
i Nuvel bajo 43,1 47,4 45,4 14,1 9,4 11,58 Técnicos y operarios
Nivel medio 36,4 31,7 33,9 46,9 37,0 420 calificados 80,0 69.0 76,0 71,4 64,9 68,8
Nivel alto 20,4 20,9 20,7 39,1 53,5 463 No calificados 9.2 20,4 13,3 18,5 2453 20,8
Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de la EPH, INDEC. Gran Mendoza. Ondas octubre, 1 Profesionales 34,8 29,8 32,6 320 220 27,1
2002. Técnicos y operarios
) calificados 59,0 53,2 56,5 61,7 66,9 64,3
No calificados 6,2 16,9 10,9 6,3 11,0 8,6

te: Elaboracion propia en base a los datos de la EPH, INDEC. Gran Mendoza. Ondas octubre, 1991-
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