e el recorrido Se presenta la alocucién realizada en
ocasién de la inauguracién del Centro
«Fernando Ulloa» en la Facultad de
ionales y sus Ciencias Politicas de la Universidad de
Cuyo.
Incluye breves noticias del inicio y el
entinas’  desarrollo de los enfoques institucionales
en Argentina, referencias al grupo de
profesores que han creado el Centro y
una semblanza de Fernando Ulloa, uno
de los creadores de la Psicologia

institucional argentina recientemente
fallecido.

speech delivered at the opening ceremony of the Fernando Ulloa Center, in the
ce School of the University of Cuyo, is introduced.

of the beginnings and development of institutional approackes in Argentina is
well as references to the group of Professors that have set up the Center and a
sketch of one of the creators of Institutional Psychology in Argentina, Fernando
has recently passed away.

ia de Lidia Fernindez con motivo de la apertura del Centro de Estudios, Anilisis e
Cibn en enfoques institucionales «Fernando Ulloas, en la Facultad de Ciencias Politicas y
de la UNCuyo, el 19 de junio de 2009.
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Es una doble alegria para mi acompanar esta inauguracion. enfoques: abandonar la ilusién del cambio para trabajar realmente en

Un grupo universitario mas de la REDEIE? genera un espacio de difusién y > de aquellos imaginarios que lo obturan.
trabajo con los enfoques institucionales y no se trata de un grupo cualf:lmera, sing
de un grupo que se constituye como tal en un proceso de formacién que fue

producto de la misma red.

lo que sucedi6 con aquellos pequefios grupos de la década del *60.
ron en el descubrimiento de las organizaciones como espacios singulares
de estudio y un campo de intervencién en los que era posible advenir
ciencia sobre 1a enajenacion y sus determinantes. Una conciencia que
diferente a la que provocaba el efecto adoctrinante del discurso ideolégico
e también de los impactos seductores de distintas apelaciones a cambios
1 la negacién franca o la omisién complice de las diferencias de clase.

Los enfoques institucionales de fundamento psicosocial comienzan un
desarrollo franco en Argentina 2 fines de los ’50.

En la Universidad de Buenos Aires los seminarios de:

. José Bleger en 1960 :«Psicologia y psicohigiene institucionab rrollo del.ané.lis_is de los gruposy las org:atﬁzm:iones con estos enfoques
 trayectoria accidentada. Se interrumpi6 en las universidades en los
dictadura, resulté mas o menos sospechoso para muchos ideélogos
que alentaban la accién revolucionaria y muy peligroso para aquellos
yusan la seduccion de la metifora, incluso la apelacion a viejas luchas,

artilugios del poder y justificar diferentes tipos de dominacién como

, inevitables a las que hay que adaptarse o en las que hay que buscar
os de alojamiento.

. Fernando Ulloa en 1961: «Dinamica de grupos»
Ida Butelman en 1962: «Comunicacién y Aprendizaje»

Estos tienen un impacto decisivo en un grupo pequeiio de ayudantes de
cétedras que nos inicidbamos en la investigacion y estabamos prcocu.}paflos por
lo que después llamé «la explicacion del problema social en la culpa del individuon.

Cada uno puede rastrear en su biografia por qué elige lineas y enfoques
académicos pero hay coincidencias biograficas en los sujetos que optan por estos
enfoques: frecuentemente una lucha denodada con la culpa judeocristiana, un
afin temprano, casi un protoafin por la justicia, la necesidad de encontrat bases
de identidad en utopias y la propension a embarcarse en luchas sociales ¥
resistencias culturales que muchas veces lucen quijotescas.

bo que esperar la recuperacién democratica para que las universidades
n a instalar espacios para retomar aquellos desarrollos.

BA se reinstala la catedra de Psicologia Institucional y Psicologia Social
ntacion psicoanalitica en las carreras de Psicologia y Ciencias Sociales. En
acion se incluye por primera vez en la formacion de grado una asignatura
pone este modo de anilisis y toma el nombre de la primera citedra de
n referida a estos temas. Me refiero a la catedra que funda Lucia Garay
ersidad Nacional de Salta en 1973: Anilisis Institucional de la Escuela.

Ardoino escribe en 1972 una introduccién al libro La intervencion institucionah
cuya primera compilacién francesa es de Gerard Mendel y ]a(fkie Bellerot. La
introduccién se llama «La intervencién institucional: imaginario del cambio 0
cambio del imaginario». Magistralmente plantea alli un nicleo central de esta
pricticas y el necesario pasaje que debe hacer cualquiera que opte por trabajaf

‘mas tarde lo hace la Universidad Nacional de Cordoba. Alli Lucia Garay
cargo de la citedra de Psicosociologia de los Grupos y las Instituciones.
zamos entonces un trabajo mancomunado en la intencién de desarrollar
igacion y la intervencién institucional y promover en otras universidades
2 REDEIE Red de Estudios en los Enfoques Institucionales en Educacion, confurmafii porf eion de FEUPOS SO0 €5tos propositos.
Universidad de Buenos Aires, Universidad Nacional de $alta, Universidad Nacional de Cordobt
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, Uni\rersidls.d Nacional dc‘i Noreste, Um_\ft’-'ﬂ‘i p/
Nacional de Comahue, Universidad Nacional de la Patagonia Austral, Universidad Naciond
Cuyo y Universidad de Sevilla, Espana.

ada del "90 fue, como en muchos campos, un tiempo dificil para ese
Nuestros trabajos sobre instituciones se habian difundido en los
niveles del sistema educativo y habiamos puesto en marcha lineas

54 5



sostenidas de investigacion. Las citedras de Psicologia Institucional habian creado
consultoras desde las que prestaban servicio en instituciones de salud, educacién
y comunitarias. Los enfoques institucionales ya no eran tan extrafios en los espacios

académicos y de desempefio profesional y los que los usibamos empezabamos
a ser confiables.

Desde el Ministerio de Educacién, un grupo liderado por técnicos asesores
de la nombrada Reforma hizo un movimiento franco de obturacién ala difusion
que provenia de las universidades y una recuperacion de los términos
distorsionando sus sentidos: asi el andlisis institucional se llen6 de contenidos que
tenfan que ver con la gestion empresarial, los proyectos institucionales que
enraizaban la historia de las escuelas con las de sus comunidades pasaron a ser los
PEI verdaderos artificios obturantes de la autonomia que confundian proyecto
con'un plan de trabajo anual. Muchas experiencias innovadoras en los hospitales
quedaron nuevamente desactivadas.

En el *95 el grupo de la Universidad Nacional de Cérdoba y el de la UBA se
reunieron en la Facultad de Filosofia y Letras con algunos profesores e
investigadores de la Universidad Nacional de Salta, la del Comahue, la Patagonia
San Juan Bosco y la Patagonia Austral y crearon la REDEIE como una red de
profesores e investigadores para la promocién de los enfoques institucionales.

En el 2000 por una oportunidad que dio Edith Litwin, a cargo durante dos
afios del Programa para los Institutos de Formacion Docente, disefié un postitulo
de formacién en Andlisis y Animacién Socioinstitucional, cuya implementacion
estuvo a cargo de la Universidad Nacional de Salta y en el que participaron
como coordinadores de los 10 grupos simultaneos de formacién, profesores de
las distintas universidades participantes de la REDEIE. Alli concluyeron estz
formacién 170 de los 200 inscriptos.

En ese programa, que dur6 dos afos y que concluyé con el titulo de
Especialistas que otorgé la Universidad de Salta, se formaron para el trabajo
institucional Marcela Ficcardi, Martin Elgueta, Ménica Balada, Bibiana Aguilera,
Graciela Bocchi, entre otros.

El grupo de Mendoza se destacé durante la formacién por la rigurosidad ¥
creatividad de su produccién pero también por el modo en que mantenian una
interaccién grupal basada en una relacion de amistad inteligente. Eran un grup0
que podian sostener un espacio de anlisis sobre sus propios procesos grupales,
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e su vinculo con los objetos de anlisis y esto los hacia notoriamente
ivos en sus producciones y destacables a sus profesores y coordinadores.

2008 la REDEIE festejé en la Universidad Nacional del Nordeste
das, Chaco) sus 10 afios de formalizacién y en esa oportunidad se comunic6
la evaluacién de la propuesta de ingreso del Grupo Mendoza y se lo
sord formalmente a la red como grupo de la Universidad Nacional de

grupo de jévenes que inicia su formacién en el Postitulo de Analisis y
i6n Socioinstitucional ha seguido desde entonces un camino de produccién
a, de especializacion, investigacion e intercambio productivo con sus
de la red, que hoy muestra una de sus facetas en la organizacion de este
Me refiero a esa faceta cara a los institucionalistas: la de abrir espacios en
el anlisis institucional sea posible y en los que se amplien los grupos de
nales que pueden advertir en la realidad de sus pricticas la operacién de
del poder que, ocultas en las significaciones de la institucion, empobrecen
social y someten a sectores de la poblacién cada vez mis vastos a una
2 banalizada y a cada vez mis extensiones de nuestro planeta a la devastacion.

‘ernando Ulloa

: Haber puesto al centro el nombre de Fernado Ulloa tiene, a la luz de todo lo
que he dicho, especial significacion.

" Ulloa ha sido un intelectual comprometido con la causa de la prevencion, con

ordaje psicoanalitico de las instituciones asistenciales y de las organizaciones
derechos humanos.

la década del ’60, acompana a Pichén Riviere en la Expenencia Rosario,
la que inaugura en Argentina la novedad del trabajo con los grandes grupos
que él se iba a referir luego como «humerosidad sociab—. Compaiiero de
Bleger e Ida Butelman en el proyecto de crear en las carreras de Psicologia
acién de Rosario, La Plata y la UBA un modo de trabajar que se centrara
Lla prevension y no en la correccion. Trabajador incansable hasta el final enla
a del alivio al padecimiento a través de la comprension colectiva de sus
Creador del dispositivo de «comunidad clinica» con el que intervenia en

andes grupos por lo que llamaba «la importancia no de comprendernos sino
e que todos comprendamos».
|
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Ulloa orienté el trabajo de intervenci6n institucional de mi generacion con ¢}
articulo de 1964 «Psicologia institucional, una aproximacién psicoanaliticay, que
nos brindé las herramientas de una técnica fundada y la apelacién a una ética de.
la buena prictica institucional. Sigue siendo y lo serd, un referente teorico técnico.
para los que, desde fundamentos psicosociales, procuren avanzar en la
comprensién de las realidades institucionales y en nuestra posibilidad profesiona]
de acompanar los procesos instituyentes.

menaje al grupo promotor del Centro Ulloa, a la facultad y la universidad
albergue, seguramente por consistencia con valores que conforman su
institucional, y a todos los que se incorporan al centro en bisqueda de
1a de ver aquello y aquellos que son su preocupacion y su develo. Mi
rio: con el mayor deseo de que de aqui a 15, 20, 30 afios, el minimo
requiere empezar a consolidar una linea de investigacién y de propio
to, alguien pueda decir de todos ustedes lo que dijo Ulloa de aquel
que iba a escuchar versiones de una melodia y no, escuché un ensamble

melodias que expresan el potencial creativo de un grupo y un
Aunque todavia —como debe ser en los tiempos fundacionales— el
o éste sea el deseo de constituir un colectivo e incidir en una realidad que

modificar.

Es evidente que cuando un grupo elige un nombre, elige también valores de
referencia. Y en este caso los valores de los que Fernando Ulloa ha sido un
coherente ejemplo durante toda su vida personal y profesional han sido los de
una ética sin claudicaciones y una bisqueda permanente del modo en que los
profesionales podemos ayudar a las poblaciones con padecimiento a salir de la
idibtez —como falta de comprensién— o de la queja txica para pasar a la valentia
de la protesta que genera potencial de cambio.

n presente y amplio y diversificado futuro. Muchas gracias.

El pensamiento y la prictica de Fernando Ulloa han sido enormemente fértiles.
No s6lo él sigui6 trabajando, afinando conceptos, precisando la comprension de
fenémenos hasta el final de su productiva vida (un afio antes de su muerte lo
encontré en un aeropuerto de Neuquén adonde habia ido a supervisar un trabajo
con nifios de la calle que realizaba una discipula en el programa «Barriletes de
libertad»). También provocé en todos los que tuvimos contacto con su
pensamiento y su obra desarrollos auténomos de aquellas sus ideas originales.

En 1986, en la presentacion del libro que compilé Ida Butelman «Pensando
las instituciones. Sobre teorias y practicas en educacién» ~libro que habia recibido
el Premio de Jurado en el concurso anual que convoca la Fundacién del Libroy
en el que escribiamos Ida, Marta Souto, Alicia Mezzano, Lucia Garay, Mirella
Crema y yo— Ulloa participé en el panel de inauguracion. En su forma de expresat
entrafiable dijo: «Al principio, pensé que este libro seria una exposicion ampliada
del pensamiento de Ida. A medida que avancé en la lectura adverti que no. Este
libro es el producto de un grupo que ha ensamblado en armonia con la melodia
de Ida, las variaciones de propias melodias y ese, creo, es el mejor reconocimient®
a la maestria de Ida Butelmany.

Deseo decir que ese mismo teconocimiento le cabe a Ulloa cuando un®
puede tener a la vista los miltiples desarrollos a los que dio lugar su trabajo.
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