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MENDOZA, NUCLEO DE LA METALURGIA ARGENTINA FABRICANTE
DE MAQUINAS Y EQUIPOS PARA LA INDUSTRIA TRANSFORMADORA
DE MATERIAS PRIMAS DE BASE AGRARIA
Eduardo Pérez Romagnoli

l. Infroduccidn

De la lectura de algunos reconocidos autores en temas de la
industria nacional como Dorfman (Dorfman, 1983) y aigunos
manuales de geografia argentina resulta que el monopolio de la
localizacién de la industria metallrgica argentina corresponde a la
region industrial del Bajo Parané-Plata -extendida discontinuamente
entre Rosario y La Plata- suméandose a ella el nicleo de Coérdoba y
el aislado foco jujeno de Palpald, en donde funciona el pionero
establecimiento de la Direccion General de Fabricaciones Militares,
ahora privatizado. En verdad, en esos espacios se asienta la
siderurgia argentina, con sus variados establecimientos, asi como
una parte significativa de la metalurgia de transformacion,
particularmente la industria del automdvil, incluyendo en la
denominacién a la del tractor.

La realidad sobre la distribucion de la industria metallrgica es
sin embargo mas compleja. Dentro del mapa industrial argentino,
otros espacios contienen también una metalurgia de transfor-
macion.

Existe, en primer lugar, una genuina indusiria de la maquinaria
agricola distribuida en pequenos nucleocs de la region pampeana,
en especial en el sur de Cdérdoba y de Santa Fe. Ella ha surgido
para dar respuesta a las necesidades de la agricultura regional,
inclusive a las particulares de la pampa seca. Aunque
sensiblemente afectada por los problemas econdmicos que
soporta el pais desde la década del setenta, su aporte ha sido
decisivo en el proceso de mecanizacion del principal espacio
agropecuario argentino en las Ultimas cuaitro décadas. Y como
demostraciéon de una calidad reconocida, con la ayuda de
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estimulos a la exportacién, algunas empresas han conseguido
colocar sus productos en el mercado externo con una relativa
continui dad.

Lo interesante es, en segundo lugar, que cuando se trata de
la distribucion de la' metalurgia en el mapa industrial nacional se
comprueba que Mendoza constituye también un centro aislado
pero histéricamente relevante de esta rama de la actividad
secundaria.

No es una exageracion sefalar que la industria metalirgica
mendocina resultaba en general poco conocida -no sélo para el
gran publico- hasta la década de los setenta, cuando IMPSA
(Industrias Metallrgicas Pescarmona Sociedad Andnima) hace su
aparicion en el panorama argentino y logra también una
gravitacién internacional en el complejo y diverso sector de los
bienes de capital con tecnologia de punta. En realidad, ni IMPSA es
una empresa de constitucion reciente (nacié en la primera década
del siglo) ni parte del resto de la industria metallrgica mendocina
es tan nueva en comparacién con la del resto del pais.

Nuestro interés por los estudios sectoriales de la industria
metallrgica regional no es nuevo. Se materializa en la década
pasada. En efecto, en un trabgjo anterior se pretendié “rescatar’ del
espacio de la regidn vitivinicola -dominado industrialmente por las
bodegas- al sector de la metalurgia dedicado a la elaboracién de
maquinaria agricola para agricultura irrigada (Pérez R., 1987).
Sustancialmente, ese trabagjo nos permiti® demostrar que, a pesar
de la marcada heterogeneidad de las empresas y establecimientos
y del sensible impacto en el sector de la crisis vitivinicola local
agravada en la década del ochenta, existe una industria regional
de la maquinaria agricola para agricultura bajo riego artificial,
concenfrada en Mendoza.

Con la presente investigacion se pretende dar un paso mas hacia
el conocimiento de la industria metallrgica para una mejor
comprension de la geografia industrial regional y sus
problemas.aunque en este caso se frate solamente de empresas
con .. establecimientos en departamentos del oasis norte de
Mendoza, particularmente en el Gran Mendoza. Se ha elegido este
espacio porque en él se encuentra la mayor cantidad y diversidad

74



de fdbricas de la provincia.

Se parte de la conviccidn de que los estudios sectoriales son
necesarios como aporte para el andlisis del modo que se fue
disefiando el mapa industrial local y, a su vez, como una manera de
confribuir a la hasta ahora desfavorecida seccién de inves
tigaciones sobre geografia industrial en el @mbito mendocino. Con
ello se busca ademdas proponer refiexiones y ofrecer material para
la discusion tanto para gedgrafos como para otros investigadores
en ciencias humanas atraidos por los diversos problemcs de la
regién vitivinicola.

Pero justo es destacar que para ciertos estudiosos suscita
ahora una inusual atraccion la cuestion industrial regional. A raiz de
ciertos problemas que confrontan en el pais algunas pequenas Yy
medianas empresas (PYMES) particularmente desde la vigencia del
denominado plan de convertibilidad (1991) y también debido a la
constitucion del MERCOSUR vy las expectativas que crea para
algunas actividades regionales, se observa un cierto interés con
relacion a la marcha del sector metallrgico por parte de analistas
nacionales y extranjeros en problemas industriales y econdmicos.
Ese interés no excluye, por cierfo, a la metalurgia provincial,
constituida en objeto de estudio muy reciente en aspectos
puntuales para investigadores europeos en ciencias sociales,
gedgrafos incluidos.

Los origenes de la industria que se estudia hay que buscarlos
por cierto en las fransformaciones econdémicas y espaciales que
tienen lugar a partir de la articulacién de Mendoza con el litoral
mediante el ferrocarril, a fines del siglo pasado.

La rapida expansion del vifledo propiciada por la élite
mendocina -inmigracion europea mediterrdnea mediante- y el
consecuente aumento del nimero de fabricas de vino, constituyen
el fundamento del modelo vitivinicola, sustituto del vigente hasta
enfonces de economia mixta (alfalfa para engorde de ganado y
vina, trigo y servicios) (Richard y Pérez R., 1992). El ferrocarril,
incuestionable motor de los cambios, articula la nueva regién con
Buenos Aires, principal mercado de consumo de los vinos comunes
que se producen industrialmente en Mendoza.

Al terminar el siglo XIX y particularmente desde comienzos del
actual, se inicia y amplia notablemente la demanda de bienes y
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equipos para bodegas y destilerias importados desde Europa,
principalmente. La regién que comienza a configurarse a partir del
nuevo modelo va disefiando en Mendoza un espacio industrial que,
aunque reducido en la pequefiez del oasis, coloca a la bodega,
indiscutible incorporadora de tecnologia, como el establecimiento
fabril preponderante. Recientes investigaciones realizadas sobre
paises latinoamericanos nos permiten conocer procesos similares,
con sus particularismos, al registrado en Mendoza y cuyos origenes
también hay que examinarlos en la segunda mitad del siglo
pasado. Comparadas con Mendoza, esas economias regionales
tienen en coman, entre ofros aspectos, el hecho de haberse
configurado vinculadas pero alejadas de las capitales de Estado
y haber dado origen a grupos empresariales locales y regionales,
principales impulsores de esos procesos (Cerutti y Vellinga, 1989).

Lo destacable es que, desde fines del siglo pasado, Ia
actividad industrial no se reduce exclusivamente en Mendoza al
inédito modo de producir el vino.

Mezclados con la apabullante presencia de las bodegas
modemas -en 1910 eran 1198, de dimensidn muy variable- y difusos
en el paisgje industrial que se gesta, ofros establecimientos
industriales escoltan tempranamente a las fabricas de vino. Entre
ellos se encuentran precisamente los de las firmas metallrgicas
reparadoras y productoras de equipos para bodegas y destilerias.

En efecto, la industria que nos ocupa -pilar tradicional de la
metalmecanica provincial- es una consecuencia de las solicitudes
propias de la implantacion del modelo socioecondmico vitivinicola
en Mendoza. La produccién metallrgica local fue sustituyendo
progresiva y parcialmente a los equipos especificos para bodegas
y destilerias importados desde Europa, en especial de Italia, Francia
y Alemania, y en menor medida de Espana. Con el tiempo se
convierte en dominante el uso de bienes generados en la
provincia, al menos los empleados en las fases inicial y media del
proceso productivo en la industriac del vino, y en ofras
fransformadoras de materia prima de base agraria que se fueron
agregando al avanzar el presente siglo y diversificarse la economia.
Asimismo, como una clara demostracion de sus capacidades y
cudlidades, ya en la segunda mitad del siglo actual, la industria
mendocina estudiada se convierte mas tarde en generadora de
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tecnologia y productora de bienes adquiridos por ofros paises,
incluyendo, como se verd, a los EE.UU y paises europeos y asidticos.

El sector industrial que se aborda ha tenido una evolucién
que, en la comparacién, marca ciertas diferencias con buena
parte de la metalurgia nacional de transformacién (expresidn que
excluye la siderurgia), en particular con el sector més relevante: el
de la industria del automévil.

En efecto, aunque modestas, numéricamente escasas y con
establecimientos de dimensiones reducidas en comparacién con las
fabricas terminales de automéviles, las firmas mendocinas pioneras
en la elaboracién de equipos y partes para la industria
fransformadora de materias primas de base agraria preceden a la
industria del automévil en nuestro pais. Sin desconocer los intentos
estatales para iniciar una industria nacional automotriz en la primera
mitad de los cincuenta, en Argentina, como se sabe, esta actividad
es inseparable del proceso de “mundializacién’ llevado a cabo por
las transnacionales del automdvil desde fines de los cincuenta
(Gachelin, 1977). En la década de los sesenta, algunas de las firmas
mendocinas pioneras en la rama industrial que nos ocupa se
acercaban ya al medio siglo de vida (Pérez Romagnoli, 1993). Por
cierto, su relativa mayor antigliedad contrasta con el peso
geogrdfico -presencia en el paisaje industrial correspondiente-
econdmico y social de la industria del automévil.

Pero ademds de ofras diferencias, hay una que todavia
identifica al sector metallrgico mendocino fabricante de maquinas
y equipos para bodegas e industrias alimenticias. Los propietarios de
los establecimientos son en su mayoria empresarios regionales o, en
menor medida, pioneros extranjeros radicados desde hace mucho
tiempo en Mendoza, a diferencia de las plantas terminales de la
industria del automévil en donde el capital transnacional es
dominante; y desde los setenta, éste ha penetrado también
fuertemente en las empresas fabricantes de auto partes, de
dimensiones mas reducidas (Pérez Romagnoli, 1979). Por clerto, esta
caracteristica no es producto de una concesién del capital
transnacional a la industria metallrgica que se estudia sino que
resulta principalmente de que ésta no es considerada por aquel
como una actividad estratégica y rentable.
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El objetivo principal de la investigacién es conocer las
modalidades de constfitucion y lograr una caracterizacién del
sector que incluya, por lo menos, sus aspectos més relevantes. Ello
equivale a decir que el tratamiento del estado actual de la
metalurgia fabricante de maquinas y equipos para fransformar
materia prima de base agraria se complementa con el enfoque
evolutivo, La caracterizaciéon supone la identificacion de las firmas
del sector desde los origenes de la actividad hasta la actualidad.
Desde hace un tiempo, nuestra rama industrial soporta dificultades
diversas. Ellas se generan en sus propias debilidades come en la
agresividad comercial de empresas competidoras de ciertos paises
desarrollados que apetecen el mercado mendocino y encuentran
condiciones propicias para penetrar en él. _

La parte inicial del presente estudio versa sobre el modo en
que fue conformdandose la actividad desde fines del siglo pasado,
distinguiéndose las dos etapas precedentemente indicadas. Se
senalan los rasgos mas significativos de ambas, enfre ellos el origen
de los fundadores de los talleres, su vinculacién con ia actividad
metallrgica, la difusion de las unidades de produccidn, el aporte
tecnoldgico de las empresas.. Se frata posteriormente Ia
distribucion actual de las unidades de produccién, con una
referencia a su movilidad espacial. Sigue la caracterizacién actual
del sector metallrgico estudiado. Ella comprende un intento de
clasificacion de las empresas segin el rubro de produccion y
variables de tamano. En fin, el Ulfimo aspecto alude a los principales
problemas que confronta el sector, en particular segin lo aprecian
los propios propietarios de establecimientos metallrgicos y otros
empresarios conocedores de las dificulfades de la industria regional
en general.

La investigacion, que puede considerarse como una
combinacion de acercamientos a cuestiones de la geografia
histérica con la geografia industrial, no aborda de modo deliberado
aspectos econdmicos especificos sobre, por ejemplo, balances de
las firmas, cifras vinculadas con los costos de producciéon o vaiores
de las ventas de las empresas. Ello se decidié ante la falta de
disposicidn y a veces por las manifiestas expresiones de rechazo
emanadas de los empresarios, en investigaciones anteriores, para
responder a requerimientos de este tipo. Siempre estd.presente en
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algunos propletarios de fabricas el temor acerca del uso que el
investigador, si se le reconoce el caracter de tal, haré de los datos
que ellcs proporcionan. En redlidad, en circunstancias de agobiante
presion impositiva para la mayoria de los encuestados, no es
extrano que algunos reaccionen de este modo. Tampoco se ha
indagado en profundidad acerca de 1os niveles de modernizacion
en el equipamiento de las unidades de produccién. Ello ser&
abordado en un estudio especifico.

Entre algunas de las criticas que se le pueden formular a este
trabgjo, el autor es consciente al menos de dos.

La primera de ellas tiene que ver con la metodologia y se
refiere a la larga duracién del periodo de encuestas, el cual queddé
comprendido entre el segundo semestre de 1990 y los primeros
meses de 1993. En ese lapso ha habido cambios que han impedido
tfratar adecuadamente -es decir, en un momento dado- aspectos
referidos a la variable empleo en el sector estudiado. Por ello no se
ha podido hacer, como se pretendia, una rigurosa clasificacion de
las empresas segln el nimero de personas que en ellas frabajaban.
En algunos casos hay empresas que han perdido 10, 20 y hasta 40
empleados entre el comienzo y el final del tiempo que duraron las
encuestas. En consecuencia, se ha realizado la clasificacién de las
empresas basada en el nUmero de empleados pero ella es relativa,
de ningin modo exclusiva.

La segunda critica, ya reconocida en un frabgjo precedente
(Pérez Romagnoli, 1992), tiene que ver con el caracter descriptivo
de varios pasajes de la investigacion. Sin embargo, como senala
William Bunge al tratar en un articulo acerca del valor descriptivo
de la Geografia, la *descripcion es por naturaleza cientifica*
(Bunge, 1982:406); y se ha recurrido a ella aqui con el propésito de
identificar y ubicar en el tiempo y en el espacio a las empresas, en
ambas etapas, para caracterizarias. En la primera etapa, con la
intencién de resaltar el caracter precursor de las firmas -adn de
aquellas poseedoras de pequenos talleres- su identificacion supone
la nominacién de los propietarios en el texto, lo que refuerza su
componente descriptivo.
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Il. De las firmas pioneras hasta las empresas actuales

Tal cual se anticipd, antes de caracterizar el sector en la
actualidad, se intentard mostrar los principales aspectos contenidos
en las etapas diferenciadas en el andlisis de esta industria regional.

La informacién obtenida aporta una base que permite articular
divisiones referidas a la constitucion del sector metallrgico que nos
interesa, aunque no en detalle. Las periodizaciones diferenciadas
no constituyen separaciones rigidas sino que son concebidas como
divislones aproximadas para favorecer la interpretacién del modo
en que se fue conformando la actividad. Se distinguen dos
separaciones tempordles:

- la etapa pionera: 1880-1935

-la etapa de consolidacion y de nacimiento de nuevas empresas:
desde comienzos de la década del cuarenta hasta la década del
noventa.

A. La etapa pionera: 1880-1935

Entre la década del ochenta del siglo pasado y los anos
freinta del actual, nace, muy discontinuamente, un grupo
heterogéneo de firmas precursoras. Ellas son propietarias de los
talleres que se encuentran en los origenes de la actividad
metallrgica local que comienza a producir de modo industrial.

En realidad, los primeros establecimientos comenzaron sus
labores reparando instrumentos y maquinas importadas de uso en
diversas actividades. Algunos ftalleres, requeridos por las
necesidades de las fabricas de vinos y alcoholes, se volcaron a la
reparacion y construccion de maquinas y equipos para bodegas
y destilerias, sindnimos en las primeras décadas, como ya se dijo,
del sector transformante de materia prima de base agraria. En
cambio, ofros, aunque mas tarde, despegaron en la metalurgia
fabricando exclusivamente material para bodega; por ejemplo, los
que se orientaron hacia la bronceria (o griferia) como actividad
Unica o compartida con la produccidn de otros bienes
metallrgicos.



- Los primeros talleres se instalan en Capital y Godoy Cruz

Aunque muy probablemente el nimero fue mayor, la
investigacion ha permitido identificar poco més de veinte firmas
fabricantes de maquinas y equipos para transformar materia prima
de base agraria entre 1880 y 1930. Pero sdlo tres o cuatro lo hicieron
con exclusividad, fabricando también el resto ofros bienes
metallrgicos.

Se conocen cinco establecimientos en la década del
ochenta, con una insercién dispar en la incipiente geografia
mendocina de la produccién metallrgica. Segin anuncios
aparecidos en Los Andes, uno operaba ya en 1886 y fres en 1887,
todos en Capital.

El m&s antiguo es el taller de Baldé y Cia. Comenzd con una
fabrica de balanzas y *herreria de todas clases® y vendia bombas
para uso en bodega. aunque muy probablemente estas eran
importadas. En la década del noventa, Baldé se asocia con Miret
(ambos espanoles) para constituir la firma que operaba el taller de
Calderia de Hierro y Bronce. En el siglo actual, la firma sustituyod las
labores de mantenimiento y de produccién de equipos para
bodegas y ofros bienes para dedicarse a la actividad comercial
(venta de articulos de ferreteria y equipos importados, entre los
cuales se encontfraban los de bodega). Ello fue acompanado
ademads por el cambio en la razén social, Pasdé a denominarse L.
Pagés y Cia, sucesores de Baldé y Miret.

Puesto en marcha en 1887, el taller mecdanico de Stroppiana
y Arisio reparaba maquinas agricolas y construia alambiques. El
segundo establecimiento registrado en ese ano es el de Vicente
Guzzo, dedicado inicialmente a la reparacién y construccién de
alambiques y caferia de cobre para empleo en destilerias y
fabricas de vino. Al ferminar 1887 nace el taller mecanico de Fink y
Schmidt. Reparaba diversos tipos de maquinas y producia cocinas
econdmicas, balanzas y “cualquier otro trabajo en fierro que se
relacionen con el ramo'. En fin, también en Capital y orientado a las
reparaciones e instalaciones de equipos para bodega funciond G
desde la década del noventa ?), por lo menos hasta comienzos de
siglo, el pequeno establecimiento de Zelada y Heinze.

La otra unidad productiva registrada en la década del
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ochenta es el Establecimiento Mecanico de Herreria y Fundicién de
Carlos Berri, ingeniero italiano. Fue fundado en 1888. Se localizaba
en Godoy Cruz, en la proximidad de la actual Plazoleta Barraquero,
a orillas del Tajamar, del cual aprovechaba sus aguas para hacer
marchar una miniusina hidraulica que se sumaba a la energia
térmica. El taller de Berri comenzd produciendo compuertas para
riego, pero el rubro de méquinas y equipos para bodegas ocupd
r&pidamente un lugar de preferencia entre los bienes elaborados.

En fin, al findlizar el siglo pasado, se suma como
establecimiento pionero el taller de cobreria del francés Julio Oscar
Rousselle. En redlidad, fue fundado en San Juan en la primera mitad
de la década del noventa pero trasladado maés tarde a Mendoza
por iniciativa de Pedro Benegas, de la bodega El Trapiche, para
quien trabqjé con exclusividad un corto tiempo. Rousselle desarrolia
actividades en Godoy Cruz, en la cercania de la bodega de
Benegas. Durante varios anos produc¢e equipos de cobre para
destilerias, principalmente.

En el siglo actual, no se detiene el proceso de nacimientos de
nuevas firmas con establecimientos fabricantes de maaquinas y
equipos para bodegas y destilerias. El taller de Marienhof y Cia,
locdlizado en Capital desde la primera década (¢, 19067?), operaba
en una variedad de reparaciones y construcciones. Con una
seccion de fundicion (bronce, hierro) fabricaba alambiques y "toda
mdaquina de bodega y destileria” (Los Andes, 21-01-1908). Se
conocen ademds en la primera década los origenes de dos talleres
que impondran su sello en la historia de la industria mendocina y
adn nacional, a pesar de las evoluciones diferentes y los cambios
de rubros: los de Pablo Casale y Enrique Pescarmona, ambos
italianos.

Pescarmona, quien trabajé un corto tiempo en el taller de
Casale, inicié labores en Capital en 1907, En la década del diez era
probablemente el principal fabricante de equipos para bodegas
de Mendoza. Carros para el fransporte de orujo asi como la
moledora Garolla, bagjo licencia italiana, y las bombas francesas
Coqy Faffeur se contaban entre los bienes metallrgicos que salian
de su taller.

Casale precedid por poco a Pescarmona. Levantd su unidad
de produccidn en Godoy Cruz, en donde fundia bronce para
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fabricar vaivulas y ofros instrumentos de bodega. Més tarde
incorpord una fundicién de hierro y un taller mecanico. Se sabe que
enla segunda década, poniendo a prueba su empuje empresarial,
miembros de su familia incursionan también en la actividad
industrial, dando origen, entre ofras, a la primera fabrica de
anhidrido sulfuroso y oxigeno en Cuyo. Pero en la década del veinte
Casale habia renunciado a la elaboracién de materiales para
bodega.

- Predominancia de Godoy Cruz en la localizacién pero difusién de
las unidades de produccién hacia ofros departamentos desde la
segunda década del siglo actual

En las décadas del diez y del veinte se registran ofras
fundaciones de firmas metallrgicas vinculadas con el sector que se
estudia. Godoy Cruz es el departamento preferido por los
propietarios de los talleres para instalarse. Entre otras causas, ello
obedece a la proximidad de importantes bodegas, algunas con
una gran capacidad de vasija vinaria, que fueron vanguardias en
la infroduccién de tecnologia moderna para la elaboracion de vino
asi como a la existencia de un espacio de relacién con Capital,
complemento del espacio de localizacién de las bodegas. La
mayoria de los establecimientos se dedicaba a la reparacién y
elaboracién de bienes metallrgicos destinados a  otros usos,
incluyendo el doméstico, enconfrandose el principal mercado de
consumo en el area comprendida por los nicleos de Capital y
Godoy Cruz.

Al promediar el segundo decenio de este siglo se pone en
funcionamiento el establecimiento de Victorio Ronchietto, en
Godoy Cruz, muy cerca de la unidad de produccién de Berri.
Aunque italiano, Ronchietto habia desempenado labores
vinculadas con la metalurgia en Paris. A poco de haber llegado a
Mendoza, estuvo un corto tiempo al frente de la seccién herreria
arfistica del taller de Berri. La empresa de Ronchietto modificd la
razén social en varias oportunidades durante esta etapa pero su
fabrica siempre mantuvo varias secciones de produccién. Cocinas,
herreria arfistica y otras construcciones metdlicas se anaden a la
produccion de equipos y maquinas para bodegas.
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En los aios veinte surgen otros establecimientos metallrgicos
en Godoy Cruz. Desde fines de la década anterior, ello va
acompanado también por el traslado de algunos talleres nacidos
en Capital hacia el que ya aceptaba sin duda la denominaciéon de
departamento "bodeguero’, debido al nimero de fabricas de vino
en operacion y distribuidas en una superficie pequenia, haciendo
visible su concentracién espacial en Godoy Cruz.

Al comenzar la década del veinte y después de haber
frabajado en los talleres de la bodega El Globo, Carlos Stasi, otro
italiano, pone en marcha su establecimiento. Si bien lo  hizo
elaborando duelas para bordalesas, las bombas, moledoras,
prensas y otros equipos para la vinicultura se contaron al poco
tiempo entre algunos de sus principales rubros, los que hicieron
conocer a la empresa mucho mas alla de los limites provinciales.
José Arrigoni, también italiano, socio de Ronchietto durante algunos
anos, abre su propio taller en 1928; ademads de la seccién de
caldereria, fabrica cilindros para prensas.

Martin Aguirre, espanol, es otro propulsor que elige en 1929
Godoy Cruz para la produccion de griferia de bronce y de bombas
para uso en bodegas. Y aunque su origen se produjo en Capital en
la segunda mitad de la década del diez, el establecimiento La
Vasconia del espaiol (Navarra) Domingo Silveti fue trasladado a
Godoy Cruz al comenzar los afos veinte. Ademds de reparar
diferentes equipos, La Vasconia se dedicaba a la produccién de
aquellos requeridos por las bodegas. Referido a cambio de
domicilio, un hecho similar al precedente acontece también con el
taller fundado en 1928 en Capital por Alberto Domizio (italiano),
pues al comienzo de los freinta fue llevado al sitioc que actualmente
ocupa en Godoy Cruz.

Para completar la mencién de las principales unidades de
produccion que funcionaban en Godoy Cruz al concluir la etapa
pionera habria que sefalar la existencia de otros dos
establecimientos.

Uno de ellos es La Unidn. Si bien se desconoce su aio de
fundacién, se sabe que existia en la primera mitad de los anos
veinte y que realizaba reformas e instalaba equipos de bodega
ademdas de fabricar las conocidas bombas Coq y Faffeur. El otro
establecimiento es el que pusieron en marcha en Godoy Cruz, en
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1935, fres ex-operarios de Ronchietto: Salvador Boldn, Blas Frannino
y Celeste Taschin, piasmando la unién no muy comin en la rama
que se investiga de dos italianos y un espanol. La sociedad durd
aproximadamente siete afocs. Al disolverse, Boldn y Taschin se
desplazan hacia Guaymallén para continuar alli separadamente sus
labores metalrgicas. Ambos talleres, ademés de reparar maquinas
Y equipos, se volcaron principalmente a la fabricacién de bombas
para bodega y para ofras actividades. Sus establecimientos
funcionan actualmente en el mismo lugar en donde fueron
levantados en la década del cuarenta. Pero el taller de Taschin sélo
da mantenimiento a los equipos de algunas agroindustrias y trabaija
en ofras actividades metallrgicas menores. Bolén, aunque es una
empresa indudablemente mayor y continua fabricando las
bombas, tiene un local comercial -vende maquinas y equipos
nacionales e importados- y ha diversificado sus actividades
metallrgicas. :

Sin embargo, y retornando a la primera etapa, como no
podia ser de ofra manera a raiz de la difusién del modelo vitivinicola
y la expansion de las bodegas en el oasis norte, los establecimientos
metallrgicos productores de maquinas y equipos para fabricas de
vino y destilerias surgen también en departamentos en los que se
cumple ese proceso. Muy timidamente con relacién al niimero de
bodegas en funcionamiento, la difusidén se hace en direccién a
departamentos vecinos pero también hacia otfros més alejados, en
el este de la provincia.

Asi, en 1910, comienza sus actividades en Maipi (distrito de
Gutiérrez) el taller del italiano Luis Buccolini. Previamente, habia sido
operario en la bodega Dacomo. Inicialmente, Buccolini se orientd
hacia las labores de reparacion y mantenimiento de maquinas
europeas asi como algunos frabajos menores de forja (con su
propia fundicidon), para incluir més adelante la fabricacién de
equipos diversos, en especial para fabricas de aceite y de
bodegas.

Si el establecimiento de Buccolini rompid la exclusividad de
localizacion en Capital y Godoy Cruz, la puesta en marcha en San
Martin del taller de Roque Primitivo Ghellinaza consolidé esa
ruptura. En efecto, en 1924 Ghellinaza, mendocino pero de raices
europea -sus abuelos eran italianos-, consciente de la necesidad de

85



un taller como el suyo, ponia en marcha su establecimiento en un
departamento en donde la modernizacion de las bodegas habia
llegado mas tardiamente en comparacién con la *zona ndcleo”
(Capital, Godoy Cruz, Maipa, Guaymalién) pero en donde su
namero también era elevado (Richard y Pérez Romagnoli 1992,
Richard 1991, Pérez Romagnoli y Richard 1992). A ello se agrega
que aunque pocas y paulatinamente nacian fabricas de aceite
y de conservas de frutas y hortalizas, actividades que también
requerian de establecimientos metalirgicos que dieran
mantenimiento y fabricaran equipos y accesorios para sus
demandas. Hasta los anos freintq, la actividad principal del taller de
Ghellinaza era la reparacién y mantenimiento de equipos para
bodegas.

Ademas de las firmas consignadas, la investigacién ha
permitido también conocer la existencia de otras durante la etapa
pionera, aunque de modo incompleto.

Se sabe del funcionamiento de un taller de bronceria en
Capital hacia 1910; sus labores incluian la reparacién y fabricaciéon
de alambiques, rectificadores, filtros y pasteurizadores.

Pero se desconoce su década de nacimiento asi como datos
de su razén social. Lo mismo ocurre con el taller metaliirgico de G.
Oiliver y Cia, dedicado a la fabricacién de cabriadas y ascensores
para bodegas. En avisos publicitarios de 1913 y 1914 del diario La
Industria -Gnico documento que lo registra- no figura su domicilio,
por lo que se desconoce su localizacién y década de fundacién.
Ofro caso lo constituye, en fin, el taller de Victor Lipnik, ubicado en
Capital. Un filtro de su produccién se expone en el Museo del Vino
de la bodega La Rural, en Maipd. Pero no hay informacién que
permita situarlo en el tiempo.

La descripcidon expuesta sobre las firmas con talleres
metallrgicos elaboradores de equipos para fransformar materia
prima de base agraria, no aspira, por cierto, a ser completa.

Por una parte, hay pequenos establecimientos que han sido
excluidos intencionalmente de la investigacién. Son aquellos talleres
de hojalateria cuya razdn de ser era esencialmente ia labor
artesanal -produccion y reparacion- de materiales y accesorios de
uso domeéstico pero que secundariamente incursionaron en Ia
elaboracion de instrumentos manuales de tamario reducido para
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uso en bodegas. Se cita, a modo de ejempilo, el taller fundado por
Antonio Guzzo en Capital, en 1908, y que, gracias al relevo de sus
hijos, funciond hasta fines de los ochenta. Durante décadas fabricd
sacamostos comprados por comerciantes que los comercializaban
en las bodegas.

Por otra parte, el autor es consciente de que pueden existir
firmas -en particular pequenas, reparadoras y productoras de
distintos bienes metallirgicos incluidos los del sector que se indaga-
que muy probablemente hayan escapado a los registros de la
documentacién analizada y a la memoria de los informantes.

También sucede que guias comerciales e industriales privadas
locales de principio de siglo contfienen avisos sobre talleres
fundidores de hierro. Uno de ellos, localizado en Capital, se
dedicaba a las construcciones metdlicas e incluye “trabgajos sélidos
para Utiles de bodegas' (Montbrun, 1908). Pero las guias
comerciales no dicen si, ademas de calderas, el resto de los talleres
fundidores producian también equipos Unicos para industrias que
transforman materia prima de base agraria,

Lo que si revela la documentacién es que empresas
orientadas esenciaimente a la elaboracién de ofros bienes
metallrgicos construian articulos, a pedido y ocasionalmente, para
bodegas. Un ejemplo lo constituye la firma Masseto, de Maip,
nacida a principios de siglo, quien fue la primera fabricante de
arados  y rejas de la provincia, ademés de armar carrugjes y
acoplados (Pérez Romagnoli, 1987).

Lo que no puede discutirse es que conforme se desarrollaba
el modelo socioecondmico vitivinicola en Mendozay se difundian
las bodegas, crecia progresivamente el nimero de empresas con
talleres metallrgicos reparadores Y proveedores de maquinas y
equipos para fabricas de vinos y ofras fransformadoras de materia
prima de base agraria.

Sin embargo, al igual que Baldé y Miret, reconocidos
establecimientos pioneros complementaron sus actividades
industricles con la representacién de firmas extranjeras,
principaimente fabricantes de maquinas para bodegas y destilerias
Yy de maquinaria agricola. Asi, en la segunda mitad de la primera
década de este siglo, los sucesores de Carlos Berri se habian
convertido en agentes importadores de los productos de Agar
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Cross y Cia, empresa alemana. A los pocos anos de haber
comenzado la produccion metallrgica, también Ronchietto era
importador de diversos equipos que comercializaba, actividad que
mantuvo hasta su cierre décadas mas tarde.

- Una actividad iniciada e impulsada por inmigrantes, en especial
italianos

La participacién de los inmigrantes en el origen y desarrollo de
esta actividad durante la etapa es notable. La investigacién no ha
podido advertir la nacionalidad de todos los fundadores de talleres.
Se conoce sélo la nacionalidad de los fundadores de trece firmas.
En ocho de ellas eran italianos y en una descendiente de italianos.
De las restantes, fres fueron fundadas por espanoles y una por
francés. Y en los casos que no se conoce la nacionalidad pero si los
apellidos de los fundadores, se trato de propietarios
presumiblemente extranjeros.

La elevada representacion de los italianos en la actividad
metallrgica asociada con la fabricacion de materiales y equipos
para industrias fransformadoras de materia prima de base agraria

no responde exclusivamente a su prevaleciente participacion en
el grupo de inmigrantes europeos hacia Mendoza, compartida,
como muy bien se sabe, con los espanoles.

Por cierto, el nimero de Vviticultores, vitivinicultores y
bodegueros que importaba tecnologia desde ltalia debe haber
influido para que la mayoria de los iniciadores de la actividad de
los talleres metallrgicos tuviera ese origen. No debe olvidarse
ademas que en la etapa que se considera, diferentes ramas de la
industria metalrgica, aunque irregularmente distribuidas, habian
adquirido en general mayor-desarrollo en Iltalia que en Espana,
favoreciendo asi la formacidn de personal competente. Se supone
que lo expresado, junto a los conocimientos técnicos conseguidos
por inmigrantes en escuelas italianas y también de otros paises
europeos, cred las condiciones para que ellos transfirieran a
Mendoza sus experiencias y potencialidades, las que se fraducen en
el nacimiento de las firmas y la puesta en marcha de los talleres.

Es probable que ofras causas, las cuales desconocemos,
pueden haber influido también para explicar la significativa
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infervencién de los italianos en el desarrollo del sector metallrgico
en Mendoza. Lo interesante es que ese protagonismo es coherente
con su marcada participacion en otras actividades industriales y
econbmicas entre 1880 y las primeras décadas del siglo XX, como
lo sefiala Cueto en sus estudios (Cueto 1987 y 1990) sobre la
inmigracion italiana en Mendoza.

En fin. un rasgo de los fundadores en la etapa pionera es la
juventud de muchos de elios. Varios eran menores de veinticinco
anos cuando pusieron en marcha sus unidades de produccién.,
Ofros no habian cumplido atn los treinta. La profunda vocacién por
el frabgjo metallrgico y la mentalidad empresarial de los jovenes
inmigrantes, quienes percibian Ias posibilidades que ofrecian a sus
esfuerzos las actividades econdmicas mendocinas, se encuentran
entre las causas de esta caracteristica, Por cierto, ella es
comparable a las de pioneros de la época, argentinos o
inmigrantes, en otras actividades productivas.

- Los fundadores conocian la actividad metallrgica

Los propietarios de los talleres pioneros conocian |a actividad
metallrgica. En los comienzos de su Juventud y algunos desde la
nifez, habian frabajado como operarios en talleres metallrgicos de
su pais de origen. A ello se afade que ofros habian realizado
esfudios en escuelas técnicas, especialmente los italianos, hecho
que complementaba la préctica industrial.

El saber tecnolégico fue también adquirido localmente. Hubo
pioneros que fueron aprendices en los talleres de Berri Yy Ronchietto,
verdaderos fransferentes de tecnologia durante las  décadas de
arraigo de la actividad. Algunos inmigrantes se iniciaron en el oficio
en las secciones metallrgicas de grandes bodegas de Godoy Cruz
y Maipa. En fin, la tipologia de los fundadores de talleres incluye
también a aquellos que combinaban las dos actividades
mencionadas: la practica metalrgica con los estudios técnicos
realizados en paises europeos, aunque algunos no los hubieran
completado.

"La constitucion de este sector industrial en Mendoza durante
el periodo analizado confirma la afirmacién de defensores de la
teoria de la dependencia acerca del papel decisivo que
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desempeniaron los inmigrantes en el proceso de industrializacion en
América Latina. Fundadores de los talleres, infroductores de las
maquinas herramientas (fornos, fresadoras), conocedores y
difusores del saber tecnolégico, mantenedores de relaciones
tecnoldgicas y comerciales con firmas metallrgicas europeas, los
inmigrantes en Mendoza actuaron como empresarios metallrgicos
que se sumaban al proceso de industrializacion liderado por los
bodegueros y, aunque no gestaron el modelo vitivinicola, su
participacion alli fue creciendo para alcanzar un lugar de
importancia® (Pérez Romagnoli, 1993:21).

- Diversidad de firmas y unidades de produccion

Si bien la informacién conseguida da pie para sefalar varios
rasgos de las firmas en la etapa pionera, es insuficiente para
avanzar en una caracterizacion precisa de ellas. Los datos
obtenidos no autorizan a redlizar una rigurosa clasificaciéon
diferenciadora de grupos de firmas y establecimientos.

La mayoria parece haberse constituido con sus propios
ahorros -al menos asi resulta en los casos en que ha podido
conocerse este aspecto- y haber comenzado con un equipamiento
minimo en maquinas herramientas, lo que no debe sorprender dado
el modo de produccion dominante. En efecto, también identificaba
a las firmas el hecho de que buena parte de ellas produjo en
. realidad de un modo artesanal (menos de cinco operarios,
produccién a pedido y no en serie), algunas mientras funciond su
pequeno taller y ofras durante un cierto tiempo de su evoluciéon
inicial.

Sin embargo, se aprecian algunos elementos que permiten
acceder a ciertas distinciones y, en consecuencia, separar algunas
firmas de otras. Las condiciones de la puesta en marcha de los
establecimientos, la diversidad de productos elaborados, la
organizacion interna de la produccién, el nimero de empleados,
son elementos que conducen a establecer esas diferenciaciones.

La documentacién e informaciéon analizada indica que
algunas empresas se iniciaron en condiciones mdas propicias que
ofras. Puede ser el caso de Berri y Stasi, es el ejemplo de Ronchietto.
Esta ditima, técnica y organizativamente, quizéd también
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econdmicamente, pdrﬂé en una posicidon que explica su dimensién
Yy su mejor insercién en el mercado. Por lo menos, es lo que se infiere
de avisos preparados por la firma con el prop&sito de hacer
conocer sus actividades a los clientes (Bolefin Centro Vitivinicola
Nacional, nro 170, 1919). La divisién del frabgjo interno contaba con
secciones a cuya cabeza se situaba un capataz o jefe
especializado, al igual que en los establecimientos de Berri y Stasi
una vez consolidados en su actividad. El jefe especializado era en
algunos casos un modelista o disefiador.

Las firmas mencionadas, junto a ofras, componen el grupo de
las que poseian establecimientos integrados, por lo menos segun el
alcance que durante esos afos se le podia atribuir al término
“integrado’. Firmas con establecimientos integrados eran aquellas
que en sus talleres fundian hierro -con arrabio importado y a veces
con chatarra- para obtener parte de su propia materia prima,
haciendo lo propio algunas con el cobre para obtener bronce.

De esta manera, a partir de sus propias fundiciones, producian
algunas piezas y armaban méaquinas y equipos, llegando, en
consecuencia, a la fabricacién del bien metalrgico terminado.

Se conoce el caso de empresas que durante la etapa
hicieron mejoras en sus establecimientos para elevar la capacidad
de produccidn. Se refieren principalmente al equipamiento. La
Sociedad Metallrgica Ronchietto infroduce reformas en sus hornos
en 1919 para poder *fundir hasta 6000 kg de hierro en cuatro horas
y de bronce hasta una tonelada diaria" y piezas de hasta de 2500
kg (Los Andes, nimero especial, 1921). Junto con Stasi, Berri, La
Vasconia, Pescarmona durante un cierto tiempo, Ronchietto era
precisamente una de las empresas de cuyos talleres salia una
produccién diversa.

"En parte por la escasa inversidn en capital, hubo
establecimientos que llegaron a ser intensivos en mano de obra. El
numero de empleados, antes de finalizar la década del treinta, en
las firmas mdas grandes variaba entre 20 y 80 personas' (Pérez
Romagnoli, 1993:23). Una vez mas recurrimos a la Socledad
Metallrgica Ronchietto para ejemplificar. A comienzos de la
década del veinte frabajaban en ella 75 empleados (Los Andes,
enero, 1921). En las unidades de produccién mas pequenias, en
cambio, operaban los propietarios secundados por unos pocos
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aprendices.

- El sector no se constituyd como consecuencia del clésico
proceso de sustituciéon de importaciones

Pero la fabricacién local de maquinas y equipos requeridos
por las industrias fransformadoras de materia prima de base agraria
no consfituye durante la etapa formativa un proceso de “sustitucion
de importaciones” clasico, comparable al que se desarrollé en
diversas ramas de la industria nacional de bienes de consumo antes
de la década del cincuenta.

En efecto, la industria metallrgica mendocina no contd con
el amparo estatal a través de las barreras aduaneras. Ella fue
conformd@ndose de un modo independiente mediante el propio
esfuerzo de sus propulsores que daban respuesta alas actividades
demandantes de los distintos bienes metalargicos, aproximéandose
de esta manera al proceso de industrializacién que tuvo lugar en
Chile durante la segunda mitad del siglo XIX, indicado por Vitale
(1992). En relacién con lo expresado, debe quedar claro, ademds,
que de ninguna manera se detuvo la importacion de equipos, en
especial de aquellos tecnolégicamente més avanzados y de mayor
complejidad., los cuales, por razones particularmente técnicas y
econdmicas, la incipiente industria local no estaba en condiciones
de fabricar.,

Sin embargo, al promediar la segunda década de este siglo
se comprueba una disminucién de las importaciones de maquinas
Y equipos para bodegas. El hecho ya lo sefalé Cueto (1987) al
estudiar la contribucion de la inmigracién italiana en el campo
econdmico y laboral de Mendoza entre 1880 y 1939. Este autor,
analizando las marcas registradas de mdaquinas y equipos
expuestos en el Museo del Vino de La Rural (Maip() y en otras
bodegas mendocinas, constata una sensible caida en la
importacion de maquinaria para fébricas de vino desde 1915,
coincidiendo con la guerra de 1914-1918.

Todo indica que durante los anos de la Primera Guerra
Mundial, al disminuir los infercambios comerciales entre Argentina y
paises europeos, los industriales del vino mendocinos recurren,
ademds de las labores de reparacién y mantenimiento, a la
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produccién metallrgica local para proveerse de los equipos
necesarios. Ellos reGnen algunas condiciones que los hacen
adaquiribles, tales como un costo en general no mayor alos equipos
Importados, calidad aceptable y tecnologia adecuada a Ia
demanda de muchas bodegas de la época. La relacién expuesta
es coherente con el afianzamiento de la faz productiva -incluye la
elaboracién de bienes para usos no industriales- de las firmas mds
solventes del sector metaltrgico abordado. También se advierte
una coincidencia con el incremento del nimero de las unidades de
produccién metallrgica en la década del veinte, como ya se
adelantd.

- La produccién comprende imitacién de los equipos importados
pero también incluye aportes tecnolégicos locales

Las maquinas y equipos més fabricados engrosan una larga
lista de rubros metallrgicos para bodegas y destilerias, de
conduccidn manual en un comienzo, mecdanicos mas tarde:
prensas, moledoras, bombas para el frasiego de mostos y vinos,
mezcladores, pasteurizadores se cuentan entre los que mas se
elaboraban. El ya predominantemente sefalado origen francés,
italiano y alemén -espariol en MUy pOocos casos- de los equipos
condujo a que las imitaciones reprodujeran esas tecnologias.
Idéntica era la relacién con los componentes de menor
complejidad técnica y de elaboracién mas sencilla, tales como los
arficulos de griferia (codos, canilias, llaves de paso...) y los filtros.

En la mayoria de los casos, la imitacién se hacia sin el pago
de patentes a las empresas europeas inventoras de la tecnologia.
En nuestros dias, poco ha variado esta caracteristica en la
fransferencia tecnoldgica, como se vera al conocer los rasgos de la
etapa actual. Sin embargo, durante la etapa pionera Pescarmona
y Ronchietto fabricaron méaquinas para bodegas bgjo licencia de
sociedades europeas.

Un hecho que se asocia con el proceso descripto es la
generacion local de tecnologia. Se aprecia primero en
innovaciones menores durante los comienzos de este siglo. Y yaen
los Ultimos afos de la etapa, sin dejar de reconocer la escasa
diversidad de sus orientaciones, algunas contribuciones
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tecnoldgicas de técnicos y disefiadores de firmas mendocinas
alcanzaran incluso un impacto internacional. Es el caso de la
columna de destilacion o columna desmetilizadora, la que reduce
el contenido de alcohol mefilico en los licores, invencién producto
de la asociacién de Pedro Cazenave, quien la patentd, con la
empresa Rousselle, quien la comenzd a construir en 1927. Casi
inmediatamente, Rousselle inventa y fabrica también el primer
destilador continuo en el mundo, adoptado luego por las fabricas
de los paises europeos con larga experiencia en la fabricaciéon de
bebidas alcohdlicas.

Las innovaciones, aplicadas de inmediato en las industrias
respectivas, también se realizan en equipos de menor complejidad.

A comienzos de siglo, Héctor Berri, importador de méquinas y
arficulos de ferreteria, disena el filtro rapido a celulosa marca
Victoria. Ronchietto inventa y patenta en los afios veinte el clapet
con tomillos y, a su vez, a comienzos de los treinta salen del taller de
Martin Aguirre los primeros clapets enteros, de su invencién. Mas
tarde, otras unidades de produccién locales fabrican también
ambos tipos de clapets, hecho que se mantiene en nuestros dias.
Actualmente estos elementos se producen sin haberle introducido
tfransformaciones a los modelos originales.

La investigacion ha permitido conocer que los innovadores no
han sido en todos los casos artesanos e industriales u otras personas
ligadas al sector metallrgico que se estudia. También lo fueron
- industricles del vino, en especial algunos pioneros en la
modernizacidon de las bodegas a través de la actualizacién
tecnolégica. Aunque se desconoce si los establecimientos
metallrgicos provinciales fabricaron esos equipos, se pueden
mencionar los aportes de Tomba y Astié en los refrigeradores y los
filtros de Wiedemburg Hnos, de la bodega La Germania. También se
destaca el mezclador inventado por el bodeguero Battaglia, de
Maip(, con el propésito de mejorar el proceso de fermentacion. Se
sabe que en este Ultimo caso no fue un taller local sino una empresa
alemana, con sucursal en Capital Federal, quien lo produjo y
comercializd.

- Sintesis parcial. Al finalizar la etapa, sélo tres departamentos
contenian talleres en funcionamiento. Godoy Cruz concentraba
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nueve y operaban sdlo uno en Maipl y en San Martin (figura nro 1).
En Capital, que en los comienzos acompaid a Godoy Cruz, no hay
indicios de que alguno se mantuviera en actividad. La mayoria de
los modestos talleres arfesanales que se ubicaron en Capital tuvo al
parecer una corta duracion en la actividad que nos interesa.
Cerraron, cambiaron de rubro o mutaron hacia las actividades
comerciales de equipos importados; otros se trasladaron, ya al final
de la etapa, hacia Godoy Cruz, reforzando su predominio industrial.

B. La etapa de consolidacion y de nacimiento de nuevas empresas:
1940 hasta la década del 90

A pesar de que se ha puesto mucha atencién en detectar
fundaciones durante los anos tfreinta, se conoce una sola. Pero
desde la década del cuarenta, sorteando los ciclicos problemas de
la economia regional, se consolida el sector metallrgico estudiado,
paralelamente a la afimacién y expansibn del modelo
socioecondmico vitivinicola en la provincia y la puesta en marcha
de ofras industrias que se acoplan a las demandas de las bodegas.
Ahora se afianzan ademas las ventas de las firmas metallrgicas
locales en otros espacios vitivinicolas y fruti-horticolas nacionales y,
lo que constituye un logro indiscutible, las ventas alcanzan también
al mercado externo.

Con una marcada continuidad en el tiempo pero a veces
como en la etapa precedente, es decir de modo distanciado,
nacen numerosos establecimientos pertenecientes a empresas que
se inician en la actividad metallrgica. Ahora, muchas comienzan
directamente con la produccién de equipos para bodegas y para
fabricas de conservas de frutales y hortalizas, a diferencia de la
etapa anterior en la que las unidades de produccion incursionaban
desde su despegue, como ya se indicd, en una fabricacién
metaldrgica no especializada y mds diversa.

Si bien se reconoce que el estudio puede no haber registrado
también en esta etapa todas las empresas, la distribucién por
décadas del nUmero de nacimientos de talleres muestra altibajos.

Cinco firmas surgieron en la década del cuarenta y diez en la
década del cincuenta, una de las dos con mayor cantidad de
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Figuro: 1: Provincia de Mendoza Distrlbucio’n,hocio 1935, de establecimientos
de firmos detectodas fabricantes de equipos para bodegas y agroindus-
frias en el Oasis Norte.
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Figura 2: Nacimiento por décadas de empresas mendocinas encuestadas

fabricantes de mdquinas y equipos para bodegas y agroindustrias,
entre 1880 y 1993,
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fundaciones (figura 2), al menos con respecto a las firmas
encuestadas. En la década siguiente se registran ocho fundaciones
de empresas y se eleva otra vez a diez en la del setenta. Los
cuadros nros 1. 2, 3, 4, 5 y 6 indican el nombre de las firmas
acompanado del aino y década de puesta en marcha y su
localizacién a nivel de departamento.

Es notorio que el dindmico proceso de fundaciones de firmas
qQue se inicla en la década del cincuenta llega asu fin en la década
del setenta. En efecto, sefialando un notable descenso, sdlo tres
empresas fueron fundadas en la década del ochenta; y una de
ellas, que ahora incursiona en el rubro que se estudia y en otras
elaboraciones metalirgicas, se origind en 1986 para producir
equipos y cohetes para la lucha anfigranizo y componentes
aeronduticos y espaciales, en especial una seccién bdasica del
proyecto aeroespacial -con la fabrica principal en Cérdoba-
recientemente desmantelado por la imposicién de una potencia
mundial. En lo que va del decenio actual se ha constituido una
firma, en 1992. Se trata de Intecno. Sus duefios son ingenieros,
conocedores de la actividad. Lo llamativo es que Intecno intfroduce
una nueva modalidad en Mendoza. Vende ingenieria y proceso sin
establecimiento propio. Mediante contrato, sus equipos son
fabricados en un taller metaldrgico localizado en Ia Zona Industrial.

También en 1992, producto de la vinculacién técnica de una
sociedad italiana con una tradicional empresa local del sector
estudiado, en instalaciones ya utilizadas de esta empresa, se ha
puesto en marcha en Guaymallén un nuevo establecimiento
metallrgico, fuera de la zona industrial, Su finalidad es producir
equipos de refrigeracién, uno de los sectores mds tardia pero
sdlidamente desarrollados en la industria que nos ocupa.

Se aprecia que hay una coincidencia entre los problemas que
enfrenta la vitivinicultura mendocina desde Ila década pasada y la
notable disminucién de las creaciones de firmas con
establecimientos fabricantes de maquinas y equipos para industrias
fransformadoras de materia prima de base agraria. Pero este hecho
y los altibajos de las fundaciones durante Ia eftapa no ocultan por
cierto su cantidad, muy superior a los de la etapa anterior. Esta
constatacion merece otros comentarios.

Sin pretender de ninguna manera agotar las motivaciones que
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Cuadro_nro 1

Firmas encuestadas nacidas en la década del

cuarenta
firma ubicacibn afio . principal producto
fAbrica fundacibn fabricado
Talleres Bolbn Gllén 1940 bombas
Famain G, Cuz 1941 2 varios p/bodega
Tall. Taschin Gllén 1941 2 varios
T.Met. Condor G.Cruz-Maipt| 1945 diversos equipos
_Acosta e Hijos G.Cruz 1949 fraccionamiento
A. Rossi* Glién 1949 equipos "llave en

mano'" diversos

* Se instald en Mendoza, proveniente de Parma, Italia
Fuente: elaboracidn propia a partir de las encuestas

Cuadro nro 2 Firmas encuestadas nacidas en la década del

cincuenta
firma ubicacidn afio principal producto
fadbrica fundacibn fabricado

Taller Ricol fe Gllén 1950 griferia bodega
Mic.y Alterio G.Cruz 1950 . prensas,moledoras
Gamber Gllén 1959* equipo fraccionam.
Cal.y Vicari G.Cyuz 1851 varios,reparacibnr
Di Matteo-Mont.| Gllén 1951 griferia, otros
Camp Gllén 1952 griferia, otros
Met. Albidn G.Cruz 1955 varios, reparacion
T.Met.G.Cruz G.Cruz 1957 varios
Barros-Di Mat. | Maipf 1959 griferia
Fundymere G.Cruz 1959 griferia

* Nacib en Buenos Aires, en 1979 inicia labores en Mendoza
Fuente: elaboracibm propia a partir de las encuestas
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Cuadro nro3

Firmas encuestadas nacidas en la década del se-

senta
firma ubicacibn afo principal produc-
f&brica fundacibn to fabricado
MetiMassolin G.Cruz 1966 - equipo industria
A conservera

IMDEC GeCruz ' 1964 equipos "llave en
_ mano" ind.aliment.
Met. Russo Capital 1968 varios p/bodegas
Met.Ind. Giner | G.Cruz 1968 varios
Gasquet Sudam. Maipf 1969 filtros y otros
Sud, Filtrados Maip6 1969 placas filtrantes
INQUIMET G.Cruz 1967 2 varios
Casinar Gl1lén 1969 reparacién

Fuente: elaboracidn propia a partir de encuestas del autor

Cuadro nroy

Firmas encuestadas nacidas en la década del se=-

tenta
firma ubicacidn ano principal produc-
f4brica fundacifn to fabricado-
_Forte = Gl1én 1970 griferia, varios
Tall.San.Isidro| Tunuyan 1971 partes ind.alim,
Integral Ingen., | G.Cruz 1973 prensas,mol edoras
Suministros Ind. las Heras 1973 varios
Dimsa Rivadavia 1974 bombas
Maqui-Ro G.Cruz 1975 varios
Inox G.Cruz 1676 tanques acero inox
E.Buccolini e Maipti 1976 equipos varios
Hijos SRL
Tall.M.Maipfi Maipti 1978 equipos ind.con-
servera

IEF G.Cruz-Giién 1978 méquinas p/fraccio

namiento diversas

Fuente: elaboracidn propia a partir de las encuestas

e
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Cuadro nro 5 Firmas encuestadas nacidas en la década del

ochenta
firma ubicacibn afio principal producto
fabrica fundacibn fabricado
Termet G.Cruz 1980 equipos para frio
Tefilmet Gll én 1982 varios
Aeropac G.Cruz 1986 varios

Fuente: elaboracibn propia sobre la base de las encuestas

Cuadro nro ¢ Firmas encuestadas nacidas en la década del

noventa
firma ubicacibn afio principal producto
fbrica fundacidn ‘fabricado
evaporador-concentra-
,_Intecno ! G.Cruz 1992 A6 85T 5ORtrE
Fuente: elaboracibdn propia sobre la base de las encuestas
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conducen a esa profusion de creaciones de empresas desde la
década del cuarenta, hay que buscar las explicaciones en causas
diversas.

La disminucién de los intercamblos comerciales con Europa
durante la Segunda Guerra Mundial estimulé -al igual que en otras
ramas de la metalurgia- no sélo el incremento de la reparacién sino
fambién la fabricacion local de maquinas y equipos, especialmente
para bodegas. Ello lo revela claramente la encuesta. Asimismo, los
talleres reparaban todo tipo de méaquinas y equipos metallrgicos,
y fabricaban partes.

El aumento de las fundaciones también se vincula
probablemente con la buena marcha de la economia regional
durante algunos anos, a pesar de sus vaivenes. El incremento de la
demanda de bienes industriales para agroindustrias en la regién
vitivinicola y en otras regiones econémicas argentinas articuladas a
la produccién metallrgica local, debe haber tenido su efecto. En
este sentido, a modo de ejemplo, se sefiala que las fabricas de
conservas y envase de frutas y tomates en Mendoza eran 14 en 1941
y habian ascendido a 58 en 1951 (Martin, 1981). Ademds, sin que
pueda demostrarse una relacién directa de causa a efecto, el
fendbmeno es coincidente con el impulso dado a ramas de la metal
mecdnica por el Estado a nivel nacional desde fines de los
cuarenta. No debe olvidarse que hasta la década del setenta
existid en Argentina una elevada proteccién arancelaria, con un
minimo riesgo empresarial y mercados cautivos.

En relacion con los afos setenta, hasta 1974 se comprueba
una muy buena performance de todas las firmas encuestadas, lo
que estaria indicando igualimente anos de prosperidad econémica
de las actividades demandantes de los bienes elaborados por el
sector abordado, los que estimulan la puesta en funcionamiento de
nuevas unidades de produccion. Aunque hay una ruptura y graves
problemas econdmicos al promediar la década (‘rodrigazo®). en la
segunda mitad de los setenta se recuperan, por asi decirlo, las
fundaciones.

Es que, con una relativa independencia de las percepciones
que tengan los fundadores de las firmas sobre la situaciéon
econdmica provincial y nacional y sobre ofras condiciones
conducentes a la puesta en marcha de nuevos talleres, se observa
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que el ideal de autonomia econdmica funciona también como
motivador de considerable peso en numerosos casos. :

En efecto, en esta etapa hay que tener en cuenta que
muchos de los fundadores de firmas fueron ex-operarios y
ex-empleados de talleres metallrgicos. EI conocimiento de la
actividad industrial -y no el principio de racionalidad econdémica,
por ejemplo- se encuentra en la base de la decisién de iniciar una
empresa metallrgica, aln en circunstancias no muy propicias en lo
referente a la marcha de la economias regional y nacional. Lo
expresado tiene en parte su asidero en que, por ejemplo, los ex-
empleados de firmas metallrgicas del sector no han hecho estudios
de mercado previos al despegue en sus propios talleres. Ello parece
poner en evidencia su mentalidad de “productores” y no de
comerciantes atentos al mercado. De cualquier manera, no se
puede descartar que la intencion de abrir un pequefo
establecimiento con el prop&sito de convertirse en sub-tratante
para vender partes de equipos y maquinas a empresas locales
terminales -es decir, una causa econdémica- no haya intervenido en
la decision de algunos fundadores para independizarse de las firmas
en que frabagjaban e iniciar asi su propia experiencia como
propietarios de talleres metallrgicos.

1. Principales rasgos de la etapa.

Al andlizar la etapa sobresalen algunas caracteristicas. En la
comparacion, ellas revelan algunos rasgos coincidentes y otros
diferentes a la etapa anterior.

Antes de caracterizar al sector, se expresardn algunos rasgos
de la etapa actual.

- La difusién de los establecimientos se hace en departamentos en
donde ya exisfia la industria pero también hacia nuevas zonas

La etapa de consolidacion comprende, en primer lugar, el
afianzamiento de la actividad industrial de un conjunto de empresas
precursoras, por lo menos durante las dos primeras décadas,
algunas de las cuales, como se verd posteriormente, mds tarde
desapareceran. En cambio, otfras firmas pioneras, con evoluciones
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dispares, llegan hasta nuestros dias (Rousselle, Buccolini, Ghellinaza,
Domizio...).

Pero el segundo hecho a resaltar es, sin duda, la notable
difusion de los talleres metaldrgicos. El nacimiento de las nuevas
firnas y la localizacién de los establecimientos refuerza el rol de
Godoy Cruz como departamento industrial asociado con la rama
que se investiga pero, en cambio, producto de la urbanizacién y de
la especializacion de funciones, decae sensiblemente esa actividad
en Capital. Surgen diecisiete establecimientos en Godoy Cruz y solo
uno en Capital.

Maip y San Marfin, los otros dos departamentos que en la
efapa anterior se anunciaban como receptores de Ias unidades de
produccion metallrgicas, confirman parcialmente esa posibilidad.
Unicamente Maipi recibe fabricas (seis) y, como se verd, no solo
como consecuencia de la decisién conjunta de los municipios de
Godoy Cruz, Maip( y Guaymallén de asignar un espacio en parte
limitrofe para la localizacién industrial: la Zona Industrial vertebrada
por por el Carril Rodriguez Pefa.

El tercer hecho a sefalar con relacion a la difusidén de Ia rama
metallrgica estudiada es el surgimiento de Guaymallén como
departamento en el que se levantan tempranamente también las
unidades de produccion, confirmando una tendencia a la
especializacion funcional anticipada en el caso de Godoy Cruz con
relacion a la Capital. Durante la etapa pionera Guaymallén no
registrd ningin establecimiento orientado a la produccién de
equipos para fransformar materia prima de base agraria. Ahora, en
cambio, inician actividades once establecimientos pero cuatro
pertenecen a dos empresas distintas. Asi, aunque con el niimero de
unidades de produccion es inferior en un poco més del cincuenta
por ciento, Guymallén se sitia después de Godoy Cruz como la
unidad administrativa con mayor cantidad de fabricas en la
industria que nos interesa.

Si bien la difusion hacia los tres departamentos desde
comienzos de la década del setenta puede considerarse inducida
por la creacion de la Zona Industrial, la eleccién por parte de los
empresarios y propietarios para construir alli los talleres es una
decisidon que precede ala puesta en marcha de ese espacio de
localizacion compartido por Godoy Cruz, Guaymalién y Maipd. En
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efecto, alrededor de veinte establecimientos fueron fundados antes
de la constitucion de la Zona Industrial.

En fin, aunque débilmente pues se trata de uno en cada
departamento, la difusion de los establecimientos llega también a
Las Heras, Rivadavia y Tunuyan, quienes en la primera etapa no
habian enfrado en la geografia metallrgica de la rama estudiada.

Ello ocurre en la década del setenta. Son empresas pequenas
aunque una de ellas se ha diferenciado notablemente de Ias ofras
dos. Produce equipos diversos de mayor complejidad
-esporadicamente para fabricas de conservas y envases de fruta 'y
hortalizas- y esta vinculada a una recientes innovadora agroindustria
que ha dado pasos firmes para exportar directamente al mercado
norteamericano.

- Funcién fundacional de un grupo de empresas.

Al igual que en la etapa anterior pero en esta mas
acenfuadamente, uno de los rasgos mas sobresalientes es la funcidén
fundacional ejercida por algunas empresas y establecimientos
correspodientes a la etapa pionera y a los primeros tiempos de la
etapa de consolidacion. En ellos se iniciaron y se formaron como
operarios la mayoria de los fundadores de los establecimientos del
sector que vieron la luz en los Ultimos cuarenta anos en el oasis norte
de Mendoza.

Un grupo de seis o siete empresas aparece como principal
formador de operararios que se independizan luego de la firma
metallrgica en la que iniciaron sus labores o en la que trabajaron 'y
aprendieron la profesidn durante mayor fiempo. Expresando una
modalidad de fransferencia de tecnologia, ex-operarios de cada
una de estas empresas dieron origen como minimo a ofras dos
firnas del sector estudiado. Por cierto, esa funcion formativa de los
talleres frascendid® ampliamente al de los fabricantes de equipos
para establecimientos transformadores de materia prima de base
agraria, extendiéndose también a firmas con establecimientos que
elaboran otros bienes metallirgicos.

De trabajadores dependientes muchos fundadores de firmas
pasaron a constituirse en trabajadores independientes, en talleres
~ de dimensién reducida, para alcanzar luego algunos la categoria
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de pequenios y hasta medianos empresarios del sector. Este ascenso
econdmico y social es sin duda producto de la convergencia de
varias causas. Sin duda, en algunos ejemplos se debe a que
nacieron como subtrantes de empresas mayores; es decir,
contaban con la seguridad de la venta de los producido, al menos
durante los comienzos de la actividad. Sin embargo, ademds de
hechos de coyuntura, como puede ser la influencia de afios de
bonanza econdmica, la encuesta nos autoriza a ensayar la hipdtesis
de que la busqueda del progreso socioeconémico expresado en
logros tiene bastante que ver con la denominada ética o esfuerzo
del trabadjo existente en los operarios metallrgicos.

La Sociedad Metallrgica Ronchietto -la que, como se sabe,

tuvo varias razones sociales hasta la década del sesenta, cuando
dejo de operar- fue una escuela técnica para los fundadores de, al
menos, seis firmas de las encuestadas, como puede observarse en
la figura nro 3 . Sin duda, el establecimiento de Ronchietto fue un
verdadero hacedor de metallrgicos volcados a lineas de
produccion cuya actividad supera la de la elaboracién de
maquinas y equipos para transformar materia prima de base
agraria.
A su vez, operarios que se formaron en Ronchietto y crearon sus
propio talleres cumplen también mas tarde una funcién semejante
en la transferencia de tecnologia. Es lo que sucede con Industrias
Metallrgicas Frannino, de donde salieron los iniciadores de tres
talleres, aunque uno cerrd sus puertas en la segunda mitad de los
ochenta. Berri, Rousselle, Stasi, Talleres Metallrgicos Céndor,
Inquimet, Buccolini, Ghellinaza en San Martin, se suman a la lista de
las empresas formadoras y capacitadoras de metallrgicos.

Por clerto, la difusion metallrgica vinculada con el sector que
se analiza ejercida por los talleres fundacionales excede los limites
de los departamentos del norte mendocino. A modo de ejemplo, se
cita el establecimiento que en 1958 puso en marcha José
Bataggion en San Rafael, empleado de Stasi hasta 1951, También en
sus comienzos reparaba maquinas de bodegas e incorpora luego
la fabricacidn de prensas, moledoras, lagares y otros equipos para
bodegas. Finalmente, desde 1976, cuando inaugura su nuevo
edificio en Cuadro Nacional, inmediato al nlcleo sanrafaelino,
Bataggion amplia los rubros de produccién metallrgica,
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extendiéndose a otros no vinicolas.

Sorprende que entre los empresarios y propietarios de
establecimientos encuestados fundados en la segunda etapa  solo
uno haya frabgjado en Industrias Metallrgicas Rossi, otra de las
grandes del sector. ¢Tiene ello algo que ver con la particular
modalidad con la que esta empresa se suma a la producccion
metallrgica local ?.

En efecto, precisamente ofro hecho sefialable de la segunda
efapa es el modo en que Arquimedes Rossi se instala en  Mendoza
en la segunda mitad de los afos cuarenta. La empresa fue fundada
por Pietro Rossi en 1872, en Parma, Italia. En 1946, Arquimedes Rossi,
nieto del fundador y quien dirigia la empresa desde 1934, decide
instalarse en Mendoza, frasladando a esta parte del equipamiento
industrial y de su personal. Se supone que el personal traido desde
Italia permanecio fiel a la empresa y no la abandond para fundar
separadamente ofras firmas, como ha ocurrido con los demas
casos. Elio explicaria, en parte, la escasa trascendencia de Rossi -en
comparacion con ofras empresas metaldrgicas locales del sector-
en transferencia de tecnologia a partir de talleres fundados por sus
ex-empleados. Precisamente, es oportuno destacar aqui que, a raiz
de la moddalidad de instalacion en Mendoza, la empresa de
Arguimedes Rossi es la Unica de la rama metalirgica que nos
ocupa que edificd una arquitectura patronal; en efecto, contiguas
ala fabrica construyd viviendas para su obreros y empleados, aln
hoy en uso.

- La mayoria de los fundadores son argentinos

A diferencia de la etapa anterior en la que la participacion de
los fundadores extranjeros era abrumadora, en esta etapa dominan
los fundadores argentinos y entre ellos los mendocinos aunque
muchos de apellido italiano. Ello no podia ser de ofra manera
debido a que la sensible disminucion de la inmigracién europea es
coincidente con el comienzo de esta etapa. De treinta y fres firmas
encuestadas, al menos en veinticuatro los que las habian puesto en
funcionamiento eran argentinos. La proporcidon de mendocinos
supera por poco el sesenta por ciento.

Entre los exiranjeros, los italianos continuan ocupando el primer
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lugar. Ademas de Arquimedes Rossi, por lo menos en seis empresas
hay italianos en sus origenes y en dos casos con socios mendocinos.
Una caracteristica de los fundadores italianos es que, conocedores
de la profesién metallrgica por haberla practicado, entraron a la
Argentina en la inmediata posguerra, entre la segunda mitad de la
década del cuarenta y comienzos de la del cincuenta. Ello coincide
con la promocion efectuda por el gobierno nacional para
incorporar técnicos extranjeros.

Espafoles (dos) y alemdn (uno) completan la serie de
fundadores de nacionalidad extranjera, también con una
experiencia en la actividad metalirgica antes de poner en marcha
sus falleres.

- El saber metaldrgico de los fundadores, practica y teoria

Aligual que en la etapa anterior, el saber y la experiencia en
el oficio metallrgico es una caracteristica de los fundadores. Sin
embargo, algunas diferencia pueden establecerse entre ambas
efapas.

En la actual hay més fundadores con una formacién
metallrgica tedrica sélida. En primer lugar, por lo menos ocho
fundadores de seis sociedades tienen fitulo universitario, son -menos
uno, economista- ingenieros orientados hacia distintas ramas de la
metallrgia, y dos son profesores universitarios. En segundo lugar, son
también numerosos los fundadores argentinos egresados de
escuelas técnicas -en particular mendocinas- en especialidad
metallrgica que dieron origen a empresas del sector. También los
hay con estudios secundarios técnicos incompletos. Algunos de los
que no han tenido esas experiencias en escuelas, han adquirido
conocimientos tedricos a fravés del sistema de aprendizaje a
distancia -recibieron ensefianza por correo de una academia
ubicada en Capital Federal- en las dos primeras décadas de la
etapa.

Pero en todos los casos, la practica de la actividad
metallrgica es una constante. Los fundadores de los talleres
frabgjaron o muchos de ellos trabajan a la par de sus operarios. En
las pequerias y en algunas medianas empresas son, en realidad,
propietarios-operarios en sus propios talleres.
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Fig. N° 7: Provincia de Mendoza. Afio de nacimiento de empresas
' registradas y encuestadas
(excluye firmas detectadas con afio de fundacién desconocido)

Empresa .
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fuente: Encuesta del avtor.

108




Hay ingenieros y disefiadores egresados de escuelas técnicas
de nivel medio que se desempefian en Ias secciones
correspondientes de numerosos establecimientos, inclusive puede
encontrarselos en los pequefios. Fundadores de talleres que no han
pasado por escuelas técnicas, son conscientes de la necesidad de
contar con personal formado en cuestiones de diseno.

Si bien se conocen uno o dos ejemplos antes de la década
del sesenta, una practica de difusion relativamente reciente
efectuada por diversas firmas es Ia contratacion temporaria de
ingenieros del medio para Ia resolucién de problemas técnicos en
un proceso productivo determinado o para la elaboracién de algun
diseno. Se aprecia esta practica en dos o fres firmas pequenas pero
sobre todo en firmas medianas con directivos con mentalidad més
avanzada en la conduccién empresaria.

- Cierre de establecimientos.

Precedentemente se destacé el considerable nimero de
fimas que pusieron en funcionamiento sus establecimientos en las
cuatro primeras décadas de Ia etapa. Pero aunque el nimero sea
incomparablemente menor también existe el fenémeno opuesto,
es decir el cierre definitivo de unidades de produccién. Dado el
nimero relativamente considerable de casos, ello debe
interpretarse como un rasgo de la etapa. Las unidades de
produccién que abandonan la fabricacién pertenecen a dos tipos
de empresas segln su ano de fundacién.

Por un lado dejan de operar establecimientos realmente
ploneros, de aporte indudable en aspectos tales como la formacién
de personal, en la incomporacion y fransferencia de tecnologia y. por
clerto, en la calidad y diversidad de bienes metallrgicos volcados
al mercado. Son los de Berri, Ronchietto y Stasi, particularmente,
pero ftambién La Vasconia y la Unién.

Por ofro lado, también han cesado las actividades de talleres
constituidos en las primeras décadas de la etapa de consolidacién.
Salvo uno que se locdlizaba en Guaymallén y que puede
considerarse de una empresa mediana, en los ofros casos se trata
de firmas pequenias, pero algunas también con un gran aporte en
la formacién de personal Y en las innovaciones tecnoldgicas
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infroducidas. El cuadro nro 7 resume aspectos de Ias firmas que
cerraron definitivamente.

Las causas por las que estos establecimientos dejaron de
funcionar son mdltiples y no son conocidas en todos los casos. Las
encuestas y entrevistas han permitido penetrar sélo en algunos de
los motivos y ni siquiera de modo contundente.

Para explicar el cierre de los establecimientos de las firmas
nacidas durante la etapa pionera, sélidos informantes han aludido,
en algunos casos, a causas vinculadas con la tecnologia.

Entre ellas, mencionan la inadecuacién de las firmas a los
cambios tecnoldgicos iniciados en la posguerra y aplicados a la
actividad metallrgica en general. En este sentido, destacan, por
ejemplo, la no sustitucion de los antiguos tornos verticales, de gran
tamano pero de funcionamiento mas lento que los empleados a
partir de la década del cincuenta, cuando las maquinas
comenzaron a ser de alta velocidad, lo que ha permitido fabricar
mdas rapido.

Por ofra parte, con los antiguos tornos, el gasto de energia era
considerable; y a veces se encendian para realizar un sélo trabajo,
elevando sensiblemente los costos de produccién.

En algunos casos no se hizo convenientemente el relevo
generacional en las empresas de tipo familiar, sin duda Ias
dominantes. Hay elementos para senalar que quienes debian
heredar las empresas no siempre contaron con la misma vocacién,
mentalidad empresarial y preparacion metalirgica que sus
antecesores. Esto no quiere decir que en todos los casos se descarta
la preocupacién por parte de los fundadores para asegurar el
relevo una vez que ellos ya no estuvieran al frente de sus
sociedades. Quizd la férrea conduccién personal que ciertos
fundadores -quienes no compartian funciones de direccién con los
familiares mas directos- imprimieron a sus negocios influyd en la falta
de vocacion metallrgica -o la debilité- de algunos sucesores. Esta
probable causa ha sido avanzada por algunos familiares de los
fundadores de firmas en la etapa pionera y cuyos talleres ya no
funcionan. Esas empresas no evolucionaron hacia formas complejas
de propiedad (SRL, SA.)

‘Como seq, sin duda las motivaciones mencionadas, y ofras
que escapan al conocimiento de la investigacién, deben haber
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Cuadro nro 7. Firmas con establecimientos que dejaron de

operar durante la segunda etapa

Firma ubicacianTaﬁo funda- | producto ano otros
cion - elaboraba |cierre datos
Berri G.Cruz 1888 rensas,mo-| década. | primer
edoras y 40 taller
otros mendoc.
Ronchietto | G.Cruz 1914 bombas,mo- | década
ledoras, 50 impert.
L prensas. .. taller
Stasi G.Cruz 1921 prensas, década import.
moledoras 50 taller
- y otros
La Vasconia | B.Cruz década prensas,mo- década -
del 10 ? |ledorasS... 60
~ La Unibn G.Cruz 8/d varios s/d -
Famain G.Cruz década varios década -
40 60
Ricol fe Gllén década griferia década ™
: 40 en bronce 70
Micieli y G.Cruz 1950 moledoras 1986 S.Micie-
Alterio prensas y 1i paten
otros to6 12
inventos
Lbépez G.Cruz s/d varios 1991
Carrillo

. Fuente: elaboracibn propia sobre
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preparado el terreno para que los sucesores hayan tenido
dificultades para continuar la obra de los iniciadores de los talleres.
La consecuencia fue el cambio de actividad -comercio vinculado
a los bienes metallrgicos- o, principalmente, el cierre definitivo de
las unidades de producién.

Con respecto a las firmas cuyos talleres fueron fundados en la
efapa actual y dejaron de ser operables puede decirse que, en
general, asoman causas similares. Sin embargo, en un caso hay
indicios para suponer que la incorrecta conduccién de los negocios
Y probables desavenencias entre los socios -uno de ellos profundo
conocedor de la metalurgia, el ofro encargado de la administracién
y las actividades comerciales- fue el motivo fundamental del cierre
de la fabrica.

Pero no sdlo hubo firmas que cerraron sus establecimientos.
Durante esta etapa Pescarmona asciende a la categoria de
empresa lider absoluta de la metalmecanica mendocina y una de
las principales de Argentina, ocupando rubros de la produccion
metallrgica distintos a los de las primeras décadas de
funcionamiento ae sus establecimiento. Agreguemos queyaenla
década del freinta Pescarmona habia renunciado a la elaboracién
de bienes industriales propios del sector estudiado.

_lll. La distribucidén actual de los establecimientos
A. Dos espacios de localizacién

La disfribucion actual de los establecimientos de las empresas
estudiadas responde a dos modalidades de localizacién: en un
espacio indiferenciado y en otro diferenciado. En el primer caso, la
localizacion de las industrias se confunde con otros usos del suelo. En
el segundo caso, las unidades de produccién funcionan en un area
asignada para el uso industrial, aunque compartida con depodsitos
y establecimientos comerciales.

- Localizacién en un espacio indiferenciado

La mayoria de las unidades de produccién se ubica en un
espacio indiferenciado, como lo expresa la figura nro 4.
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Fuente: elaboracién propia a partir de encuestas del autor.

Figura 3: Provincia de Mendoza: Esquema sobre origenes y relaciones
fundacionales entre firmas y establecimientos metalirgicos del sector estudiado
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Dispersas, estas unidades de producion comparten el uso del
suelo con los distintos usos urbanos, en especial con el residencial.
Pero también hay unos pocos establecimientos situados en el
espacio rural, aunque éste muta irreversiblemente hacia usos
urbanos en las areas en donde se sitGan los establecimientos.

En su mayoria, esas unidades de produccién pertenecen a
firmas de la etapa pionera y a las nacidas antes de la década del
setenta en la etapa de consolidacién. Se ubican en los
departamentos urbanizados (Capital, Godoy Cruz) y en los de
urbanizacion avanzada (Guaymallén, Maip(). Por sus tamanos, los
establecimientos que comparten estos espacios son variados pero
se levantan aqui la mayoria de los pequenos. Algunos confrontan
ciertas dificultades resultantes de su localizacién en dreas
residenciales consolidadas o en formacién, como se verd mas
adelante al aludir a los principales problemas del sector.

- Localizacién en un espacio diferenciado

Los establecimientos con una distribucién. en un  espacio
diferenciado son pocos pero en aumento. .

Se asientan en la zona industrial interdepartamental (Godoy Cruz,
Guaymalién, Maip(). Su eje es el carril Rodriguez Pena. Conduce la
franja oeste-este -con profundidad variable hacia el norte y el sur-
enfre la Avda de Acceso Sury la calle Maza, en MaipU; aunque la
expansion hacia el este ha superado ya a la segunda arteria. Son los
establecimientos mas recientes, corresponden principalmente a
firmas nacidas en los Ultimos freinta anos.

Contrariamente a lo que sucede en el espacio indiferenciado,
en este sector dominan unidades de produccién medianas y no se
encuentran las grandes, excepto los nuevos establecimientos (uno
de fUndicién) puestos en marcha recientemente por dos empresas
fradicionales (Arquimedes Rossi y Talleres Metallrgicos Condor) con
sus fabricas principales localizadas en Godoy Cruz y Guaymallén,
respectivamente.

¢Existe una asociacion directa entre la distribucion de los
establecimientos en los dos espacios indicados y su etapa de
nacimiento ?. SOlo en algunos casos puede establecerse una
relacién directa entre la localizacion de los establecimientos y su
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Referencias:
N\ espacio indeferenciado

espacio diferenciado

(zona industrial) ‘ \" . "/ll 30,4 4 %

Fuente: elaboracion propia a partir de encuestas del autor

Figura 4: Provincia de Mendoza. Distribucién porcentual en el Oasis Norte de
los establecimientos fabricantes de maquinas y equipos para bodegas
y agroindustrias en el espacio diferenciado (zona industrial) y en el
indeferenciado.

74 s
> |
:’T ‘r/dl || : : '\ _.] Godoy Cruz (17)
L ’ Jd ) : , “\\ [I]] Guoymalien (13)
By - ' -
-t : } ' \‘ [T 1] maipi(s)

b ¢ ' v [T copitar (1)

( ,_l.-— - [

3 ,_,J-s _____ ; \“ ’} [EDLos Heras (1)
St ) ai . '_l ﬂj:lRlvodovio(l)
{ :'_—_ i mTunuyo'n(l)

l L

Fuante: elaboracion propia o partir de encuestas del autor

Figura 5: Provincio de Mendoza. Distribucion por departamentos de establecimientos
de firmas nacidas duronte la segunda etapa.
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pertenencia a la etapa pionera o a la posterior. Hay empresas
fundadas después de la década de los setenta que tienen sus
fabricas fuera de la zona industrial. Y algunas empresas pioneras,
consolidadas industrialmente, incorporan nuevos establecimientos
a su actividad productiva instaldndose tanto fuera del espacio
diferenciado como en su interior,

- La concentracion en la distribucion y la preponderancia de
Godoy Cruz

Aunque no aparecen localizados todos los establecimientos
del sector metallrgico estudiado, es notorio al observar la figura nro
6 el peso de Godoy Cruz en la distribucién actual de las unidades de
produccién, seguido por Guaymallén, luego Maipld y mucho mas
lejos por los departamentos que tienen sdlo un establecimiento, es
decir, Capital, San Martin, Rivadavia, Tunuyan y Las Heras. Godoy
Cruz mantiene la preponderancia adquirida en la etapa pionera.

Veinte establecimientos, casi la mitad (el 49 %) de los
pertenecientes a las firmas encuestadas y en actividad en 1993 se
concentra en Godoy Cruz. También se ubican dlli -salvo uno
localizado en Guaymallén- algunos de los que funcionaron hasta
promediar la década pasada, correspondientes a empresas que
cesaron en sus actividades. Asimismo, la mayoria de los fundados en
las dos Ultimas décadas, sea que hayan optado por la zona
industrial, sea por el espacio indiferenciado, se asientan en el
departamento, prolongando asi Godoy Cruz su tradicional
grchtaclén en esta rama industrial. Ya no funcionan alli -aunque
algunas existen como relicto en el paisaje urbano- algunas de las
bodegas que otrora imantaron a los talleres metallrgicos; pero, en
oposicidon a algunos motivos de expulsidon para las industrias -los
cuales se considerar@n mds adelante- el departamento mantiene
algunos de los factores de localizacién, principalmente la presencia
de una mulfiplicidad de pequenos talleres necesarios para las
grandes empresas en las relaciones técnicas de produccion. El
conjunto de los establecimientos reconoce en Godoy Cruz una
distribucidon encerrada por ejes norte-sur, enfre las calles Beltran
-s6lo uno se situa al oeste de ella- e Independencia.

Esta segunda se ha convertido en una arteria gravitante en la
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localizacion de unidades de produccién dentro de la zona industrial.
Fuera de la ella, la calle Perito Moreno-Belgrano también
desempeiia un papel destacado en nuestro subsector,

Ei 22'% de los talleres registrados corresponde a Guaymallén
y el 17 % a Maipa. En ellos dos junto con Godoy Cruz se distribuye el
88 % de las unidades de produccién. El 12 % restante -se trata
siempre de las encuestadas- se reparte entre Capital, San Martin,
Rivadavia, Tunuyan y Las Heras.

Si bien la localizacién actual no es la inicial para muchos
establecimientos, ella guarda igualmente una relacién directa con
los departamentos en los que la vitivinicultura adquirié mayor vigor.
En efecto, la mayoria de los establecimientos se asienta en las
unidades administrativas en donde surgieron las bodegas de mayor
capacidad instalada 'Y que fueron también vanguardias en la
modernizacion tecnoldgica desde comienzos de siglo.

- La movilidad espacial de las unidades de produccién

Un aspecto a tener en cuenta es la movilidad espacial de las
fabricas, entendiéndose por tal el cambio de sitio de produccién o
trasiado de ellas desde el lugar en que iniciaron la actividad a otros,
incluyendo uno o més fraslados posteriores. El 63 % de las empresas
encuestadas nacidas durante esta etapa ha abandonado el sitio
fundacional para continuar en otros sus labores y, en algunos casos,
ha habido dos o mas fraslados, llegando incluso en dos empresas a
cinco fraslados. A ello se anade que los establecimientos de tres
firmas surgidas en la etapa pionera también cambiaron (una tres
veces) su sitio de produccion.

Algunas de las razones de los desplazamientos no han podido
ser conocidas, en particular en la etapa pionera. Pero en las dos
dltimas décadas, la causa principal es la necesidad de ampiliar el
espacio de produccion disponible, limitado en la mayoria de los
casos en el sitio fundacional, frente a la expansién de las
actividades internas y a la incorporacién de nuevos procesos en la
cadena de produccion. En ofros, la busqueda de las facilidades de
transporte y las tareas de carga y descarga complementarias
actian como causas del traslado de las unidades de produccién
hacia sitios mas favorables.
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Los cambios de localizacion de los establecimientos tienen

lugar entre los departamentos que actualmente dominan Ia

" distribucién espacial, pues los fraslados se han hecho en el interior

de ellos o entre ellos, en especial de Capital a Godoy Cruz y de
' Capital y Godoy Cruz a Guaymallén.

IV. La caracterizacién actual del sector

Al andlizar la etapa anterior, las caracteristicas del sector
fueron incluidas en el tratamiento de los rasgos de la etapa, dado
que los datos recogidos no admitieron avanzar hacia una mejor
caracterizacion del sector. Para la etapa actual, en cambio, se
considera conveniente hacer una interpretacién diferente. Ello a raiz
de la mayor cantidad y variedad de informacién disponible y a la
diversidad de firmas y establecimientos como consecuencia de la
evolucidn de nuestra industria desde la década del cuarenta.

-
i
: ! [ ooy cruz (24)
‘,__ \\ [“] Guoymallen (11)
\\ [T ] moipitm

¢ :" I li I]:D San Morn'r;(l)
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*Incluye Firmas con mis de un establecimiento Fuente: encuesta del autor

Figura 6: provincia de mendoza. Distribucién por departamento de establecimientos de
firmas encuestadas fabricantes de maquinas y equipos para bodegas y agroindustrias que
funcionaban en 1993, en el Oasis Norte. (*)
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A. Heterogeneidad de las empresas y establecimientos

Se ha ensayado una clasificacién tentativa de Ias firmas, Se
basa fundamentalmente en los bienes fabricados segln su
diversidad y complejidad. Se tiene en cuenta también la variable
empleo, pero ella tiene un valor relativo en cuanto al nimero de
empleados, debido al hecho senalado al principio de la
investigacion sobre la no simultaneidad de las encuestas. Como se
anticipd, se ha constatado que ha habido cambios en la cantidad
de empleos entre el segundo semestre de 1990, cuando se inicid Ia
investigacion, y mediados de 1993. Hay empresas que han perdido
hasta el 70 % de su personal en ese corto tiempo.

Un hecho que resalta al comparar las firmas es el de su
diversidad. Ella se expresa en su tamaiio (superficie ocupada por los
talleres, personal) y en el rubro o tipo de equipos y accesorios
fabricados. El andiisis tolera comparaciones diversas, tomando una
o mds variables. Partiendo de la cantidad -con las salvedades ya
expresadas- y funciones internas de los empleados y Ias fineas de
produccion, se ensayara una clasificacién que de ninguna manera
se pretende exacta y definitiva. Es sélo una aproximacién a una
clasificacion dado que hay umbrales imprecisos, tanto al pasar de
las lamadas empresas lideres a las medianas como de estas Gltimas
a las pequenas.

Se insiste en que aunque la ubicacién de algunas empresas
en una u ofra categoria no es tan sencilla porque no lo permiten los
principales elementos de diferenciacién, se distinguen tres grupos:

.las firmas grandes, fabricantes de equipos de mayor complejidad
y mayor diversidad.

. las firmas medianas, productoras de algunos bienes de mayor
complejidad pero de menor diversidad.

. por dltimo, las firmas pequenias, productoras de bienes de menor
complejidad y escasamente diversificados.

- Las fimas grandes poseen establecimientos para armar maquinas
y equipos de mayor complejidad

Existe un reducido grupo de firmas que se diferencia por las
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caracteristicas de sus establecimientos y el tipo de materiales y
equipos que fabrican. Se encuentran al frente de la  actividad
metallrgica estudiada.

Siete firmas se incluyen en este grupo. Una con reservas por que la
fuerte caida del nimero de sus empleados en los Gitimos afios Ia ha
colocado por debajo de la cantidad tomada como base para la
clasificacion, pero conservando otros elementos que la hacen
merecedora de su inclusion en la categoria (modalidad de gestién,
bienes fabricados). Dos empresas pertenecen a la etapa pionera,
cuafro operan desde las primeras décadas de la etapa de
consolidacion y la dltima, la més reciente, fue fundada en 1978.

Estas sociedades son las que producen equipos de mayor
complejidad. Entregan sistemas de equipos y plantas ‘llave en
mano® cuyo costo se evalla en varias decenas y ain centenas de
miles de ddlares. Los bienes fabricados son diversos. Prensas y
moledoras -de Ultima generacién en ciertos casos-, concentradores
de mostos, equipos para la elaboracién de vinos y jugos,
escurridores para la extraccién de jugos, plantas de elaboracién de
aceites, lineas completas para la industria conservera de frutas y
legumbres (dos empresas, una con exclusividad), equipos de
fraccionamiento (una empresa en exclusividad) son parte de una
extensa lista de bienes producidos por los establecimientos de estas
firmas.

Sus unidades de produccién ocupan grandes dimensiones v,
como minimo, cada una da empleo a mdas de 40 personas,
superando algunas de ellas las 120 en los tres Gltimos afos y una las
250 (fabrica equipos de fraccionamiento; sus ventas comprenden
también a otros sectores industriales).

El peso que estas firmas tienen en el empleo es sustancial. En
ellas trabaja alrededor del 85 % del personal del sector, es decir
unas 600 personas. Los establecimientos se levantan en Godoy Cruz
y Guaymallén, tanto en la zona industrial como en el espacio
indiferenciado. Tres de ellas poseen dos establecimientos industriales
en el propio departamento en que se encuentran y una tres,
distribuidos en los dos departamentos mencionados. Una empresa
confrola a ofra complementaria de los bienes que produce, aunque
en esta segunda la materia prima metallrgica no es la dominante.

La mayoria de estas firmas posee para el medio local un
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grado aceptable de organizacién empresarial. Aunque no han
incorporado la computacién en el proceso productivo, poseen
departamentos técnicos con disefiadores y dibujantes. En su
conduccidn se en cuentran ingenieros o técnicos con estudios
secundarios completos. Estas empresas cuentan con
departamentos comerciales y de ventas, algunas con
representantes en diversas provincias y atn en el exterior. Al menos
fres poseen una planificacién orgénica fuera del pais.

Aqui cabe citar la experiencia que desde la década pasada
llevan a cabo dos empresas mendocinas en el sur de Brasil y en
Chile. Se frata de la produccién en el lugar, en establecimientos
propios. Si bien no se ha podido acceder a una informacién sdlida
al respecto por parte de las propias empresas, este modo de
insercion en los mercados de los paises limitrofes parece no haber
dado hasta ahora los resultados econdmicos previstos por los
empresarios locales de ambas sociedades.

Seis de las firmas de esta categoria producen equipos para el
procesamiento de materia prima de base agraria. A ellas se afnade
la empresa con plantas fabricantes de equipos para
fraccionamiento. Es conveniente aclarar que inicialmente no estaba
previsto incluir en la investigacion a esta empresa -asi como a otras
menos importantes pero que elaboran bienes similares- por
considerar que no intervienen de modo directo en la transformacién
(molienda, prensado, trituracién...) de materias primas de base
agraria. Sin embargo, se decidid su inclusidn por su caracter
complementario de los procesos precedentes.

- Las firmas medianas: un grupo numeroso pero diferenciado

Numeéricamente, este grupo supera al anterior. Durante el periodo
en que se efectuaron las encuestas la cantidad de empleados de
Sus empresas oscilaba entre 11y 35 personas. Una o dos empresas
del grupo podrian formar parte de la clasificaciéon anterior, si se
tiene en cuenta la complejidad de los bienes elaborados, el tamarfio
de sus fabricas y que algunas vez superaron los 45 empleados.
Algunas firmas producen equipos para bodegas, otras para
fGbricas de envasado y conservas de frutas y hortalizas. Dos de ellas
se incluyen en la elaboracién de equipos para fabricas de aceite.
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- Las firmas pequenas, fabricantes de bienes de menor
complejidad pero variados

En general, este conjunto de firmas tiene establecimientos con
menos de 10 empleados. La mayoria de ellos trabaja en los talleres
y €s muy escaso el personal que efectla otras labores. Es en muchas
de estas firmas en donde |os propietarios trabajan a la par de los
torneros, fresadores, soldadores y ofros operarios. Sin embargo, el
producto que fabrican y las relaciones de produccién con otras
empresas aportan elementos para ensayar una diferenciacién en
el interior del grupo. Asi, se distinguen:

. firmas que producen partes y equipos para molienda, triturado,
prensado.

. firmas que producen equipos para fraccionamiento

. firmas que producen elementos de bronce (griferia) y han
agregado el acero inoxidable como materia prima.

Los dos primeros conjuntos considerados suman a la actividad
productiva la de mantenimiento y reparacion de maquinas y
equipos. Ante la caida de la demanda, algunas de estas pequenas
firrmas sdlo desarrollan la segunda actividad; incluso dos de ellas han
abandonado la produccién para dedicarse exclusivamente a las
labores de reparacion y mantenimiento.

Sin embargo, este grupo es el mas contrastado de todos si se
tiene en cuenta la complejidad de los bienes elaborados y la
variable tecnoldgica. Existe un pequeno establecimiento, localizado
en la zona industrial y no incluido en la clasificaciéon precedente,
que se destaca por la fabricacién de equipos de frio, con una
tecnologia de avanzada y en parte propia. Tan es asi que sus
equipos han sido adquiridos por bodegas que se encuentran
actualemente a la cabeza de la modernizacion tecnoldgica
mendocina. El hecho es mas llamativo cuando se sabe que la rama
de la refrigeracion es una de las de desarrollo méas tardio en la
provincia dentro del sector estudiado.
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- Las firmas fabricantes de griferia, un grupo singular

Dentro del conjunto de las firmas pequefias hay un grupo que
se diferencia del resto por el tipo de equipos fabricados. Son Ias que
se especializan en la elaboracion de la griferia -denominada asi por
los propios industriales- de bronce aunque desde hace un tiempo
trabagjan también con el acero inoxidable. Se trata de canillas,
codos, clapets y ofros accesorios producidos con ambas materias
primas empleadas en bodegas y en los restantes establecimientos
agroindustriales.

Funcionan en total cinco establecimientos correspondientes
ala misma cantidad de firmas. Cuatro de ellas fueron fundadas en
la década del cincuenta (dos en los primeros anos y dos en 1959) y
la restante en 1970. Esta Gltima es un desprendimiento de una
nacida en 1952, Una sexta pequena firma, fundada en 1928 & 1929
y pionera en la fabricacién de clapets, ha sido excluida del sector
porque en la actudlidad se dedica principamente a ofras
producciones metallrgicas, entre ellas bombas para bodegas y
ofros usos. :

Con respecto a la localizacién, tres se ubican en Guaymallén
y dos en Godoy Cruz. Salvo una levantada en la zona industrial, los
establecimientos se distribuyen dispersos en areas residenciales.

El sector no escapa, por cierto, a la crisis de la vitivinicultura y
a los altibajos de ofras industrias consumidoras de griferia de bronce.
Ello ha conducido a cuatro empresas a tomar medidas para
enfrentar sus problemas econdmicos. Enfre esas medidas se
destacan dos:

1) La diversificacion de la produccién. Se dedican a la elaboraciéon
de ofros arficulos de bronce, de consumo variado. La diversificacion
ha llevado también a trabagjar de una manera con acero inoxidable
-Cuyo uso es cada vez mdas difundido- en sustitucién del bronce,
como se anticipd.

2) Laincursidn en ofra actividad econdémica. Una empresa, crédito
bancario mediante y sin abandonar la rama metalargica, como
extremo de diversificacion y aprovechando un cambio
generacional en su conduccidn, ha probado suerte, hasta ahora
con un buen resultado econdmico, en el comercio local del vidrio.

123



B. Las relaciones técnicas de produccion entre establecimientos de
firmas diversas

Dejando de lado el hecho de que una sociedad controla dos
empresas complementarias y que, a su vez, hay cuatro sociedades
que poseen mds de una unidad de produccién, el funcionamiento
de la rama metallrgica estudiada se apoya en los sélidos lazos
técnicos articulados entre diferentes firmas y talleres.

En algunos casos, con independencia de la proximidad
geogrdfica, se constata, en primer lugar, la existencia de una red de
vinculos de produccidn que esenciaimente subordina a los
numerosos pequenos y medianos talleres a las empresas terminales,
es decir a las ‘grandes” del sector estudiado. Ellas son las que
realizan el armado de maquinas y equipos solicitando de los talleres
menores un sinndmero de partes y conjuntos. Inclusive, la encuesta
reveld la existencia de establecimientos que producen
exclusivamente para algunas de las firmas grandes. También
pemitid conocer la existencia de operarios que se independizaron
de los talleres en que trabajaban para vender inicialmente en forma
exclusiva a terceros pero que, sin renunciar a esa modalidad,
incorporaron la venta directa.

Pero la trama de vinculos técnicos también conecta a
establecimientos de firmas pequenas y medianas entre ellos,
confirmando una entrelazada division del frabajo que abarca en
definitiva a todo el sector. De esta manera, se puede hablar de una
divisién del trabajo metallrgico en la que la subcontratacion esta
muy extendida y que se basa en una especializacidon impuesta
desde los inicios por las empresas grandes del sector pero del que
participan las categorias menores entre ellas.

El tejido de relaciones técnicas de produccion llega a
establecer, al igual que en otros espacios industriales, una fuerte
dependencia de los pequenos talleres con respecto a la mayoria
de las grandes firmas y de muchas medianas. A modo de ejemplo,
como caso extremo e incluyendo no sdlo los proveedores
metallrgicos, una de las firmas grandes, poseedora de tres plantas
industriales, recibia en 1992 componentes de ochenta ofras
empresas, pequenas y medianas, algunas localizadas fuera de la
provincia. Esta caracteristica, la de vinculos comerciales con
establecimientos localizados fuera de Mendoza, se observa también
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con ofras firmas grandes y algunas medianas locales del sector. Las
provincias en donde se localizan firmas que abastecen a las de
Mendoza son principalmente Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe.

El tejido de relaciones técnicas de produccién se conoce
practicamente desde los origenes de la etapa de consolidacion y
se afirma y densifica en las fres Glitimas décadas.

C. ¢ Un distrito industrial ?

A propdsito de las relaciones técnicas de produccién y sin la
intencion de forzar las similitudes, no puede evitarse Ia tentacién de
comparar nuestro sector industrial con el de los "distritos industriales*
europeos, en particular italianos y franceses, caracterizados por
Benko y Liplefz (1992) y Garofoli (1992).

En efecto, aunque los primeros en hacerlo fueron los ingleses,
desde que los italianos comenzaron a estudiar a fines de la década
del setenta las dGreas que bautizaron como *distritos industriales”,
autores europeos han escrifo frabajos que versan sobre sus
condiciones de funcionamiento y otros aspectos referidos a sus
rasgos mds sobresalientes.

El desarrollo *endégeno® con una fuerte especializaciéon
productiva en espacios reducidos, la divisidn avanzada del trabagjo
entfre las firmas del sistema local, el carécter de una rama industrial
de productora casi exclusiva para abastecer al mercado nacional,
el profesionalismo de los frabajadores, la difusidén de las relaciones
‘cara a cara' enfre los proveedores y consumidores de
componentes y de bienes metallrgicos son algunos de los rasgos
que Garofoli (1992) destaca acerca de los distritos industriales de
varias ciudades italianas y que también encontramos -aunque quizé
no con el mismo grado de pureza- en las industria metallrgica local
estudiada.

Sin embargo, en contraste con ello, a pesar de que los autores
extienden los elementos constitutivos de los distritos industriales
europeos, se hace dificil hallar otros rasgos similares en la
comparacion entre ellos y la industria mendocina que se estudia. Al
caracterizar los distritos, Garofoli (1992) descubre que en la variedad
de empresas de pequena y mediana dimensién -tienen menos de
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300 empleados- no existen firmas lideres que dominen el sistema
local. En Mendoza, sabemos que ello no es asi. Al contrario, uno de
los aspectos sobresalientes al interpretar las categorias de firmas y
sus inferrelaciones es, a nuestro juicio, la existencia de empresas
lideres, las terminales, que comandan al sistema local. Aunque
todas tengan menos de 300 empleados, las empresas que
distinguimos como "grandes"” no sblo se comportan en nuestro medio
como lideres sino que asi son reonocidas por los empresarios del
sector poseedores de establecimientos medianos y pequenos.

Garofoli (1992) considera que otro aspecto de los distritos
industriales es la existencia de un impulso en favor de la
especializacion productiva. Se acepta que la especializacién fue
lograda en Mendoza por varias empresas en la industria que se
estudia, durante la segunda etapa. Pero, desde la década pasada,
a raiz principalmente de la crisis de la economia regional y de
cierfas dificultades para vender con mayor contfinuidad en el
mercado externo, la tendencia en el sector es lo contrario a la
especializacion productiva para equipar bodegas y fabricas de
agroindustrias. Existe, en efecto, una diversificacién de las lineas de
produccion metallrgica -que no diferencia entre las firmas segin su
dimension- para evitar cerrar los establecimientos y mantenerlos en
operacioén, como se observard mdas adelante.

D. El origen de la tecnologia

Del mismo modo que en la etapa anterior, el origen de la
tecnologia reconoce una doble procedencia.

Por un lado, la tecnologia importada. Elia proviene ya sea via
imitacion, un proceso vigente pero también vehiculo insustituible en
la transferencia, ya sea via el pago de patentes. Es en dos o tres
empresas grandes y en algunas de las consideradas medianas en
donde se recurre a la segunda modalidad. Se paga patente a
empresas italianas, alemanas y francesas, principalmente. Con
relacion a los vinculos con empresas europeas, aigunas firmas
locales han constituido sociedades para fabricar en Mendoza
equipos extranjeros.
~+ - Por ofro lado, hay una tecnologia autéctona, provincial. Las
contribuciones de innovadores locales se traducen en varias
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patentes registradas, en particular hasta la década del setenta. Esas
innovaciones, augue discontinuas en el iempo, estan a tono con los
cambios en los hdbitos de consumo de algunas bebidas en
mercados exigentes. Es el caso de la columna desulfitadora o de
desulfitacion de jugos y mostos puesta a punto por Rousselle. Otro
paso importante se da a comienzos de los setenta cuando Frannino
vuelca en el mercado la tecnologia para la obtencién de los vinos
blancos escurridos a partir de uvas tintas.

Sin embargo, los aportes tecnolégicos locales son muy
discontinuos en el tiempo y todo indica que en los ltimos afos,
salvo uno o dos casos aln en experimentacién, son escasos y de
minima trascendencia en relacién con el aporte europeo. Las
empresas utilizan principaimente tecnologia extranjera.

E. Los vinculos con el sistema cientifico-tecnolégico

En general, los vinculos con el sistema cientifico-tecnolégico
sOn escasos pero proporcionales al tamaro de las empresas y sus
establecimientos. En efecto, las empresas méas grandes son las que
mantienen vinculos mas continuos con el sector tecnolégico, pero
no todas. Sélo una sociedad del sector estudiado, que controla dos
empresas, tiene contactos fecnologicos con el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI) para el control de calidad del bien que
fabrica. Ofras recurren a la contratacién temporaria de ingenieros
del medio para la resolucion de ciertos problemas relacionados con
el funcionamiento de las maquinas que fabrican y también para la
tfransferencia de tecnologia. Algunos de los ingenieros se
desempenan en instituciones cientfificas y tecnolégicas locales.

Sin embargo, esta ditima es una modalidad que también se
observa en un grupo -por ahora reducido- de empresas medianas.
Sus propietarios, persuadidos de la necesidad de actualizacién
tecndlogica, no ahorran esfuerzos para mejorar aspectos que
hagan, desde este punto de vista, mas vendibles sus productos;
sobre tfodo a partir del aumento de las exigencias de los
compradores en un mercado cada vez mdas competitivo y
circunstancialmente achicado, por lo menos a nivel nacional.

Una apreciable cantidad de propietarios de firmas pequenias
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y en menor medida de medianas, sin dejar ellos de reconocer la
importancia del factor tecnolégico, carecen de vinculos con
organismos o institutos de fecnologia. Algunos, por la ausencia de
complejidad de los bienes que elaboran, consideran suficiente la
actualizacién en cual o tal maquina herramienta pero no se
relacionan con el sector tecnolégico. Ello es lo que conduce a un
ingeniero entrevistado -disefiador de diversos equipos y conocedor
del sector- a afirmar que la ingenieria tecnoldgica no ha penetrado
adn en la producciéon de la mayoria de las firmas pequeias y en
algunas medianas.

F. Un sector industrial que exporta...

Las exportaciones constituyen una salida para la produccion
del sector. En una primera etapa, ya en la década del cincuentaq,
algunas de las firmas grandes comienzan a ‘enviar diferentes
equipos a paises vecinos. Industriales del vino y del envasado y la
conservacion de frutas y legumbres y mds tarde de jugos de frutas
de Chile, Brasil, Bolivia, Uruguay, Paraguay, son los principales
compradores de las méaquinas y equipos locales. Con el tiempo se
suman oftros paises latinoamericanos.

Sin dejar de reconocer la permanente exigencia del mercado
latinoamericano, los logros mas importantes son, sin embargo, la
penefracion en los dificiles y apetecibles mercados de Europa y los
Estados Unidos. Corresponderia a una segunda etapa de las
exportaciones, a la que se llega desde fines de la década del
setenta y particularmente en la década pasada. Varias de las
empresas grandes del sector han vendido mas de una vez en los
EE.UU (California). Por ejemplo, alli ha colocado sus maquinas y
equipos para procesamiento y envasado de tomates una empresa
de Godoy Cruz, nacida en la década del sesenta. Inclusive,
técnicos locales prestaban el servicio de postventa. Sin embargo,
segun la apreciacién de industriales del sector estudiado, en
mercados exigentes como el norteamericano, para asegurarse el
servicio de postventa, los empresarios de esos paises pretenden la
constitucion de empresas mixtas con sede en el lugar (Economia
Informada, nro 143, 1990). Ello puede interpretarse como que existe
una fransnacionalizacién implicita derivada de este tipo de servicios,
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pero también que, por exigencias de los importadores, se ogregc
valor a su economia.

Como seaq, en la segunda mitad de los ochenta, con la
decisiva ayuda del gobierno provincial, se concreta la unién de
cinco empresas con el propésito de vender y competir en el
mercado extranjero. La sociedad Industriales Metalargicos
Argentinos Asociados (IMAA) fue integrada por Talleres Metallrgicos
Condor, Industrias Arquimedes Rossi, Industrias Metallrgicas
Frannino, Gasquet Sudamericana e Inquimet.

Ademas de las buenas relaciones logradas por esta sociedad
con el gobierno provincial desde 1987, los lazos econdmicos
existentes desde hace anos con la ex-Unién Soviética -en especial
a fravés del comercio de trueque- estimuld a los empresarios locales
para la constitucion de IMAA. En efecto, las primeras exportaciones
de la sociedad fueron para equipar fabricas de agroinduswios dela
ex-URSS, aunque sus objetivos son también vender en el mercado
norteafricano (Argelia) y en el australiano.

G. ... pero un sector industrial que pierde empleados

Alrededor de 1000 personas trabajaban en 1993 en Ias
empresas encuestadas. Poco mas del 70 % corresponde a las seis
firnas grandes del sector, cifra que se eleva a casi el 80 % si, como
se senald precedentemente, si se afade el personal de dos
empresas medianas del sector.

La funcidn que desempeiia el personal tiene, en general, una
relacion con la dimensién de las firmas.

Las empresas grandes no sdlo concentran el nimero de
empleados sino que también cubren en su divisién interna del
trabajo todas las gamas de puestos exigidas por la actividad.
Operarios de taller, empleados administrativos en Ias secciones
correspondientes, técnicos e ingenieros. Algunas de las empresas
grandes preparan a su personal mediante cursos.

Las empresas medianas, ademds de los obreros, cuentan con
dibujantes y disefiadores y con unos pocos administrativos. Emplean
técnicos pero sélo en pocos casos hay un ingeniero permanente.

El personal de las firmas pequenas, en fin, es principalmente
obrero, incluyendo en ciertos casos en esa categoria a los
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propietarios, quienes realizan labores a la par de los operarios.
Puede o no haber dibujantes o disefiadores.

Aunque el empleo ha tenido también altibajos en otras
décadas, un aspecto que revela claramente la encuesta es la
pérdida regular de personal desde comienzos de la década del
ochenta, fendmeno que se agrava desde hace dos aios. Salvo fres,
todas las firmas, independientemente de su magnitud, tienen menos
empleados ahora que en la década del setenta, de lejos, la de
mayor empleo. Precisamente, ante la pregunta: cuando tuvo la
mayor cantidad de empleados ?, salvo los dos casos mencionados
que respondieron “ahora" (agosto 1992), todos los encuestados
nombraron algdn ano de la década del setenta, en especial 1973
y 1974y otros de la segunda mitad.

La caida del nimero de trabagjadores es tan fuerte que hay
empresas que ha perdido el doble del personal que se
desempenaba en el afo de mayor empleo, el que se registra
durante la década del setenta. El problema del empleo tiene
también su expresion en los conflictos (huelgas, por ejemplo) que se
suscitan entre trabajadores y algunas empresas, en particular
terminales, a raiz del atraso en el pago de salarios y ofros derechos
laborales en los Gltimos anos.

Las causas del fuerte descenso del nimero de empleados y
de los conflictos entre obreros y empresarios son diversas. Algunas
de ellas aparecen sefaladas en el punto siguiente.

V. Los problemas actuales

A. Diversidad de problemas pero predominancia de los
econdmicos

La informacién obtenida, especialmente a través de las
encuestas, ha permitido acceder a un conocimiento de los
principales problemas que afectan al sector estudiado. Ellos son de
naturaleza variada.

Algunos problemas son compartidos por pequenas y
medianas empresas dedicadas a otras actividades industriales.
Otros son especificos del sector. Ciertos problemas son sefialados
por la mayoria de los encuestados y entrevistados (alta presion
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fiscal, insuficiencia y excesivo costo del crédito, atraso tecnolégico,
crisis de la vitivinicultura y achicamiento del mercado interno), otros
por algunos pocos (localizaciéon de las unidades de produccién en
dreas inadecuadas, escasez de personal técnico idéneo, elevado
costo de la mano de obra). Los escasos meses de trabajo
(diciembre a abril) debido al carécter estacional de la demanda de
componentes y de las labores de reparacién y de mantenimiento
de mdaquinas y equipos es mencionado como problema por los
propletarios y empresarios pequefios y medianos

- Problemas resultantes de la localizaciéon de los establecimientos

El primer problema a considerar es de esencia
Indiscutiblemente geogrdafica, pues concierne al lugar en que se
levantan las fabricas. Algunas firmas deben superar el inconveniente
de la localizacién inapropiada de sus unidades de produccién. Son
las que comparten el uso del suelo con el sector residencial,
principaimente.

El problema se presenta en Guaymallén pero particularmente
en Godoy Cruzy lo confrontan algunas empresas constituidas en la
etapa pionera o en los inicios de la etapa de consolidacién, las
cuales no han trasladado sus fabricas hacia otros sitios més
favorables. Cuando los talleres comenzaron su actividad existia en
esos espacios una ocupacién discontinua del suelo con fines
residenciales y otros usos. Al desaparecer los baldios y terrenos de
cultivo (vinedos) y articularse el espacio ocupado debido a la
expansion urbana, los establecimientos quedaron encerrados por
las viviendas y ofros usos del suelo en la ciudad, corolario que, se
sabe, alcanzd a bodegas y ofros establecimientos industriales en los
departamentos urbanizados. Las consecuencias han sido las
dificultades que tienen ahora algunas fdbricas para seguir
operando en sus antfiguas localizaciones.

No sblo hay quejas de los vecinos ante los municipios
respectivos por los ruidos molestos y otras formas de contaminacion
ambiental sino que también en algunos casos la densidad de
ocupacidén urbana impide ampliar la superficie cubierta y eliminar
asi el inconveniente de la falta de espacio para las unidades de
produccién. Se da el caso del establecimiento de una firma
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ferminal que, condicionado por la falta de espacio e imposibilitado
de extenderse, tiene dificultades para armar algunos equipos
debido a esta causa. Hay talleres a los cuales el municipio (Godoy
Cruz, Guaymallén) permite seguir funcionando en el sector
residencial con la prohibicién de hacerlo en horarios nocturnos y en
determinadas horas del dia. Con la intencién de presionar para el
fraslado de la fabrica de una de las grandes empresas hacia un sitio
apropiado, un municipio impidié el techado de un sector del
establecimiento utilizado en el proceso productivo.

La solucidén a los problemas resultantes de la localizacién de
lo establecimientos metallrgicos es el traslado a un sitio més
favorable, tal como lo han hecho ya muchas firmas y se sefald
precedentemente. = :

En la actudlidad, ello significa esencialmente reinstalar las
fabricas en la zona rural -salida no siempre viable ante la carencia
a veces de algunos servicios- o en la zona industrial del Gran
Mendoza. A esas opciones se suma también la posibilidad de
frasladar las unidades de producciéon al Parque Industrial y Minero
Eje Norte en formacién en Las Heras, en el distrito El Resguardo. Su
creacion legal se efectud en 1992, Inicialmente ocuparia una
superficie de 137 hectéreas. Pero hay ciertos aspectos que retardan
la decisidn de algunos industriales para trasladarse a este sitio. Por
ejemplo, no esta aln definitivamente resuelto el problema de las
vias de acceso al parque. Ademds, algunos empresarios no estan
aldn convencidos de que el municipio pueda cumplir en lo
concerniente a la extension de los equipamientos necesarios para
el buen funcionamiento de la actividad. v

Si se cumple con la prestacion de los servicios requeridos y se
asegura que el transporte de materia prima y bienes terminados
alcanzard la fluidez exigida por los intercambios, algunos
empresarios no descartan la posibilidad de instalar su fabrica en el
parque industrial que organiza el municipio lasherino, puesto que al
redactar el presente trabajo el metro cuadrado de terreno era allii
mucho menos orenoso que en la Zona Industrial que comanda
espaciaimente el carril Rodriguez Pena.
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- Crisis de la vitivinicultura provincial y sus consecuencias
La crisis de la vitiviniculiura provincial y sus profundas

consecuencias ocupan un lugar destacado en ias respuestas de los
propietarios de establecimientos encuestados al senalar los
principales problemas de su actividad.

Iniciada para algunos andalistas en la década del sesenta o un
poco mds tarde para otros, lo cierto es que la crisis se acentla
notablemente a comienzos de los ochenta. Sus indiscutibles
expresiones (fuerte caida nacional en el consumo de vino comun,
marcado refroceso de la superficie plantada con vid en Mendoza,
cierre de bodegas, emigracién de la poblacién joven desde las
dreas mas castigadas...) conducen inevitablemente, entre otras
consecuencias, a una sensible disminucién del mercado para los
fabricantes metallrgicos locales de mdaquinas y equipos para
bodegas, sobre todo, quienes lideran la produccién de bienes para
transformar materia prima de base agraria.

El impacto que provocd en el sector el llamado caso Greco
-quiebra del banco Los Andes- fue notable. No son pocos los
propietarios de establecimientos que expresaron estar afectados
por cuentas incobrables vinculadas a la quiebra del grupo Greco,
a inicios de los ochenta. Sin la intencidn de caer en lo anecdébtico,
vale la pena conocer algunos ejemplos. Una firma perdié la venta
de ocho maquinas ya construidas para bodegas del grupo; otra,
que a raiz del efecto de la quiebra de Greco se orientd hacia
distintas producciones metallrgicas, acababa de vender equipos
a 14 bodegas del grupo cuando se produjo su quiebra. En fin, y
entrando ya mas en el detalle, hasta se da el caso de una pequeiia
firma en donde la imposibiidad de sortear los inconvenientes
acarreados por deudas impagas a raiz de esta quiebra, acelerd el
relevo generacional en su conduccién. Y, en consecuencia, al
desdnimo del fundador se opuso una accién mas voluntarista de los
jovenes a la cabeza de la firma en la actualidad., lo que, al menos,
ha permitido su recuperacion.

A raiz de las dificultades derivadas de la crisis, la estrategia de
muchas firmas se ha orientfado hacia la diversificacion de la
produccién metallrgica. Si bien se da en empresas de todos los
tamanios, ello es notorio en un gran nUmero de empresas pequenas
(salvo en la mayoria de las fabricante de griferia) y medianas del
sector. Incursionan en reparacion y fabricaciéon de otros bienes
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metallrgicos, convirtiéndose en algunos casos la nueva orientacion
en la linea principal de fabricacién, es decir en la que sostiene la
operabilidad de los establecimientos.

- Atraso tecnoldgico, financiacién y altos costos de produccién.
Aunque existen diferencias segin las lineas fabricadas, la mayoria
de los entrevistados reconoce el atraso tecnoldégico de sus
equipamientos, frasladado a los bienes elaborados, en relacién a
paises europeos con producciones metallrgicas similares
competidoras con la mendocing, en especial con Italia. Ademdas de
ser el referente para el nivel tencolégico logrado, este pdais
constituye también, segln las encuestas y entrevistas, el marco de
comparacion frecuente con la industria local del sector en cuanto
a costos de produccidn, faciidades de compra de maquinas y
equipos otorgadas a los consumidores de bienes metallrgicos y
ofros aspectos. Ello se explica sin duda por el lugar que ocupa ltalia
a nivel mundial en la fabricaciéon de bienes industriales de la rama
estudiada y también por la ya sefalada participacion de italianos
y descendientes argentinos de esa nacionalidad entre los
propietarios y empresarios del sector.

Los empresarios son conscientes de que el atraso tecnoldgico
local y los ofros aspectos favorables reconocidos a la produccion y
sistema de créditos exiranjeros para adquirir bienes de capital, no
favorecen la competencia; y ello no exclusivamente en la linea de
maquinas y equipos para bodegas. No se frata solamente de que
a causa de lo afirmado deben realizar enormes esfuerzos para
competir con los bienes producidos por empresas de los paises
industrializados en otros mercados, ademas del chileno y de otros
paises sudamericanos, los mercados mas continuos. Desde hace
algunos anos, las desventaja indicadas se sienten inclusive para
algunas empresas locales en el propio mercado interno regional.

En efecto, a comienzos de los noventa se evidencia que cada
vez es mas facil para empresas europeas del sector estudiado
penetrar en el mercado nacional. La mayor sofisticacion de algunos
equipos mads las atractivas facilidades de compras, con créditos a
pagar a largo término y a un interés muy bajo (seis a ocho por
ciento anual, con uno, dos y a veces mas afos de gracia) ofrecidas
por sociedades italianas y espanolas en particular, hacen que los
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industriales locales, especialmente los bodegueros, prefieran en
muchos casos la maquinaria importada a la fabricada en la
provincia.

Lo expresado se lleva a cabo, ademas, en procesos de
cambios a nivel provincial y nacional vinculados con el sector
estudiado. Se frata, en efecto, de la sensible disminucion de la
produccién de los vinos comunes y el lento ascenso en la
elaboracién de los vinos finos, conectado con la fuerte caida del
consumo de los primeros debido a causas variadas conocidas
(ejemplo: incremento del habito de consumo de bebidas gaseosas
y cervezas), fendmeno que, como muy bien se sabe, afecta
también a numerosos paises tradicionalmente consumidores de
vino. La respuesta a la actual modernizacion en el equipamiento de
las bodegas para hacer frente a esas fransformaciones implica una
adaptacidon tecnolégica que estdn aprovechando empresas
extranjeras ante las condiciones en que se encuentran las empresas
metallrgicas locales, muy dificiles de revertir en corto tiempo en
caso de reunirse las condiciones que lo permitan,

Al igual que en ofras economias regionales del pais, elevados
costos de produccion, arficulados con las dificultades
precedentermente expuestas, son insistentemente sefalados como
problema por los empresarios.

Ellos insisten en que sus costos son altos a raiz de una serie de
causas desfavorables que enumeran, las cuales no son exclusivas
del sector estudiado, pues afectan a pequenas y medianas
industrias metallrgicas de otfras provincias.

Entre ellas mencionan la constante presiéon proveniente de los
elevados impuestos y el valor de los servicios. Solicitan también una
energia mas barata. El crédito caro, en fin, termina por configurar un
panorama que, dicen, hace imposible reducir los costos de
produccion.

Los encuestados y entrevistados consideran que el crédito es
caro no sdlo para los empresarios del sector que no pueden sustituir
y modernizar sus equipamientos industriales. En efecto, que el
crédito sea poco accesible también afecta a los compradores de
los bienes fabricados por el sector estudiado, pues esos empresarios
se ven limitados en las posibilidades de remplazar su equipamiento
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al no existir un financiamiento conveniente. Este problema, sefialado
también por empresarios de otras PYMES locales, es el que
pretenden paliar algunos créditos estatales recientes (1993), los
cuales han sido solicitados sélo por un reducido nimero de
pequenos empresarios metalirgicos del sector que se indaga. Sin
embargo, estos créditos estan lejos todavia de poder competir con
la financiacion muchos mas asequible concedida en los paises
desarrollados concurrentes.

Por cierto, los propietarios y empresarios ligan también el
incremento de los costos de fabricacion con el atraso tecnoldgico.
La no modernizacién de las maquinas herramientas contribuye a
elevar costos, aunque también comprenden que si el mercado es
chico y no se produce en serie, la incorporacién de tecnologia se
atrasa, pues cuesta mas actualizaria si sblo se produce por encargo,
como fradicionalmente sucede en la mayoria de las firmas.

En consecuencia, en un mercado como el actual, en el que
la apertura econdmica permite la entrada sin mayores restricciones
de maquinas y equipos importados que compiten con los locales,
sumado al elevado costo del crédito, son pocos los industriales que
encuentran alicientes para modernizar su equipamiento. En los
Gltimos anocs, puede decirse que menos de diez empresas -es decir,
una proporcion muy baja- han renovado parte de su equipamiento
de produccion. Si parte de las mdaquinas herramientas son
nacionales, ofras provienen de paises industriales tradicionales. Lo
novedoso en este aspecto, a partir de la presente década, es la
aparicion en el mercado de equipamiento vendido por
proveedores asidticos. En efecto, existe el caso de una pequena
empresa que ha arriesgado adquiriendo a precio muy conveniente
maquinas herramientas en la RepUblica Popular China, con buen
resultado.

El atraso tecnoldgico no tiene los mismos efectos en todas las
empresas. Se percibe como mas sensible en algunos equipamientos
recientes que realizan empresarios locales en fabricas muy
modernas cuyo objetivo principal es transformar materia prima de
base agraria para exportar a los mercados de los pdaises
desarrollados. Asi, @ modo de ejemplo, un industrial en proceso de
equipamiento de su fabrica, se quejaba de que existiendo en
Mendoza establecimientos productores de mdaquinas de
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fraccionamiento de bebidas y conservas, debid adquirir las suyas en
el exiranjero porque las industrias locales no podian fabricarle una
maquina que envasara un elevado nimero de latas por minuto,
como pretendia.

- ¢ Representantes locales de maquinas y equipos importados y
- empresas de servicios en lugar de fabricantes ?

De cualquier manera, diferenciado segin los tipos de bienes
industriales fabricados por los establecimientos y segin la dimensién
de las firmas, el problema se presenta como muy grave desde
comienzos de la década actual. Al extremo de que muchos
empresarios, resignados ante la situacion, sefalan sélo dos caminos
posibles a tomar:

- Por un lado, convertirse en representantes locales de empresas
extranjeras que distribuyen sus productos en la provincia y en el pais.
Ello implica suspender o abandonar parcial o totalmente la
elaboracién propia, con las correspondientes consecuencias en el
empleo, en la formacién de personal y en la continuidad de la
actividad industrial local. De industriales los propietarios de
establecimientos mendocinos pasarian a ser principalmente
comerciantes, pero vendiendo productos exiranjeros. Tal posibilidad
fue esgrimida por propietarios de establecimientos medianos y se
constata que algunos ya la cumplen, como sucede en ofras
industrias del pais (electrénica, por ejemplo).

- Por ofro lado, la segunda salida, explicitada, aunque por sélo unos
pocos, es convertirse en empresas de servicios. La actividad de las
empresas industriales seria ahora principalmente la de prestar
servicios a bodegas y ofras fabricas en tareas de reparacién y
mantenimiento de la maquinaria importadas, que ellos no elaboran.

Los fabricantes de griferia no sufren por ahora con la misma
intensidad la competencia de los equipos importados, quedando,
en consecuencia, excluidos de esa disyuntiva. Las salidas referidas
son esgrimidas sobre todo por las firmas grandes y algunas de las
medianas.

De cualquier manera, ambas soluciones, de cumplirse los
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vaticinios formulados por los analistas mas criticos, significan que el
sector metallrgico fabricante de maquinas y equipos para
transformar materia prima de base agraria quedaria en una
situacion comparable a la de las primeras décadas de su
constitucion, cuando eran dominantes las tareas de mantenimiento
de maquinas y equipos importados. Lamentable salida, por cierto,
para un sector industrial tan arraigado al modelo vitivinicola y
actividades consecuentes y que realizd enormes esfuerzos para
desarrollarse, que ha desempenado una labor de permanente
formacién de personal y de transferencia de tecnologia y que llegd
a conquistar un lugar en el esquema de las exportaciones
mendocinas.

- La actitud de los empresarios frente a los cambios y los
problemas del sector

Sin la més minima intencién de penetrar en terreno reservado
a los socidlogos y otros investigadores en ciencias sociales, las
encuestas y entrevistas proporcionan algunos otros elementos a
tfravés de los cuales se pueden esbozar ciertos rasgos sobre la
mentalidad de los empresarios, ademdas de los contenidos en
algunas de las consideraciones previamente indicadas.
Fundamentalmente, ellos se exiraen de las respuestas dadas a una
pregunta abierta de la encuesta que solicitaba senalaran los
problemas que actuaimente confronta el sector.

La postura frente al crédito

La actitud frente al crédito no es uniforme. Si bien los
empresarios de las firmas grandes son los que toman créditos en
bancos estatales y privados locales -algunos lo han hecho por varias
cenfenas de miles de ddélares en la década pasada- hay dos fipos
de respuestas que trascienden al tamano de las firmas.

En efecto, estén aquellos que son renuentes a tomar créditos,
no importa para qué destino. Son propietarios de establecimientos
medianos y pequenios. Algunos se jactan de ello, sefaldndolo como
una virtud empresarial. Se deduce de esta postura que el no tener
que recurrir al crédito seria como una demostracion de la buena
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marcha econdmica de la firma o de una sana conducta en los
negocios. Podria avanzarse que los que asi piensan tienen ganado
su lugar en la categoria de los propietarios de mentalidad
fradicional. Segun este razonamiento ellos no serian empresarios,
porque no arriesgan.

Sin embargo, la simpleza en la interpretacién conduce a
errores. La realidad es mas compleja. La decision de no recurrir a los
préstamos para renovar maquinaria, ampliar el taller o construir su
propio establecimiento -hay pequeios empresarios que alquilan el
local en donde producen- no resulta en todos los casos la
consecuencia de una mentalidad conservadora, carente de
iniciativa empresarial. En efecto, la muy mala experiencia del
periodo 1976 -1983 estd siempre presente en una apreciable
canfidad de personas encuestadas, en particular de propietarios de
talleres medianos y pequenos. Recuerdése que durante ese tiempo
un buen nimero de empresarios que se endeudaron en ddlares
tuvieron enormes dificultades para devolver los créditos y ofros no
pudieron hacerlo. Por ello, muchos industriales son muy cautelosos
para fomar créditos. Temen una devaluacién, lo que equivale a la
imposibilidad de devolver los préstamos en ddlares, situacién que
puede llegar a comprometer su patrimonio. Por otra parte, resulta
evidente que el dificil acceso al crédito para renovar equipos y la
acelerada apertura de la economia no no han contribuido a la
actudlizacion tecnologica.

- La valoracion del sector segin los adquirentes locales maquinas
Y equipos para bodegas y agroindustrias

Un aspecto que se tuvo en cuenta es la consideracion de los
industriales mendocinos demandantes de méaquinas y equipos para
bodegas y agroindustrias acerca de la calidad y la actualizaciéon
tecnoldgica de los bienes fabricados por los establecimientos de Ia
rama estudiada. Se realizaron encuestas en empresas de diferente
dimension y distintas orientaciones de produccién. Las respuestas
han sido variadas en cuanto a la valoracién. En general, pueden
reducirse a dos fipos:

- Hay quienes consideran que los bienes importados son superiores

139



a los locales en ambos aspectos solicitados, especialmente en el
avance tecnoldgico. Quienes asi opinaron fueron Unanimes en el
grupo de los bodegueros empefiados en mantener y mejorar la
cdlidad de los vinos finos: la tecnologia, indicaron, es aportada en
la actuadlidad exclusivamente por los equipos importados, en
particular de ltalia y Espana. Este punto de vista fue, en cambio,
matizado entre los empresarios de las agroindustrias. Se sefala que
el nimero de los entrevistads de este grupo fue inferior al de los
bodegueros.

- Por el contrario, una proporcién de empresarios y funcionarios de
las industrias demandantes reconocen no sélo la calidad del
producto ferminado sino también su actualizacién tecnolégica,
aunque muchos diferenciaron este aspecto de las maquinas y
equipos segln su participacion en el proceso productivo. En efecto,
reconocieron, por ejemplo, un atraso en lo concerniente al proceso
de fraccionamiento, sobre todo en la cantidad de botellas a
envasar por minuto. Los equipos armados en la provincia todavia no
pueden superar un umbral.

Como sea, firmas indiscutibles en cuanto a su estrategia
modemizante con el propdsito de competir con vinos extranjeros en
el mercado internacional, combinan en algunos casos equipos
producidos localmente.

- El futuro del sector

Ante la acucionte gravedad de las dificultades
precedentemente indicadas y por las que atraviesa el sector desde
comienzos de la década, la evalucion que puede hacerse acerca
de su futuro inmediato no es por cierto optimista. Se percibe un
desdaliento acompanado de impotencia en numerosos empesarios
del sector. Son conscientes de que corren peligro de desaparecer
ante la imposibiidad de poder competir con una producién
extranjera que se encuentra en superioridad de condiciones,
particularmente financieras.

Las encuestas y entrevistas ofrecen ademas elementos para
reflexionar acerca del avenir de algunas empresas familiares
tradicionales conducidas durante décadas por empresarios que
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aseguraron el prestigio y el relevo generacional de sus firmas. En la
actualidad, quien andliza la formacion y la pasidon por los temas
metallrgicos de algunos sucesores potenciales, puede poner en
duda la continuidad operacional de algunas de sus fdbricas,
sumado, por cierto, a la gravedad de los problemas sefialados.
Sin embargo, frente a este panorama, emerge como positivo
el esfuerzo tecnolégico innovador incorporado a sus equipos y el
afén exportador de algunas pequenas empresas. Es el caso de
Intecno, con su evaporador - concentrador de mostos de uvas y
jugos limpidos de frutas con desulfitador incorporado. Esta firma
senala, ademds, que la inventiva de la tecnologia ingenieril es uno
de los caminos mda seguros para revitalizar una actividad industrial
profundamente vinculada a la historia econdmica de Mendoza.
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Resumen

El estudio trata sobre el origen, modalidades de constitucién,
caracterizacion actual y problemas de la industria  metallrgica
mendocina -empresas con fabricas en el oasis norte- productora de
maquinas y equipos para agroindustrias. Se diferencian dos etapas
en la conformacién del sector.

La investigacion se apoya principalmente en numerosas encuestas
y entrevistas efectuadas por el autor a empresarios, directivos y
propietarios de establecimientos industriales en actividad o que ya
dejaron de operar. Las encuestas y entrevitas se hicieron extensivas
a familiares de fundadores de firmas nacidas en la etapa pionera,
algunas de ellas ya desaparecidas. Asimismo, se consultd
documentacion existente en bibliotecas locales asi como en el
Archivo Histérico de Mendoza.

Abstract

The study dedals with origin, constitution, actual characterization and
problems of the metallurgical industry of Mendoza, in particullar
produces of farm machinery and equipment, which are all firms with
factories in the north oasis. Two steps can be distinguished in the
development of this sector.

The author based this research ov several inquieries and interviews
with managers, directors and owners of industrial firms, whether their
firms work or not. The investigation reached even the relatives of the
pionners. Documents werw also consulted in local libraries and in the
Archivo Histoérico de Mendoza.

Resumé

L'étude traite sur l'origine, les modalités de constitution, la
caractérisation actuelle et les principaux problemes de I'industrie
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métallurgique de Mendoza, productrice de machines et d’outils
pour les agroindustries. Il s’agit d’entreprises avec des usines situées
seulement dans I'oasis du nord. On différence deux étapes dans la
conformation du secteur.

Le fravail s’appuie principalmente dans des nombreuses enquetes
et entrevues effectuées pour I'auteur a des entrepreneurs, directifs
et proprietaires d’établisements industriels, soit en activité, soit ceux
qui ne fravaillent plus. Les enquetes et les entrevues ont été aussi
faites aux parents des fondateurs des firmes plonieres, quelques unes
déja disparues. De meme, on a consulté la documentatiéon existante
dans des bibliotheques locales ainsi que dans les Archives Historiques
de Mendoza.
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